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وم‌کیرانی له نینگلیزییهوه: د. شیر کرو عه‌بدولل 
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Hiwa Foundation 


Enable او‎ 


۰ ناوک نوسەر: ستیشن نار. كۆشى 
ناوک ومرگیّر: د. شیر کو عه‌بدوللڈ 

تایپ و دیزاین: سیروان خه‌لیل 

بابعت: په‌رومردهیی 
تیراژه ۱۰۰۰ دانه 
جاب« چاپخانه‌ی ششان, چاپی یه‌کهم - ۲۰۱۱ 
له بهرومبه‌رای‌تی گشتی کتیبخانه گشتییه‌کان ژماره (۲۷۸ )ی سالی (۲۰۷۶ای پئ دراوه. 

له بل وکراومکاتی هیوا فاوند‌یشن 


تهلفون: ۰۷۷۰۹۵۱۱۱۱۱ 
نیمهیل. 7.014 00210 inf0@ hiwa‏ وبسایت: 
www.hiwafoundation.org‏ 
نرخ ( ۸۰۰۰ ) دینار 


مافی چاپ و بلاوکردنه‌ومی هم کتیبه پارێزراوه بز هیوا فاوندمیشن 
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له بارمی "هیوا فاونده‌یشن "موه 


دامەزراوەيەكى قازانجنه‌ویستی سهربه‌خزی ئەھلىيە› رژژی ۲۰۱۳/۳/۹ 
لەلايەن بهریْز (هیوا رموف)هوه له شاری سلیمانی ههریمی کوردمستانی 
عنراق دامهزراوه. هیوا فاونده‌یشن کار ده‌کات بو گه‌شه‌پندانی تواناک‌انی 
خهك له رنگهی بلاوکردنضهوه و پشستگیریکردنی بابسهتی داهینه‌رانسه‌ی 
پەروەردەييەوە› ئەمەش به وهبهرهیّنان دهزانیست له سهرمایه مروییه‌کانی 
كۆمەڵگاكەمان. نامسانچیش لەم کاره گه‌یشستنه به ثه‌نجامی شه‌رینی لسه 
نموه‌کانی داهاتودا و یارمه‌تیسدانی تاکه‌کانی كۆمەڵگەيە به ژن و پیاوهوه بسق 
پێشخستنی تواناکانیان و گه‌یشتن به نامانجه به‌نرخه‌کانیان. 
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دمروازه‌ی یه کم 
به‌شی چوارهم 


دمروازه‌ی دووهم 
بەشى شەشەم 


بذشی دوازدبهدم 


۳۳ 


ناومروك 


دمنگی خۈت بدوزمریوه 

دعنگی خۆت بدوزهرموه = 

نیعمه‌تبیه زگماکییه دصت ل نه‌دراوهگان 
گوزارشت له دهنگی خوّت بکه - 

دید دیسپلین. سوز ویزدان. 

هانی غهلکی بده دمنگی خویان بدوزنه‌وه 
هانی خه‌لکی بده دمنگی خویان بدزنه‌وه - 
گیر وگرفته‌کانی سهرگردایه‌تیکردن 

دهنگی کارتیکردن - 

خوّت بکهره روکاری ومرجهرخین 

شایسته‌ی متمانه - 

له رموشت و لیهاتویی پپشه‌نگ به 

دهنگ و خیرایی متمانه 

تیکه‌لکرینی دمنگه‌گان 

گهران بهدوی نهلته‌رناتیفی سی‌یه‌مدا 

يەك دهنگ 

دوزینه‌وی ریگهی دید و به‌ها و ستراتیجی فاوبه‌ش 
گونجاندن و تواناسازیی 

دهنگ و یاساکانی جیبه جیکردن - ریزگردنی 
امانج و سیستمه‌کان لهپیناوی ثامانجه‌کاندا 
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به‌شی سیانزه‌يم ‏ دمنگی تواناسازیی - نازادگردنی عشق و به‌هره 
سهردهمی دانایی 
بەشى جوارده‌هام . خووی ههشتهم و ناوچه دلرفینه‌که 
به‌شی پانزه‌هدم چۈن دهنگی خومان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خه‌لکیدا 
هه ندیك لهو پرسیارانه‌ی که زور دووباره دهبنهوه 
پاشکوکان 
پاشکزی يەكەم ‏ برمودان به ؛ زیره‌کییه‌که/ 
تواناکان - رینماییه‌کی پراکتیکی 
پاشگزی دووەم ‏ پوختهیه‌کی تبزرییه‌کانی سەركردايەتى 
پاشکژی سێيەم ‏ جهند بیناسهیه‌کی سهرکردایهتی و کارگیریی 
پاشکژی چواردم 
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زیاتی ژوری متمانه‌ی كەم 


۳۳۹ 


۳۹ 
۳۸۹ 


Tê 


بەشى یه که م 


نازار 
گویا لەم دمنگانه‌ی خوارموه بگره: 


"له ژیانی خوم وهرسم" 
"تامی ژیان نازانم چی‌یه. ته‌واو ماندوم و هزم تیدا نه‌ماوه" 
"كەس ریزم ناگری و حسابم بو ناکات. بهریوه‌به‌ره کم هیچ شتیک ده‌رباره‌ی 
تواناکانم نازانێت" 
"وا ھەست ده‌کهم که‌س پټویستی پیْم نه‌بیّت. نه مناه بچوکه‌کانم؛ نه مناله 
شفرزه تاره کانم؛ نه هاوسهره كەم ئه هاوسیکانم: تەنانەت کومهلگاکه‌یشم. منیان ھەر بو 
نموه دموێت پاره‌که پەيدا بکه‌م بویان. " 
"من نائومیٌد و تیکشکاوم" 
آلموه دمچیّت نهوه‌ی من ده‌یکهم به‌شی ئەوە ناکات بمگهیه‌نیّته امانجه‌کانم. وا 
هه‌ست دهکهم هر گیز پێْش ناکه‌وم" 
"له‌وانه‌یه من توانای ثه‌نجامدانی هیچ کاریکم نه‌بْت" 
"ناتوانم هیچ شتیک بگورم" 
"له ناخی خۆمدا ھەست به به‌تالی ده‌کهم. ژیانم مانای تێدانه‌ماوه» شتیکم نوقسانه" 
"من تورهم و زه‌نده‌قم چووه. به‌رکه‌ی تهوه ناگرم کاره‌کهم لەدەست بچێْت" 
هه‌ست به ماندوێتى ده‌کهم؛ کاره‌کان هه‌مویان په‌لمن" 
بر نوهبه‌ره کهم خوی له هه‌مو شتیکدا هه‌لده‌قورتیِنینت» هه‌ست ده‌کهم خه‌ریکه 
دمختزم ۷ 
من بێزارم لهو هه‌مو سیاسه‌ته‌ی که بریتین له ریاکاری و خه‌نجه‌رلیٌدان له پشتهوه!" 
ههست به بیزاری دەكەم› ھەمو ئەو کارانه‌ی که له‌نجامیان دەدەم ته‌نیا بۆ کات 
#سفربردئن» زوربه‌ی هو باب‌تانه‌ی که دلخۆشم ده کهن په‌یوه‌ند يبان به کاره کهمهوه نىيە" 


و 
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"هو عارمی ده‌یکهم رچ ززرممانسه؛ برغو ههست به گوشاریکی زور 
ونی کنورنتو کرماقجی نه فزبای نو هامو یله دتهوم و نه سارچاوسی 
رر اناده نیمه لک هقی ببن: تشم نه کون ددکرن و نه به 
قسه‌ی كەس ده‌کهن. نه‌سابه‌ی ئەوانەوە مالموه وای لیْباتوه به قەدەر شوینی کاره كەم 
ناخوش بت" 

"هیچ گورانکارییه کم پن ئەنجام ناد رێت 


نو رستانه‌ی سهره‌وه قسهی دلی مروفگه‌لیکن که له ماله‌وه یاخود له شونی 
کارهگانیان دەيانكەن. قسه‌کان دهنگی ملبونه‌ها باوك و دايك و کریکار و کارمه‌ندی 
خزمه‌تگوزاری و بەرێومبەر و پیشه‌وهری جیاجیای سه‌رتاسه‌ری دنیان؛ دهنگی کهسانیکه 
له پیناوی دروستکردنی واقیعیکی نویدا خهبات دهکه‌ن و تێدەكۆشن. نازارهکه ثازاریکی 
قولو شه‌خسییه: رهنگه تاش به‌كيك بیت له‌وانه‌ی به‌شی زوری نهو رستانه دووپات 
دمکهنه‌وه. (گارل رۆجەرس) له شوینیکدا دهلیت: "نهو مهسه‌لانه‌ی که نیمه زر به 
شه‌خسی و تایبه‌تی دهزانین له هه‌مو مه‌سه‌له‌کانی دیکه به‌ربلاً وترن". 

هه‌لبه‌ته خهلكانييك ھەن که له کاره‌کانیاندا جالاك و دلخوش و سهرقالن بهلام 
ژمارهیان زورکه‌مه. زژرجار که موحازمره دهلیمه‌وه ثهم پرسیاره له به‌شدارهکان دەگەم 
چهند کاس له يوه باوهری وایه زژربه‌ی هاوکارهگانی قه‌دریان نهزانراوده مافی خویان 
پی‌نه‌دراوه؟ ززریه‌ی زژری به‌شداره‌کان دست هه‌لدمبرن. ثهم حالفته له ههر شوینیکی 
دنیادا که من موحازهرهم تیدا وتبیته‌وه هه‌ميشه دووباره دمبزته‌وه. 

دیاره فوکاری سهرهکی و رون و اشکرای شهم شازاره. شکستهینانی دمزگاکانه. 
دمزگاکان نه‌یانتوانیوه ریزبه‌ندی نه‌رکه‌کانیان بکهن و بەپێی گرنگییان جیبه‌جلیان 
بکهن. ماومیه‌ك له‌مه‌وبهر لهرکی به‌کارهینانی ثه‌وه‌ی پیی دموترێت "پرسیاره‌کانی 
زیره‌کی له جنبه‌جیکردندا" دهزگای "هاریس ئینته‌ر ثه‌کتیف" دستبیشخه‌ریی له 
لیکلینهومیه‌کدا کرد که ۲۳ هه‌زار هاولاتی نه‌مریکایی گرته‌وه لموانه‌ی که کارمه‌ندی 


(فول تایم)ان له پیشه‌سازی و فهرمانگه بنه ٍمتییه‌کاندا. ثه‌مانه‌ی خواردوه ههندیك له 
تمنجامه‌کانی لیکو لینوه گفن, 
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- تهنیا ۳۷:یان بهروونی لهو ئامانجانه تیگه‌یشتون که دمزگاکانیسان همولی 
به‌دستهینانیانی دهد! و دهیانزانی لمبمرچی نهو نامانجانه هه‌لبژیردراون. 

تهنیا “تيان زر ثارهژومه‌ندی نامانجه‌گان بون و هاوگاره‌کانی خویان بهدل بووه. 

۔ هنیا ۰ى نهو خهلکه بمرجاویان روون بوودو به باشی زانيویانه نه‌رکه‌که‌ی 
نموان چۆن دمتوانیّت خزممتی نامانجی دمزگاکه و تیمه‌که‌ی خویان بکات. 

- تمنیا نیومیان لهو کاره رازی بون که تا کوتایی حهفته نمنجامیان داوه. 

- تهنیا 7۱ ههستیان بهوه کردووه دمزگاکه‌یان هاوکاریی ته‌واویان دمکات بو 
جزبه جیکردنی نامانجه بنهره‌تییه‌کان. 

- تسنیا 7۷۵ هستیان بهوه گردووه له ژینکمیهکدا کاردهکهن پر له متمانه‌و بروا. 

- تهنیا ۱۷* هه‌ستیان بهوه کردووه دمزگاکه‌یان نهو به‌یوندیه کراودبه‌ی پی خۆشه 
که ریز بو بیرورا جیاوازهگان دادمنیت و بیروژگه‌ی تازه به‌رشهم دمهینیت باشت له 
بیروکه‌کانی که ئێستا همن. 

- تمنیا 11۰ ههستیان کردوه دهزگاکهیان نوبالی نمنجامه‌کان ده‌خاته نستوی کارمهندهکان. 

- تهنیا ۲۰* متمانه‌ی ته‌واویان بهو دمزگایه هدبوو که کاریان تیدا دمکرد. 

- تنیا 7۱۳ پهیوهندییه‌کی توکمه‌یان شه‌بووه لەگەل کومه‌ل و به‌شه‌کانی دیکهدا. 
په‌یومندییه‌کی به‌رزی دامه‌زراو لهسهر بنه‌مای متمانه‌و هاوگاری. 


نمگمر واک دابنیین تیمیکی توپی پی نهم نه‌نجامانه‌ی به‌دست هیّناوه. ئەمه مانای 
وایه لهگوی یانزه یاریزان تمنیا چوار دانه‌یان زانیویانه گوّله‌که له‌کویدایه. دوو که‌سیان 
یارییه‌کهیان به‌لاوه گرنگ بووه هه‌رومها هه‌مو پاریزانه‌کانیش بیْجگه له دوانیان: 
نامادمییان تیّدایه له جیاتی نه‌وهی دژی تیمه‌که‌ی بەرامبەر یاری بکهن, دک تیمه‌که‌ی 
خویان یارییه که بکمن (گۆل له‌خویان بکمن). 

نهم زانیاریانه وا له مرو دەكەن رابچه‌نیت. من خوّم به‌پیی نه‌و نه‌زمونه‌ی که 
لەگەل خه‌لکی جیاجیای دمزگاکانی سه‌رتاسه‌ری جیهاندا به‌دستم هێناوه. باومرم وایه 
زانیارهگان راست و دروستن. 

تیبینییه‌کی سهیره ئەگەر بلیین سه‌رباری دستکه‌وته ته‌کتیکیهگان و 
دهستپیشخه‌رییه‌کان له به‌رهه‌مهینان و بازاره جیهانییه‌کاندا که چی هیشتا زذربه‌ی 
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خهلکه‌که شانبه‌شانی هو دمزگایانه گه‌شه ناكەن که تیایاندا کار دەكەن. جگه لمومی ز, 
ِ له کاره‌کانیان رازین و نه شهوقو زموقیشیان ههیه بوک به‌لکو نائومیّد و تیکشکاون و 
هه‌ست دەكەن که دست‌وپی به‌ستراون و گورانکارییان پی‌ناکریت. ایا دهزانیت ئەم 
حاله‌ته چ زيانیك به دهزگاکان و به خهلکه‌که‌ش دهگه‌یهنیّت؟ با پیت بلیّم کم 
شکستهینان له دروستکردنی شه‌وق و ناره‌زودا له هیزی به‌رهه‌مهیٌن و همرویها 
بی‌توانایی لهومی هه‌مو وزهو زیره‌کییه‌که سه‌رمایه‌گوزاری بکات له دهزگاکه‌دا: زیانیکی 
واک لن ده‌که‌ویته‌وه زؤر زياتره له قه‌بارهی هه‌مو باجه‌کان و هه‌مو سودی بانکه‌کان و 
برک تیچونی کارهکه به‌سهریه‌گدود. 


هه شته‌مین خوو بوچی! 

سالی ۱۹۸۹ کتیبیکی گرنگ بلاوکرایه‌وه که بریتییه له کتیبی (حموت خوومگهی 
گه‌سانی پیشه‌نگ). لهو ساله‌وه دنیا گورانی به‌سه‌ردا هاتووه. هو ثالوزی و ململانی 
جوراوجورانه‌ی که له ژیانی تایبه‌تماندا لەسەر ناستی په‌یوندییه پیشهیی و خیّزانی و 
کومه‌لایه‌تییهکانمان لسه دهزگاگانمان دا رووبه‌روویان دمبین هوه. هه‌مان بایسهخ و 
گرنگییه که‌ی جارانیان نی‌یه و ریزبه‌ندییه‌کی دیکه‌یان ودرگرتوه. 

زفرکه‌س ده‌پرسن ثایا حسهوت خووه‌که هێْشتا نه‌مروش لەم واقیصه نوکایه‌دا 
به‌که‌لکن. وهلامه‌گه‌ی منیش هه‌میشه شه‌ومبوه: هه‌تا گورانگاریی هکان زژرتر و 


بهرفراوانتر ببن و ململانیکان زه‌حمه‌تمر ببن» حه‌وت خوودکه سودمه‌ن دبن. 


دمتوافیت ببینیت که ۆن حهوت خووهکه خهریکن دمبنه خاومنی کاررگهریبه‌کی بەرز 
و وار م یوی تهواو دروست دهکمن له بنه‌ما جیهانییه نه‌مرهگان بو دیازیگزدنی 
هیزی که‌سایه‌تی و جالاکییه مرژفایه‌تبیه‌کان. له روژگاری نه‌مرون کار یگه‌ربوون بط 
دمزگاکان و تەنانەت بۆ مرفهکانیش تهنیا تهگه‌رزک نیم ده دمگمرمکان که بتوائیت 
ثازادبیت له هه‌لبژاردنیدا: به‌لکو نه‌گه‌ر کاریگه‌رو چالاك نمبیت ناتوانیت بچیته 
گورمپانی یارییه‌که‌ود. بم ثایا ھەر هینده به‌سه؟ به دلنییایه‌وه نه‌خیر بەس نییه: 
مانه‌ودو گمشه‌گردن و داهزتان و سار وتن و که‌پشتنه پوستم مره رکر ری یزیچ مه 
ندم واقیعه نوکایهدا ايسان به شتت ریاد له کاررگتریی ویم سمردعنه دوست 3 


۲ کت ره سای د باقن وزی سپ ییون دزی ی ون ږې 


Scanned with ۲ 


نازار 0 


نیشه‌که‌مان به‌خته‌وهرییمان پی‌ببه خشیّت و به جوش‌و خروشهوه نه‌نجامی بددین و 
به‌شداریی گرنگمان هه‌بیّت له ژیاندا. ھەر يەكێك لەم چه‌مکانه‌ش ده‌که‌ونه رههه‌ندیکی 
جیاوازه‌وه. جیاوازیی بنه‌ساکان حیاوازییه‌کی جونایه‌تین. واته بنه‌ماکانی نه‌سرو له‌روی 
چونایه‌تییه‌وه له بنه‌ساکانی رابردوو جیاوازن. گه‌یشتن به استی بلندتر له جوّش‌و 
خروشو داهیّنان. ودی که دمتوانین ناوی ل بنیّین دهنگ. پئویستی به شیّوازیکی نوی 
بورگردنه‌وه هدیه. پیویستی به شاره‌زایی تازه‌و به که‌رهسه‌ی تازدو به خووی تازه شهیه. 

هه‌شته‌مین خوو, به ته‌نیا ههر زیادگردنی خوویه‌کی نوی نی‌یه بز حهوت خووهکه: 
که هه‌نديك جار بیربچیته‌وه به‌لکو په‌یوه‌سته به‌وهی هیزیکی ردهه‌ندی سی‌یهم ببینین 
و بیخه‌ینه پال حه‌وت خووهکه‌وه بەجۆرێك بتوانیّت وه‌لامی ململانیُکانی نهم سه‌رده‌مه 
نوعلیه بداته‌وه که سه‌رده‌می گریکارانی زانیارییه. 


واگیعی نوی حهونه خووه‌که - فه‌شته مین خوو 


فاوکاریی نولقینهر لکهل خ‌لکیدا 


Scanned with ۲ 


1 . فه‌شته‌مین نوو 


قنخ ههشتده ¿ خووه ریگایهکه که دهمانگهنِنته لایهنه دڵنياكەرموەكەى ويي 
نه‌مرة. ههشته‌مین خوو به ناشکرا روبه‌روی نه‌و نازارو تیکشکانه ده‌وستزت ی 
نه‌ختیك له لمسه‌وبیش باسم کرد. نهم خووه لهراستیدا واقیعیکه زه‌صه‌ن سنوری رم 
دانانیّت و ئهو دمنگه زولالهی روحی مرؤفه که لټوانلټوه له هیواو زیردگی. خوویری 
سروشتیکی نمرمی همیه و له خزمه‌تکردن و خرو چاکه‌کاریدا توانایه‌کی بی‌سنوری هسي 
نەم دهنگه به‌هه‌مان شێوە روحی شه‌و دامه‌ززاوانه‌ش دهگریته‌وه که له داهاتون 
ده‌مینن و گشه ده‌کمن و به‌شیّومیه‌کی ناشکرا کار دهکه‌نه سەر ثاینده‌ی جیهان. 


شیوه‌ی ۱- ۲ 


دهنگکه شرت تار وه 
بایه‌خیکی تایبمت و بى ۱ 
و ۱ هاوتای ههیه, نو بایهخ‌ی که منیا كانێك 
ی کک ۵ فا دوی‌پوی مملانی همه کمورمتن دمیت‌وه 
1 دوگ ۳ و نهوهی نهو ململانیبيانه‌دد. ومت ده شتوحی (۲۰) 
۵ دمکه‌ویته شوزز ‌ ۱ 
ِ ی جوار بابه‌تی گرنگ, که بریتین له به‌هره 


(به‌هره‌کانت و هو خاله به‌هیزانه‌ی که لمدایکی ز- 
E E‏ شهوه خاومنیانیت) و عیشق و (نهو 
e‏ و دمتجولینن و سمرنجت ر اده‌کیشن و یلهامت پی‌دهبه خشن) 


Scanned with CamScanner 


لازار ۷ 


پنویستی (به‌و پیْویستیانه‌ی جیهانیشه‌وه که شایسته‌ی نه‌وهمن هه‌ولبان بو بدمیت) و 
ویژدان (نهو دهنگه هیمن و کزه‌ی خومان که بابه‌ته راسته‌کانمان نیشان دهدات و 
داوامان لن دمکات نهنجامیان بدهین): 

ت كاتێك که سهرگهرمی نهنجامدانی کاریکی وا دمبیت که به‌هره‌کانت بخاته گهرو 
جوشو خرذشت تیدا دروست بکات و پیئویستییه‌کی گرنگی دنیاکه‌ی دهوروبه‌رت 
جنبهجی بکات و هه‌ست بکهیت ویژدانت پیی خوشه و پالت پوه دیت کاره‌که 
بکمیت, نموکاته تز دهنگی خوّت دمدژزیتهوه. دهنگی ناخی خوت دمدژزیتهوه. کلیلی 
راحت دهدوزیتهود. 

لمناخی همریه‌کیکماندا ناره‌زویه‌کی خۆرسكى قول ههیه که به وشه ناتوانین باسی 
بکمین بالمان پێْوه دیّت لهم ژیانه‌دا به دوای دهنگی تایبه‌تی خوماندا بگه‌رین. 
به‌هیزترین دیارده له دیارده هاوچه‌رخه‌کانی نهم راستییه توری نینته‌رنیته که 
به‌شیومیه‌کی شور شگیر انه‌ی وا ته‌فکیدوه. له کرانه‌وه‌ی هیْزی توان (۲)مکان ده‌چیت له 
مانماتیکلا. 

رهنگه ثینته‌رنیت سیمبولیکی گونجاو بیّت بو جیهانی نوکی نه‌مرو و بو نهو 
ابورییه‌ی پشتی به کریکارانی زانست‌و زانیاری به‌ستووه و ههروه‌ها بو تیگه‌یشتنی 
گزرانه دراماتیکییه‌کانی که روویان داوه. (لوّك ۱06۷6) و (لیفین 16۷106) و (سیرهلز 
5 و (واین بیرگمر 06۲86۲ ۷۷۱0) سالی ۹۹ له کتیّبه‌که‌پاندا (مانیفیستی 
شەمەندەفەرە نهینبرهکه) زۆر باشی بوچوون که دملیّن: 
نیمه سهرله‌نویه جاریکی دیکه, دهنگه‌کانی خومان دمدوزینه‌وه. نیمه فپردمبین 
چۆن له‌گه‌ل یه‌کتریدا بپه‌یفین. گفتوگوی نه‌مرذ ھەم لفناومومیه هەم له دهریشهوه. ثهم 
جوره گفتوگویه ۵ سال له‌مه‌وپیش نهبو. ههروه‌ها له سهره‌تای دستپیکردنی شورشی 
پیشه‌سازییه‌وه همرگیز ومکو ثیستا اشکرا نهبون. 
نه‌مرو لهسایه‌ی تۆرى نینته‌رنیتی جیهانییه‌وه که به‌شه‌کانی گوی زه‌مینی پیکه‌وه 
به‌ستوه. نه‌و گفتوگویه هینده فراوان و فره روخساری لن دهرچووه که تیگه‌یشتن لک 
نزیکی مه‌حاله. نو گفتوگویانه دمرباره‌ی ملياردێك سال ناوات و خوزگه‌و ترسو 
خه‌ونی مرژفه که له 001۸ایه‌کانیدا به‌شیوهی ره‌مز عه‌مبار کراون. واته گه‌رانه‌ومیه بو 
هه‌مو نه‌وشتانه‌ی که له توخمه سه‌رسورهیّنه‌ره‌که‌ی نیمه‌ی مروفدا کوبونهته‌وه. 


Scanned with ۲ 


۸ فه‌شته‌مین خوو 


شتیکی زور ززر نامز همیه؛ زۆر کون و رؤز و گرنگ, ههن دك جاریش زور 
پزکه‌نیناوی؛ که لهناو وایه‌رو بژریه‌کانی سهده‌ی بیسته‌مدا بزر بون. 

رایهلهکانی ناو شهم گفتوگزیه له ملیونه‌هاو ملیونه‌ها داو ێك هاتوه بهم 
له‌مسه‌روئه‌وسه‌ری ھەمو تالیکدا: هه‌مو هیْیکدا: مروفك ههیه 

نهم ئارەزوە به‌هیّزه بز به‌کارهیینانی ثینته‌رنیت نیشانه‌ی سوزیکی هینده قوله. که 
پێمان دملیت نیمه‌ی مرف لەم ژیانه‌دا شتیکمان نوقسانه. هو شتەش دمنگی مرژفه. وا 
هست دمکمین ئینتهرنیّت هیٍنده سه‌رنجی روحمان راده‌کیِشیّت که دلنیامان دهکات نمو 
دمنگه‌سان بز بگیّرنته‌ود. 

ثیتر لهجیاتی درنژهدان به وسفکردنی دهنگه‌که؛ رێگەم بدهن لهرعی شهم چیرزکه 
راسته‌قینهیهوه بوتان باس بکهم: 

محه‌مه‌د یونسی دامه‌زرینه‌ری اباتکی گرامین) که ریکخراویکی بی‌هاوتایهو هنیا بز 
هو مه‌به‌سته دامه‌زرینراوه ژماره‌ی قهرزه بچوکه‌کان زياد بکات که دمدرین به خهلکه 
ههره هه‌ژاره‌که‌ی به‌تگلادیش. من که چاوم به محه‌مه‌د یونس کهوت لیم پرسی: که‌ی 
و چۆن لهم بیروکه‌یهت لهلا کلاله بو؟ وهلأمی دامهوه وتی: سهره‌تا که دمستم پی‌کرد 
هیچ پرژژمو بیرزکه‌یه کم نەبو. هه‌مو مه‌سثله که له‌وه‌بو که‌سیکی موحتاجم بینی و منیش 
هه‌ولم دا یارمه‌تی بدمم. بەم جۆرە بیر که که لهلام که‌شه‌ی کرد. ههولدان بو جیباتک 
ههژاری تیدا نه‌بیت» نهوکاته لای محه‌مه‌د یونس سهری هلدا که به ریکهوت له 
یه‌کیک له شه‌قامه‌کانی به‌تگلادیشدا به چاوی خوی روداویکی بینی. من که ده‌مویست 
وتاریک دمرباره‌ی سهرکردایه‌تیکردن بنوسم؛ چاوپیکه‌وتنیکم لهگ‌ل محهمهد یونسدا 
کردو هویش چیر که که‌ی به دورودریْژیی بز گێْرامهوه: 

" پیست وپینج سال لهمه‌وبه‌ر: من له زانکی به‌نگلادیش وانه‌ی ائابوری‌ام ده‌گوتهوه: 
تهموکاته ولت به‌ده‌ست برسیٌتی‌به‌وه ده‌ینالاند. بارودۆخە که وای لیکردم هه‌ست به 
پهزاره‌یه کی زور بکهم؛ چونکه من له پولدا تیزرییه ابورییه نایابه‌کانم ب خونند کاران 
روون ده‌کردمومو بهو بروانامه‌ی دکتزرایه دلخوش بوم که له ویلایهته یه‌تگرتوه‌کان 
ومرهکرتبو؛ که‌چی که له پول ده‌چومه دەرێ خلکه ھەژارەكەم ده‌بینی ھەر پێست‹ 
یْسقانهکه‌یان مابوهوهو چاومروانی مردن بون. هه‌ستم کرد هه‌رچییه‌ک فیّری بوم و هار 
دمرسیک دهیلیمه‌وه بریئین له کزمخه چیروکیکی دمستکردو درز و هیچ کاریگهریبهکان 


Scanned with ۲ 


نازار ۷ 


لەسەر ژیانی خدلکه که نی‌به. له‌به‌رئه‌وه ههولم دا بزانم دانیشتوانی گونده‌که‌ی نزیک 
حهرممی زاتکو چون چونی ده‌ژین. ویستم بزانم لابا من وه‌کو مروفیک کاریکی وام 
رمده‌ست دیّت ژیانی تاقه که‌سیک له مردن رزگار بکات باخود ههر هیچ نه‌بیت 
مردنه‌که‌ی دوابخات. وازم لهوه هیّنا وه‌کو بالنده‌یه‌ک له به‌رزاییهوه ته‌ماشای 
بارودوخه که بکهم و لاسایی ثه‌و کرمهم کردموه که ههول ده‌دات هه‌مو شته‌کان له 
نزیکهوه بون بکات و ببریّت و بهریان بکه‌وت تا بزانم ایا هیچم پی‌ده‌کریت بؤ نهو 
خهلکه هه‌زاره. 
پاشان رووداونک روی‌دا که اراسته‌به‌کی تازه‌ی پن‌به‌خشیم! ژنیکم بینی که له 
حه‌یزهران کورسی دروست ده‌کرد. دوای گفتوگزیه‌کی دوورودریژ له‌کلیدا بوم 
دمرکهوت که هم ژنه روژانه لدووا سهنتی ثه‌مریکی ده‌ست ده‌که‌ویت. نه‌مده‌توانی 
باومر بكم که‌سیک هیْنده خوّی ماندو بکات و بتوانئت له حه‌یزه‌ران کورسی جوان جوان 
دروست بکات؛ که‌چی له کوتایبد! قازانجیکی زور زور که‌می بو بمینیته‌وه. ژنه‌که له 
قسه‌کانیدا بوی باس کردم که ه‌وه‌نده پاره‌ی نی‌به بتوانیت حهیزه‌رانی پیویستی پئ 
دابین بکات له‌بهر ثهوه ناچار پاره‌که له بازرگانیک قهرز ده‌کات. هویش به مدرجی 
نموه قهرزه‌که‌ی دمداتین که کورسییه‌کان بهو نرخه بفرزشیت که هو دیاری ده‌کات. 
لەبەرئەوە روژی ندووا پینس زیاتری ده‌ست ناکه‌ویّت و خاومن قهرزه‌که کاریکی کردوه 
ئەم ژنه ده‌ستره‌نیگنه وه‌کو کویله ثیشی بو بکات. 
لیم پرسی: حهیزه‌رانه که بایی چه‌نده. 
وهلأمی دامهوه: نزیکه‌ی بیست سه‌نت 
له دلی خزمدا وتم ایا ماقوله مرو له‌پیناوی بیست سدنتدا هیْنده بچه‌وسیته‌وهو 
ابا که‌سیک نییه بتوانشت بارمه‌تیبان بدات؟ له‌سهوه بیروکه‌به‌کی ترم بؤ هات؛ 
بیروکه‌ی لهوه‌ی ناوی ههمو لو که‌سانه بپرسم که پویستیان بهو هه‌نده پاره‌یه هدید 
خویند تار یلم لەگەل خومدا بردو چه‌ند روژیک به کونده‌که‌دا سوراینه‌وهو له ثاکامد! 
توانیمان لیستزک دروست بکه‌ین به‌ناوی چل‌ودوو که‌سهوه. که پاره‌کهم کزکردهو؟؛ 
توشی گه‌وره‌ترین شوکی ژیانم بوم. هه مو پاره که بیستو حهوت دولار زیاتر نه‌بو. 
هه‌ستم به شهرمه‌زارییه‌کی زور کرد؛ چوکه سەر به کومهلگایه کم ناتوانیست 
بیست‌وحه‌وت دولار دابین بکات بو چل‌ودوو کریکاری شارمزا و تیشکه‌رو ده‌ستره‌نگین: 


Scanned with ۲ 


۳ ره وتم برو بيده بهو چل‌ودو 
ده‌ست خویند کاره که ونم + لش : 0 
ای بلی فش مزر رع تتو انا هنیو ددد وان اقرز که زر ررر 

iw i ۱ : 3‏ 
ا لموه‌ی په‌رههمه‌کانتان به نرخیکی باش بفروسن. 


'شەيتان بز سەركەوتنى خوی ته‌نیا پێويستى به‌وه‌یه که 
۳ : ۲۱ 
پیاوچاکه کان دابنیشن هیچ نه کەن 
- ئيدمؤندز بۆرك 


نهو پارهیه‌ی که ومریان گرت زور دلخوّشی کردن و دلخؤشییه که‌ی هوان وای لیکردم 
بیربکه‌مه‌وه و له خۆم بپرسم بلیْم ثه‌ی ئیْستا ده‌توانم چی بکذم؟. یه کسفر لقی ثهو بانکهم 
هات به خهیالدا که له‌ناوحه‌ره‌می زاتکودا بو. چومه لای به‌ریوه‌به‌ره که و پیشنیارم بوکرد 
پاره به قهرز بدات بهو هه‌ژارانه‌ی که له گونده که‌دا بینیمن. 

بهرنوه‌به‌ره‌که به سهرسامییهوه ی پرسیم؟ تز شیّت بویت؟ شتی وا مهحاله. چون 
دهتوانین پار‌ی قهرز بده‌ین به خدلکی هه‌ژار. لموانه شایسته‌ی قهرزپندان نین. لیّی پارامهوه 
وتم تکایه با ههول بده‌ین پاره‌ که بریکی زور نی‌به. وهلأمی دامفوه وتی: نه‌ثیر: پاساو 
رینماییه کانمان ری به‌وکاره نادمن. چون دلنیابین که ثه‌وان قهرزه که دمده‌نهوه؟ چ کهره‌نتیبهاک 
ههیه؟ دولی تهوه پاردیه‌کی هینده كەم هی نهوه نی‌یه قهرزی بو بکریت. پاشان پیْشنیاری بز 
کردم بروم له سهنتهری سهره‌کی بانکه که اله پایته‌خت) لیپرسراوی گهوره‌تر بیینم. 

به قسهی به‌ریوه‌به‌ره کم کردو سدردانی زور کاربه‌ده‌ستی گه‌ورمی بانکه‌کانم کرد؛ 
بهلام هه‌مو چاریک هه‌مان وهلأمم ده‌ستگیر ده‌بو. له اکامد! و پاش شکستیینانی 
هموله کانم؛ بریارم دا خؤم ببم به که‌فیلی خه‌لکهکهو پێم وتن هه‌رچییه کتان دمویّت بوتان 
ئیمزا ده کهم بهو مفرجهی پاره‌کهم بده‌نن و منیش ده‌یدهم به ههژاره‌کان. 

تمه سفره‌تاکه بو. چه‌ندین جاریش اگاداریان کردمه‌وه که ثهو خهلکه پاره‌که 
وه‌رده‌گرن و قهرزهکهت چاوپی‌ناکهویته‌وه: پیْم وتن: "قه‌ی چیکاء تاقی ده‌که‌پنهوه" 
ئەنجامه چاومپوان نه کراوه که ەو بو که دوا فلسی قهرزه‌کانیان کهراندهوه. نم 
هه‌لوزسته‌ی هوان زیر هانی دام و چومه انی بهرنومبه‌ره‌ک» وتم تاگات لڼیه هیچ 


Scanned with CamScanner 


ناز ار ۷۱۱ 


کیشه‌یه‌ک روی نه‌داو هه‌مو قهرزه‌کانیان دایه‌وه؟ بەرێوەبەر گوتی وریابه؛ ها. نموه 
ئەمینت ده که‌نهوه. چاوه‌روانن قه‌رزی زیاتربان بده‌یتن بو ه‌وه‌ی بیخون و نه‌نده‌نه‌وه. 
من قه‌رزی زورم دانی و ثه‌وان دوافلسیان هینایه‌وه. بەرێوەبەر گوتی ره‌نگه خهلکی ئەم 
گونده سه‌رراست بن. بیکه‌ی به دوو گوند وا ده‌رناچیت. په کسهر له دوو گوندا تاقیم 
کرده‌ومو هیچ کیشه‌یه‌ک نه‌قه‌وما. 
بهم شیوه‌یه مه‌سهله که بو به جوره رکابه‌رییه‌ک له‌نلوان من و به‌ریوه‌به‌ری بانک و 
هاوکاره بالاده‌سته‌کانیدا. ثه‌وان ھەر سوربون لەسەر قسه‌ی خژیان و ده‌یانگوت 
زیاد کردنی ژماره‌ی گونده‌کان؛ بز نمونه ثه که‌ر بیکه‌ی به پیْنج گوند شکستی پروژه که‌ی 
لى ده که‌ویتهوه. لەسەر قسهی ثهوان ثه‌زمونه‌کهم له پننج گوندا تاقی کرده‌وه؛ 
ئەنجامە كەش نهوه‌بو که هه‌مویان پاره کانبان گیرایه‌وه که‌چی لەگەل ئەوەشدا 
به‌ریوه‌به‌رو هاوکاره‌کانی ته‌سلیم نه‌بون و وتیان بیکه به ده گوند؛ په‌نجا؛ سهد گوند. 
مەسەلە که شیوازی بوّر بورینیکی ور گرت له‌نلوان من و ه‌واندا. من لەم ثه‌زمونهدا 
کومهله ثه‌نجامیکم ده‌ستکه‌وت که ئوان نکولییان لى ده‌کرد. هو پاره‌یه‌ی من ده‌مدا به 
ههژاره کان پاره‌ی خاوه‌نه کانی بانکه که بو که‌چی ھەر اماده نه‌بون ه‌نجامه‌که قبول 
بکفن له‌به‌رثه‌وه‌ی هه‌ميشه له‌سهر ئهو باوه‌ره راهیترابون که مروثی ههزار جنگه‌ی 
متمانه نی‌به. خوشبه‌ختانه من به‌وجوره رانه‌هینراوم و ده‌متوانی ته‌نیا باومر به شتیک 
بکهم که به چاوی خوّم ده‌یببنم. به‌لام ئەقڵو بینایی کارمه‌ندانی بانکه‌که ثهو زانیارییه 
ههله‌یه دایخستبون که پیشتر خنرابووه میشکیانهوه. 
دواجار نهم بمروکه‌یه‌ی خواردوه هات به میشکمدا: 
بژچی ههول بده‌ین قه‌ناعه‌تیان پی بهینین؟ من تهواو دلنيام که هه‌ژاره‌کان ده‌توانن 
پاره‌ که ومربگرن و له‌کاتی دیاریکراویشدا! قه‌رزه که بده‌نه‌وه؛ که‌واته بوچی بانکیکی 
سذریخو دانه‌مه‌زرینین؟ بیر که که سه‌رنجی راکنشام و پلانی پرژژه کم نوسی و چوم 
بولای لایه‌نی په‌یوه‌ندیداری حکومهت بوئهوه‌ی موله‌تی دامه‌زراندنی بانکه كەم بده‌نی. 
به دووسال ئینجا توانیم حکومهت رازی بکهم. 
له ای مانگی تشرینی یه‌که‌می سالی ۱۹۸۳د۱ بوینه بانکیکی ره‌سمی و سهربه‌خو. 
کاره که بو هه‌مویان مایه‌ی خزاشخالی بو چونکه ئیستا ثیتر خاوه‌نی بانکی تایبه‌تی خومانین 
و ده‌توانین به ثاره‌زوی خومان کاره‌که‌مان فراوان بکه‌ین و لهراستیدا هه‌رواشمان کرد. 


Scanned with ۲ 


۴ تیلیمای امانجیکی مهزن باخود پروژه‌به کی نائاسایت پئ ده‌به خشرین 
NE‏ ا ر“ سنوره‌کانی تىدەپەرينیت 9 بیرو که کان کوتو پیوه‌ندهکان 
۷ کنر 9 نیگه بشت به هشذمو ثار استه کاندا فراوان ده‌بیت و ضوّت له | 
دنیایه کی تازه‌ی مهزن و سه‌رنجراکیُشدا ده‌بینیتهوه: 

له حیکمه‌ته‌کانی پوغا - پانتاجال 


خیستا جالاکییه‌کانی بانکی گرامین زیاتر له ٩1‏ هه‌زار گوندی به‌نگلادیشی گرتوتهور. 
له رزگه‌ی ۱۳۱۷ لقی جوراوجور و ۱۲ هه‌زار کارمه‌نده‌وه. ثه‌و بانکه تا نیستا زیاتر له ۵؛ 
ملیار دژلاری به قمرز داومته خه‌لك. قه‌رزه‌گانیش له‌نیوان ۱۲ تا ۷۵ دولاردان و به تیکرا 
له ۲۰۰ دولار تیپه‌رناکات سالی نیو ملیار دولار قه‌رز ده‌دهن. نه‌و قهرز پیدانه تەنانەت 
سوالکه‌ره‌کانیش ده‌گریتهوه به‌مه‌به‌ستی پارمه‌تیدانیان بو نه‌وه‌ی سوالکردن واز ل 
بهینن و دست بدهنه ئیشیّك. هه‌روه‌ها قه‌رزی خانوبه‌رهش دمبه خشن بو گرینی خانو 
پیشینهکه‌شی نرزیکه‌ی ۲۰۰ دولاره. دیاره ئەم ژمارانه بهلای نیمهومانانفوه که له دنیای 
کوّمپانیاو بازرگانیدا کارده‌که‌ین ژماره‌ی بچوکن, بهلام ئەگەر بير له دهوروته‌نسیرهکه‌ی 
بکمینه‌وه لهسهر ژیانی خه‌لکه‌که ده‌بینین کاریکی مهزنه چونکه بانکی گرامین هبو 
سالێك پینجسمد مليۆن دولار قه‌رز دهداته ۲,۷ مليۆن مرو که له يان ژنن. قەرزەكە 
وای لێکردون بریار بدهمن همنگاوی گه‌وره بنین به ثاراسته‌ی چاککردنی ژیانی خویان و 
خیزانه‌کانیان. ۲۷ ملین مروف بذویست بو بریار بدمن گورانکاری دروست بکهن ۲" 
ملیزن مرو که به‌و قمرزه بچوکه توانیان لهسه‌ربری خویان بومستن و لمناویشیانا 
کومهليك ژن هه‌لکه‌وتن که ههندیکیان به ته‌نیاو هه‌ندزکی دیکه‌شیان به کزمهل 
توانییان له ماله‌کانی خویان و هاوسیکانیاندا که وبه‌ل وا به‌رههم بهێنن که لهروک 
نابورییهوه سه‌رکه‌وتنی گه‌وره‌ی بو دسته‌به‌رگردن. نه‌و ژنانه دمنگی خویان دوزییهوه 

لهرکی لیکو لینهومو چاوپیکه‌وتنه‌گانه‌وه لەگەڵ زژربه‌ی سهرکرده‌کانی جیهاندا 
شه‌وهم بۆ دمرکه‌وتوه که شه‌وان به هنواشی و پله به‌بله دمنگی تایبه‌تی خویانباه 
دوزیومته‌وه. دلنیام ئەم یاسایه چهند حالەتێكى شازیشی تى کموزت. واته خەلك ههیه 
زور کتوپر بهو نهنجامه گهورمیه که‌یشتون. به‌لام به‌شیومیه‌کی گشتی مروذ هه" 


Scanned with ۲ 


۱۳  رازان‎ 


ههست به پیویستییه‌کی مروفایه‌تی نەكات و به‌قسه‌ی داواکارییه‌گانی ویزدانی خوی 
نه جولیّتموه بیرژکه‌ی باشی بو نایمت. تو كاتێك نه‌و پپئویستییه مرژفانه‌یه جیّبه‌جی 
دمکهیت پپویستییه‌کی دیکه دمبینیت و نه‌ویش جیبه‌جی ده‌که‌یت و یه‌کسهر له‌دوای 
نموه پپویستییه‌کی دیکه دمبینیت و دیسان نه‌ویش جیّبه‌جی ده‌که‌یت و ورده ورده 
دمگمیته قۆناغێك که هه‌ستکردن بهو پیویستییانه ده‌گشتینیت و بير له‌ریگای گونجاو 
دمکهیتموه بخ دروستکردنی دهزگای تایبمت که چالاکی و هه‌ول و ته‌قهلاکانت ريك بخات 
بو نه‌وهی بتوانیت به‌رده‌وام بیت له به خششدا. 

محه‌مهد يونس نمونه‌ی نهو که‌سه‌یه و ریك نهو کاره‌ی نهنجام داوه که له‌سه‌ردوه 
باسان کرد. سهره‌تا هه‌ستی به پیویستییه‌کی مروفانه کردو به‌پی‌ی فه‌رمانه‌کانی 
ویژدانی خوی هه‌لویستی ومرگرت و هه‌مو به‌هرهو تواناکانی خوی بو به‌دیهینانی نهو 
پویستییه خسته گار. سهرمتا بەشێوەيەكى شه‌خسی. دواتر دستی کرد به بتیاتنانی 
متمانه‌و گهران به‌دوای ریگاچاره‌ی گیروگرفته‌کان به‌شیومیه‌کی داهینه‌رانه: دواجاریش 
دمزگایه‌کی دروست کرد پیویستییه‌کانی کومه‌لگا فه‌راههم بکات. محه‌مه‌د حسین دمنگی 
تایبه‌تی خوّی دوزییه‌ومو نیلهامی به خشی به خه‌لكانيك که نه‌وانیش دهنگی خویان 
بدوزنه‌وه. ئیْستا شهم مه‌سه‌له‌ی قه‌رزه بچوکانه بزته مه‌سه‌له‌یه‌کی جیهانی و شه‌عو 
دنیای گرتوته‌وه. 


کاری بچتوله‌ی وامان لهده‌ست دیت که ده‌توانین له‌ثه‌نجامدانیاندا 


هه‌ست به خوشه‌ویستییه کی مدزن بکه‌ین 
- دایکه تیریزا 


نازار - کیشه - چارسهر 
کتیبه‌که‌مان به باسی نه‌و نازاره ده‌ستی پی‌کرد که هیزی کار پئوه‌ی دمنالینیت. 
نازاره‌که په‌یوهندی به استیکی دیاریکراو و به ده‌زگایه‌کی تایبه‌ته‌وه نی‌یه. مرو 
له‌هیج ناست‌و له هیچ دهزگایه‌کدا پاریزراو نی‌یه لهم نازاره‌ی که له‌ناو خیزان و 
کومه‌لهو گروپ و به‌شیوهیه‌کی گشتی له کومه‌لگا جوّراوجوره‌کاندا بل وبونه‌ته‌وه. 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شته‌مین خوو 


نامانجی نهم کتیبهم نهومیه نه‌خشه ریگایه‌کت پیْشکه‌ش بکات له ازارو تیکشکانه‌وه 

رزنمایست بکات و بتگه‌یه‌نیته رازیبسون و اسودهیی راسته‌قینه‌و نه‌و بساومرمت لا 
نیت که تؤ که‌سیکی گرنگیت و به‌که‌لکیت و به‌شداریکردنت له دروستکردنی 

جیهانی نه‌مرودا تهنیا لهرکی کاره‌کمت و دهزگاکه‌ته‌وه نی‌یه به‌لکو لەرێى ژیانته‌ومیه. 
به‌کورتییه‌که‌ی نهم کتبه رینماییت دهکات بو شه‌وهی له ھەر پزست‌و پله‌وپای‌یه‌کدا 
بیت ببیته سه‌رجاوهی ثیلهام بو نهو که‌سانه‌ی که به‌لاته‌وه گرنگن. شفروه‌ها 
به‌سهرچاومی ئیلهامیش بو پیشه‌کمت و دهزگاکت بهو ناراستهیه‌ی که دەنگى خویان 
بدوزنه‌ومو تواناو چالاگییه‌کانیان بردو پی‌دهن و دمورو ته‌نسیریان زیاترو زیاتر بکمن. 

به خویندنه‌و کنیبه‌که بزت روون دهبیْته‌وه که دموروته‌نسیرو هیزی رابه‌رایه‌تیکردن 
هیچ بهیوضدیان به پّستیکی دیاریگراو و به پژلبه‌ندییه‌گی تایبه‌ته‌وه نی‌یه: به‌لکو 
پهیومندی به‌وموه همیه که تز چی هه‌لدهبژیریت .. دیاره باشترین رنگاش -که ههندیك 
جار تاقه ریگه‌یه- بۆ رزگاربوون له نازارهکه‌و گه‌يشتنه چارسه‌ریکی هه‌میشهیی نهوهیه 
که پیش هه‌مو شتَیّك لهو گیروگرفته سمرهکییه تیبگه‌یت که هوکاری ازارهکمید. 

لهم حاله‌دا به‌شیکی زری کیْشه‌که لهو رمفتارهدا خوی حه‌شار داوه که دمرمنجامی 
تیگه‌یشتنیکی هه‌لهو ناته‌واوه دعرباره‌ی سروشتی مرۆف کیشه‌که لهو گوشه نیگایه‌دایه 
که مروق وا لن دكات خوی به‌کهم بزانیت. هم خوبه‌کهم زائینه دمبیّته کوّت‌و پیوه‌ندو 
دمنالیْته به‌هرهو تواناگانی مرژفهوه. 

چارصهری نهم کیشهیه - ودك نهوت له ززربه‌ی داهینان و دوزینه‌وه مه‌زنه‌گانی 
میژوی مروفایه‌تیدا رودهدات: بریتییه له‌وه‌ی به‌شپوازیکی نوی بیربکمیتهوه تمواو 
جیاواز بیت له هه‌عو بیرگردندوه گونه‌گان. 

نهم کتیبه به‌لهنت دعداتن ورده ورده کاریگهرییه‌کانت لهناوموه به ثاراستهی دمرموه 
تس یی و خوت بدۆزێتە‌وەو ببیته سه‌رچاودی یلهام بز گروپ و 
زا مت تا نموانیش دهنگی خزیان لهم جیهانه‌دا بدوزنهوه که بەشێوەيەكى بنەرەتى 
گورانی بەسەردا هاتووه. جزبه جیکردنی بهلینهکاننهنجامیکه به دأنياپی موه تز 
به‌دهستیان دههیّنیت بەمەرجێك پشووت دریژبت و امادمبیت 


نت رت له‌پیناوی تیگه‌یشتنی 


که لهم کتيبه‌دا ومکو چارسهر باسیان گراوه. 


ار 


Scanned with CamScanner 


قازار ۱۵ 


له به‌شی یه‌که‌می کتیبه‌که‌دا به‌کورتی ناماژهم کرد بو بارودوّخه بهنازاره‌که‌ی ئێستا. 

به‌شی دووەم کێشه بنه‌ره‌تییه‌که دیاری ده‌کات. یمه نه‌گهر له کیشه سهره‌کیه‌که 
تیببگمین که رمگ‌و ریشه‌یه‌کی قولی ههیه نه‌وا رژشناییه‌کی زور به‌هیز ده‌خه‌ینه‌سهر 
نمو كۆسپ و ته‌گمرانه‌ی که له ژیانی تایبه‌تی خومانداو له به‌یوه‌ندیه‌کانی ناوخیزان و 
شوینی کاردا دینه ریمان. 

بز تنگمیشتنی هو کیشه‌یه پیُویسته له پانزه بيست لابه‌رهی داهاتودا خوت ماندو 
بکمیت و میّشکت بگوشیت. نه‌و لاپه‌رانه‌ی اماژهم پی‌کردن ته‌رخانن بو باسکردنی 
کشه سهره‌کییه‌که. بهلام باقی کتیبه‌که بو سهرمایه‌گوزاریکردنه لهو هه‌ولو 
تمقه‌لایانه‌ی که پیویستن. لاک هه‌مومان ناشکرایه که دام‌وده‌زگاکان تیک را له سمده‌ی 
رابردوودا زنجیره رووداویکیان به‌خویانه‌وه بینی که تێگه‌یشتن و شیته‌لکردنه‌ومیان 
دمتوانیّت ببیّته رینماو ریُساو هیر بز روبه‌روبونه‌وهی ململانی و هه‌ردشه‌کانی نیستا. 
لمبه‌رنه‌وه تکام وایه به‌شی دووه‌می کتیبه‌که به خیّرایی نه‌خوینیته‌وه. چونکه به‌شیکه 
شایسته‌ی ثارامی و بی لیکردنه‌وه‌ی قوله. 

به‌شی سییهم. به‌شیوهیه‌کی گشتی تيشك ده‌خاته سەر نه‌و ریگاچارمیه‌ی که خووی 
ژماره هه‌شت دابینی دهکات و ثێمه له به‌شه‌کانی دیکهی کتیْبه‌که‌دا باسی دهکه‌ین. 
ههروه‌ها برگمیه‌کی کورتکراوشی تیّدایه بۆت روون ده‌کاته‌وه چون بتوانیت به باشترین 


شیوه سود لهم کتیبه ومربگریت. 
فیلم: وین دست 
پیش نه‌ومی بچینه به‌شی دوودم داوات لل ده‌کهم ته‌ماشای فیلمی (شوین دست) بکه 
که فیلمیکی سی خوله‌کییه. 


له ماومی چهند خوله‌کنکدا بوارت دهبیْت بير لهو توخمه سهره‌کییانه بکه‌یته‌وه که 
دهنگی تایبه‌تی ھەر یه‌کيك له نیمه بیك دمهینیّت. جوار دانه پیویستی گرنگ ههن که 
بایه‌خیکی گهورمیان بو مروف ههیه. نهو چوار پیویستییه بسریتین له ژیان و 
خوشه‌ویستی و فیربوون و به جیهیشتنی نیشانه‌یه‌ك له‌پاش خوت. فیلمه‌گه 
به‌شیومیه‌کی خۆش و سمرنجراکیش وینه‌ی مرژشی نمونه‌پیتان بو ده‌کیشیّت. نهو 
مروفه‌ی که امانجی سهره‌کی کیْشه‌که‌یه‌و له به‌شی دافاتودا به وردی باسی ده‌گه‌ین. 


Scanned with ۲ 


٦‏ شه‌شته‌مین خوو 


له ززربه‌ی به‌شه‌کانی ثهم کتیبه‌دا ناماژه بو فیلمیُکی کورتی هاوشیوه‌ی نهم فیلمه 
دەكەم که همولیکه بز فیرگردنی ناومرژکی مهبه‌سته‌که‌ی نیمه. فیلمه‌کان (که زفربه‌یان 


خه‌لاتی بهناوبانگی ناوجه‌یی و جیهانییان به‌دستهیناوه). خراونه‌ته‌سهر C1‏ و وەك 
به‌شتك له کتیبه‌که دەفرۆشرێت. 


ثه‌و فیلمانه: چ نه‌وانه‌ی خهیالین و چ ئه‌وانه‌شی که به‌راستی رویان داوه؛ فیلمی 
به‌هیزن و لیوانلیون له سۆز و هه‌ستی مروفانه. دلنیام تو به بینینیان روانینیکی باشتر 
و هه‌ستیکی به‌هیزترت لهلا دروست دهبیت و جاک له بابه‌ته‌گه تی‌ده‌گمیت. شهروه‌ها 
چیژیکی ززریشیان لْ دمبینیت. به‌لام ئەگەر حهزت له ته‌ماشاگردنی فیلم نی‌یه: مهیکه 
به کیشه. واز له 00 یه‌که بهینه‌و به‌رده‌وام به لهسمر خویندنه‌وهمی کتیّبه‌که. 

نیستاش کاتی نه‌وه هاتوه (نه‌گه‌ر ئارەزوت لْیه) ته‌ماشای فیلمه‌که بکهیت. فیلمی 


Scanned with ۲ 


کاتیک که ژیرخانه که وه‌رده‌چه‌رخینت هه‌مو شته‌کان ده‌هه‌ژین 
- ستان دافیس 


نیمه نه‌مرو له قوناغی گورانکارییه‌کداین که به يەكێك له گورانکارییه ههره 
گرنگهکانی میژوی مروفایه‌تی نه‌ژمار ده‌گریت. پیتهر دراگهر 0۳۵0۷6۲ ۳۲۵۲ - که 
یه‌کیکه له بیرمهنده کارگیرییه شهره مه‌زنه‌کانی نهم سهرده‌مه- گورانکارییه‌که بهم 
شیوه وسف ده‌کات: "پاش سه‌دان سالی دیکه: كاتێك میّژووهکه‌مان له روانگه‌ی 
مهودایه‌کی زه‌سه‌نی دریژهوه دنوسریت. پيم واه مه‌زنترین روداو که سهرنجی 
میژونوسه‌کان راده‌کیشیّت نه بریتی دبیّت له ته‌کنيك و نه له ئینته‌رنیت و نه 
بازرگانی نه‌لکترونییش دهبیت. به‌لکو نه‌وی سه‌رنجیان راده‌کیِشیّت نه‌و گوّرانکارییه بی 
پیشینه‌یه دحبیّت که له سروشتی مروفدا هاتوته ناراوه. لمراستی لانادهمین نه‌گهر بلیین 
نهسه یه‌کسجاره له میژودا که ززربه‌ی خه‌لکه‌که چه‌ندین ریگاو هه‌لبژاردنیان بو 
مهیسهر بوود. ژماره‌که‌ش به‌خیراییه‌کی سه‌رنجراکیش له‌زیادبوندایه. سهرده‌می ئێستا 
سهرده‌میکه پزویسته خه‌لکه‌که خوی خوی بهرپومببات له‌کاتیکدا که كۆمەگا هیچ 
نامادمییه‌کی تیْدا نی‌یه لەم روودود. 

بو تیکه‌یشتن له کشه سمره‌کییه‌که‌و له سانا گه‌وره‌گانی پیشبینییهکه‌ی دراگەر. 
بیْویسته پیش هه‌مو شتيك ته‌ماشای رهوتی مێژو بکه‌ین: به‌تایبهت ته‌ماشای پێنچ 
جاخه‌که‌ی ده‌نگی شارستانیی! هو پینج چاخه‌ش بریتین له: یه‌کهم. چاخی راوو شکار 
و کوگردنه‌وه. دووهم: چاخی کشتوکال: سی‌یهم: چاخی پیشه‌سازی, چوارهم: چاخی 
گریکارانی زانست و زانیاری و پینجه‌میش سهرهه‌لدانی چاخی حیکمهت. 


Scanned with ۲ 


۸ ا فه‌شته‌مین خوو 


وای دابنی که تۆ گهراویتهوه سهردهمی جاران و ئیْستا راو چییه‌کیت و خوراك 


کزدهکمیت‌موه. هه‌مو روشك به‌خوت و جه‌که سهرهتاییه‌که‌ته‌وه ده‌چیته دهری و 
چه‌که‌که‌ش يان تبروکه‌وانه یاخود تلا به‌که یاخود پارچه بەردێكە› بو به‌دمستهینان و 
کو کردنه‌ومی خوراك بو خوت و خیزانه‌کهت و لهم کاره زیاتر هیچ کاریکی دیکه 
نازانیت و ناتوانیت و لهپیناوی پاراستن و مانه‌ومی خوتدا شهنجامی دەدەيت. بیهینه‌ره 
بمرچاوی خوت, نه‌گمر لهو قوناغه‌دا كەسێك هاته لات و زور له‌گه‌لتدا خه‌ريك بو بو 
نمومی قمناعه‌تت پی‌بکات ببیته جوتیار ایا تۆ چۈن ودلامی دمدهیته‌وه؟ 


شیووی ۲ -۱ 


۱ گریمان نهو هات‌و به به‌رجاوی تووه کموته زهموی کیان و پاشان همندیك تووی 
نت 4 تو هیچ نابینیت. پاشان دصنی کرد به ناودانی زه‌وییه‌کهو خزمه‌تکردن و 
اا ۳ دیسان هیع نابینیت. بهم له کزتاییدا به‌سه‌رسورمانه‌وه زمرعاتیکی زر 
NT‏ جوتیاره به‌نجا هێندمی توای راوچی و کوکمرهدوه‌ی خۆراك 
به‌روبومی دمست کموتووه نه‌گه‌رچی ت3 راوچییه‌کی شارهزاو به‌تواناشیت. ئايا لمو حالەدا 
تۆ چی دمکهیت؟ رهنگه له دلی خوتدا بلێیت, تەنانەت نه‌گمر 


9 ۹ ۳ يت واز له راو ينيد 
و وتو نو دست یکه یه ریس ههرگیز ییکو خر پچ ی وی نکه نه 
هیندهی نهو شارهزای نیشه‌کهم و نه که‌لوپمل و کمرصمی پیوبستیشم ههیه نف 


Scanned with ۲ 


کیش ۱ 


گه‌وهه‌ری مه‌سه‌له‌که ثه‌ومیه تو له جوتیاریی تی‌ناگه‌یت و نازانیت نهو نیشه جون 
به‌رنومده‌چیّت. دواتريش دمبینیت جوتیاره‌که بوته به‌رهه‌مینیکی وا که به‌شی ئەوە 
پاره‌ی دمست بکهویّت مناله‌کانی بخاته به‌رخویندن و ھە باشو مه‌زنیان پئ 
ببه‌خشیت, لهکاتیکدا نهومی توی راوچی به‌یدای ده‌کهیت به‌شی ژیانیکی مه‌مرهو 
مفژییه. ورده ورده ناره‌زوی ثه‌ومت له‌لا دروست دمبیت به خیرایی فیری بیشه‌ی 
جوتیاری ببیت و مناله‌کانیشت وا به‌رومرده ده‌که‌یت خویان و نه‌وه‌کانت ببنه جوتیار, 
له موی کوندا رك نه‌سه روی داوه. ژماره‌ی راوچییان و کوکه‌رهوهکانی خوراك به 
ریژه‌ی ۹۰* که‌می کردو ئیشه‌که‌یان لەدەست چو. 

ئینجا دوای چهند نه‌ومیه‌ك چاخی پیشه‌سازی سهری هه‌لدا. خه‌لکه‌که ورده ورده 
دهستیان دایه دروستکردنی کارخانه‌ی جوراوجور. هه‌روه‌ها فیری پسپوری و 
کارپی‌سپاردن و گه‌شه‌کردن بون. فیّری نه‌وهمبون جون کهرسه خاوهگان به‌تواناو 
شاره‌زاییه‌کی زورتر بخه‌نه هیْلی پیشه‌سازییه‌وه. 

ناستی به‌رهه‌مهینان له چاخی پیشه‌سازیدا په‌نجا هینده‌ی ثه‌و استه بهرزیوه که 
باځو بر بیستانه‌که‌ی خیزانی جوتیار به‌رهه‌می دههیّنا. گریمان تز جوتيارنك بیت بهنجا 
هیٌنده‌ی مروفی راوچی و خوراك کوکه‌رموه به‌رهه‌مت همبیّت. كەچى کتوپر كارگەيەك 
دمبینیت به‌رهه‌مه‌که‌ی په‌نجا هیندهی نه‌ومیه که خێْزانێْك له باخه‌که‌یاندا دهمستیان 
دمکمویت. ثایا تو لهو حاله‌دا چی دهلیْیت؟ رمنگه ثیره‌ییان پی ببه‌یت یاخود وا هه‌ست 
بکمیت هه‌رشهیه‌کی گه‌ورمت هاتوته‌سمر. به‌لام ایا ئەگەر بته‌وت ببیته پاریکهریکی 
چاخی پیشه‌سازی پزویستت به‌چی دهبیت؟ به‌دلنیاییه‌وه پئویستت به سیستمیکی نوعتی 
کمرصسه‌و شاره‌زایی دعبیّت. لهوەش گرنگتر. پیُویستت به سیستمیکی نمقلیی تازه دمبنت. 
واته به جوریکی تازهی بم گردنفوه. کاره‌که له‌سه‌رده‌می پیشه‌سازیدا په‌نجا هیْنده‌ی باغو 
بیستانه‌که‌ی خێزان به‌رهه‌می هه‌بووه. نه‌مه‌ش کاریکی وای کردوه ۰ی جوتیاران واز له 
پیشه‌ی خویان بهینن و ریژهکهیان له کومه‌لگادا كەم ببیته‌وه. نه‌وانه‌ش که له پیشه‌ی 
جوتیاریدا مانه‌وه سودیکی مه‌زنیان له چه‌مکی چاخی پیشه‌سازی ومرگرت و (کینگه‌ی 
پیشه‌سازکراو)یان داهیّنا. یستا تهنیا ۳«ی دانیشتوانی ویلایه‌ته یه‌کگرتوه‌گان له بواری 
کشتوکالدا کارده‌که‌ن که‌چی بهو رێژە که‌مه‌شه‌وه دمتوانن بو هه‌مو دانیشتوانی ویلایمته 
به‌کگرتوهکان و به‌شیکی زوری دانیشتوانی جیهان خوراك به‌رههم بهینن. 


Scanned with ۲ 


مایهرفولد واوب۱/۷ )Nathan‏ که فه‌رمانبه‌ریکی 
له بواری ته‌کنیکیدا لهم بارهدیهوه ده‌لیت: 
جاری به‌رهه‌می گه‌شه‌پیدهری 


هینده, به‌لکو پهنجا هیُنده. (ناثان 
گمورهی کومپانیای مایکرزسوفته 
گەشەپێدەرى بهرنامه نوییه‌کان به‌رهه‌مه‌کانیان ده هه‌زار 
به‌رنامه اسایبه‌کانن. نەك ده قاتو سەد قاتو ههزار قات؛ به‌لکو ده همزار فات. 

لمراستیدا کارنك که پشتی به جوری زانیاری به‌ستبیّت, نەك به چه‌ندایه‌تی» 
کارزکی زؤر به‌نرخه. جله‌وشلکردن بو نه‌و توانایانه‌ی که لەگەل ئەم جوره کارانه‌دان 
ههل داهینانی گرنگ گرنگ بو دهزگاکه ده‌خولقیْنیّت. راستی نهم مه‌سه‌ل‌یه هه‌ق وایه 
هانمان بدات بير له بایه‌خی جله‌وشلکردن بکه‌ینه‌وه. جله‌وشلکردن بو نهو تواناو 
بهرانه‌ی که نه‌ومکانی ثاینده خاوهنیانن. نه‌و کاره‌ی که پشتی به زانیاری به‌ستبیت 
استی تزکرای سمرمایه‌گوزارییه‌کانی ده‌زگاکه (خیْزانه‌که) به‌رزده‌کاته‌وه. لهراستیدا 
کریکارانی بواری زانست و زانیاری رولی نموه دمبینن که هه‌مو سهرمایه‌گوزارییه‌کانی 
دهزگاکه پیکه‌وه دمبه‌ستنه‌وه. کریکارانی بواری زانست زامنی وردپونه‌ودو داهینانی 
زیاترن و استی نه‌و رێگايانەش بهرز ده‌کهنه‌وه که له‌پیناوی به‌دیهینانی امانجه‌گانی 
دهزگاکه‌دا سهرمایه‌گوزارییه‌کانی تیدا به‌کارده‌هینریت. 

نایا تز لمو باوهرهدایت که چاخی کریکارانی زانیاری له‌گوتاییدا هیزی کاری چاخی 
پیشه‌سازی به‌ریژه‌ی 10× كەم دهکاته‌وه؟ 

من خوم لهو باوهرهدام؛ سود ومرگرتنی ئیستا له سه‌رجاوه بیانییه‌کان و ناراسته‌کانی 
بیکاریی ته‌نیا به‌شه اشکراکه‌ی شاخه سەھۆلەگەيە. له‌راستیدا هه‌رچهنده ناراسته 
تازه‌گانی بیکاری بونه‌ته مه‌سه‌لهیه‌کی گەرمى سیاسی, به‌لام گه‌وهه‌ری کیّشه‌که که‌متر 
پ‌یوضدی به سیاسهته‌کانی حکوصهت و ریکه‌وتنه بازرگانیه‌کان موه ههیه. کیّشهی 
بیکاری لهم رژژگارهدا زیاتر به‌یومندی بهو گورانکارییه کتوپرهوه ههیه که به‌سهر 
نابور پیه‌که‌ماندا هاتووه له چاخی کریکارانی زانیارید. 


Scanned with ۲ 


کیش ۲۱ 


نایا نو لهو باومرهدایت که فیربونی سیسته‌میکی نه‌قلیی تازه‌و سیستمیکی نوی‌ی 
شاره‌زای کهرصسه‌ی تایبه‌تی نهم چاخه نوکایه دەتوانێت هه‌رشه دروست بکات بۆسەر 
نمو هیزی کارهف که نه‌مرو هدیه؟ 

تکایه بور بکهردوه بزانه به‌دیهینانی نهم مه‌سه‌له‌یه پیویستی به جچییه؟ بزانه 
مروف ئەگەر بیه‌ویت ببیّته باریزانیکی نهم جاخه پیویسته چی بکات. چون بیّت؟ 
بیهینه‌ره به‌رچاوی خوت بزانه دمزگاکمت پیویستی به جییه؟ 

براوردکارییه‌که‌ی دراکه‌ر لمنیوان کریکارانی چاخی زانیاری و نهو کریکارانه‌ی له 

((گرنگترین و تاقه دهستکه‌وتی کارگیری له سهده‌ی بیسته‌مدا به کرده‌وه ته‌نیا ثه‌ودبو 
به‌رهه‌می کریکاری دستیی پهنجا هینده‌ی جاران زیادکرد. گرنگترین به‌شدارییش که 
کارگیریی پیُویسته له سه‌ده‌ی بیست‌ویه‌که‌سدا به‌دستی بهِنیت زیادکردنیکی لهو جوردیه 
لمناستی به‌رهه‌مه‌کانی کاری زانیاری و گریکاری زانیاریدا. 

له سمده‌ی بیسته‌مدا به‌نرختزین مالو سولکی کومپانیا بریتی بو له که‌رسه‌کانی 
بەرھەمهێنان. به‌لام له سه‌ده‌ی بیست‌ویه‌که‌مدا به‌نرخترین به‌شی کومپانیا چ له‌بواری کاردا 
وچ له ههر بواریکی دیکهدا بریتی دهبیت له خودی گریکارهک‌انی زانیساری و له 
بهر ههمه‌کانیان.)) 

میژونوسی ممزن (ثارنولد توینیبی) ده‌لیْت: دمتوانین زر به باشی مێژوى کزمه‌تگاو 
دهزگاکانیشی لەم چهند وشهیه‌دا کورت بکه‌ینه‌وه: (هیچ شتيّك هیْنده‌ی سهرکه‌وتن, 
شکست ناهیْنیت). به واتایه‌کی دیکه مرف کاتیك ته‌حه‌دایه‌کی دێته رو هاوتهریبی 
نه‌وض کاردانه‌ومی ددبیت, نه‌وه سهرکه‌وتنه به‌لام که ته‌حه‌دایه‌گی نوک سه‌رهه(ده‌دات 
نموکاته یتر کاردانه‌وه کزنه‌که‌ی که جاران سه‌رکه‌وتوبو, لەم حاله‌دا گرنگیی تامننشت. 
نیمه یْستا له چاخی کریکارانی زانیاریدا ده‌ژین, به‌لام هێشتا دهزگاکان به‌شیوه کونه‌که 
به‌ریوه ده‌چن. واته شیوه‌ی چاخی پیشه‌سازی. ئەمەش رئ له نازادبون و ته‌قینه‌وه‌ی 
توانا مروییه‌کان دمگریّت. دهنگه‌که هیشتا ناماده نی‌یه‌و نه‌مه‌ش نه‌نجامیکی سمرنجراکیشه. 

ثه‌و سیستمی بیرگردنه‌ومیه‌ی که له چاخی پیشه‌سازیدا بالادست بوومو تا تلستا 
گونترولی شوینه‌کانی کاری کردوه. چی دیکه له جاخی کریکارانی زانیاری و لهم 
ثابورییه نوکایه‌دا که‌لکی نابیّت و ناژگ. 


Scanned with ۲ 


نه قلییه‌تی جاخی سه‌رمایه‌دارپی پشت به‌ستو به سه‌رمایه و نامیره‌کان 
شاندهر مگانی رابونی ثابوریی بریتی بون له 


له چاخی سهرمایه‌داریدا پیکهینه‌رو 
له مرف مرو پلویست و گرنگ بون بهلام 


سمرمایهو نامیّره‌کان: واته له شته‌کان نهك 
دمتوانرا ستبه‌رداریان بین و له‌جیاتی هم کریکاره کرنکاریکی دیکمت دابنایه. خاومن 
کار دمیتوانی کونترزلی کریکاره نه‌شاره‌زاکان بکات و به توندی مامه‌له‌یان له‌گهلدا بکات, 
بی نه‌ودی زیانی زوری لن بکه‌ویت چونکه هه‌ميشه زياد له پئویست کریکار هه‌بوودو 
پهیداکردنی جه‌سته‌ی به‌تواناو قبولکه‌ری رک‌وشوینی توندیش کاریکی ناسان بوو. واته 
لهو چاخهدا مروفیش ودگو شته‌کانی دیکه مامه‌له‌گردن لهگه‌لیدا ناسان بووه. کاتیّك که 
۳ مکمت تهنيا ۳ تەی کسهکه‌ی پیویسته نەك نمقل و رؤح و دلی (ندمه 
۳ لمتک جیاگهر دوهی سردهمی ثامیرد.) ندوکاته نیت مرزقدکت مەسخ گردوهو 
گردوته به شتيك (که مرۆڭ نی‌ید). 

که‌واته به شیکی زوری هه‌لسوکه‌وته نیدارییه‌کانی یْستامان هی چاخی پیشه‌سازیهو لهو 
سهردهمهوه بیزمان ماومتهوه. دیاره مه‌به‌ستمان لهو ههلسوکه‌وتانه‌یه که پالمان پیّوه دمنین وا 
هەست بکمین پیویسته حوکمی خه‌لکه‌که و کونتروله‌که‌یان به‌دصت نیمه خومانه‌وه بّت. 

ههسوکه‌وته‌کان پالمان پیوه دمنین نه‌وان تنیا وهکو ژماره ببینین. ته‌نیا به‌وجاوه 
سهیریان بکه‌ین که به‌شیکن له سالو مولك و له مه‌سرهفه‌کانی سه‌رشانی ئێمە. 
سهیرکه‌ن چهند کار‌ساته!! له نه‌خشه‌کانی بودجهدا امیره‌کان ده‌خرینه خانه‌ی 

ههلسوکه‌وته‌کان پالمان پێوە دمنن. ۋەل ۋر 5 مس 

۷5 ۶ وه مین قهلسمفه‌ی تیاو گیزمره‌که پهیرمو بکهین, نه‌و 
ثملساشمیهی که دملیت گوندریژهکه پداشت بکه به‌ومی گیزمریکی نر شان ن ` 
بیذهینی و به‌ومش سزای بده که له‌پشته‌وه تڼډ ی تون : 
رت وت ی پیدا بکیشیت, نه‌گه‌ر مانی گرتو 
رديشت (پاداشت لهایه‌ك و ترسو سزادانیش له ۱ 
لایه‌کی دیکهوی). 


هه لسوکه‌وته‌کان پالما. وه دنت 
لا پیو ۵ 7 5 
هی ناوندیی به‌کاربهینین, نه‌ودی که 


Scanned with ۲ 


کبشه ۳۳ 


ثاراسته‌کانی ناینده ده‌خوینیته‌وهو بیرژکراسی و دسهلاته هه‌ره‌مییه‌کان داده‌مه‌زرینیته‌وه 
بۆ به‌دستهینانی ژماره چاومروانگراوه‌گان -دیاره ئەمەش پروسهیه‌کی ته‌واو نه‌رینییه 
چونکه پشت بهو فه‌لسمفه‌یه دەبەستێت که دەلێْت (با نه‌مسال خه‌رجی بکه‌ین نه‌گینا 
ساللکی دیکه له‌کیسمان دهچیّت). لهم شیّوه بودجهیه‌دا گرنگتزین ناسانج به‌لاته‌وه نهوه 
دمبیّت چون پشتی هوبه‌که‌ی خوت‌و به‌شه‌که‌ی خوّت بگریت. 

تیک رای نهم هه‌لس‌وکه‌وتانه و زۆرێكى دیکه‌ش له چاخی پیشه‌سازییه‌وه بۆمان 
هاتون: واته هی نه‌وسمرده‌مه‌ن که پشتی به کریکاری دهستی به‌ستبو. گیروگرفته‌که 
نمومیه که به‌ریومبه‌ره‌کانی نه‌مرو نهم شیوازی حوکمکردنه‌ی چاخی پیشه‌سازی به‌سه‌ر 
کریکارانی زانیاریدا جیّبه جین دمکهن. 

باشه بۆچى کاربه‌دستان ھەر بهو شیوازه خه‌لکه‌که به‌ریوه دەبەن که نامیرو 
کهرصه‌کانی پی بەرێوە دەبەن؟ ھۆكارەكە نه‌ومیه ززربه‌ی کاربه‌دستهبالاکان نرخی 
راسته‌قینه‌ی خه‌لکه‌که و تواناگانیان ناژانن. هه‌روه‌ها به باشییش له سروشتی مرۆف 
حالی نهیون. تینه‌گه‌یشتن له سروشتی مرۆڭ وا لهو کاربه‌دستانه ده‌گات نه‌توانن 
یارمهتی خهلکه‌که بدهن بونه‌وهی تواناو به‌هره شاردراوه‌کانیان بخهنه گەر. 

ئەگەر مرذفی نهم سهردهمه وه‌کو نامیریك مامه‌له‌ی له‌گه‌لدا گرا چی رودهدات؟ 
هه‌ستی برینشدار دعبییست و کاره‌کهی لهلا سوك دمبیت و لهبه‌رجاوی دمک‌هویت و 
لمناکامیشدا که‌لتوری دووبه‌ره‌کی و دردۆنگى و نه‌مانی متمانه به‌رجهسته دمبیت. تۇ 
خوات نه‌گهر وا مامهله لەگەل منداله شه‌رزه‌کاره‌کانتدا بکه‌یت که لەگەل نامیرو 
کهرسه‌کاندا هیچ جیاوازییه‌کیان نی‌به هه‌مان نه‌نجامت دهستگیر دمبیّت. مناله‌گان 
فه‌ستیان بریندار دمبیت و لیّت دورده‌که‌ونه‌ودو په‌یومندییه گرانبه‌هاگانی ناو خێزانیان 
للا سوك دمبیّت و نه‌مه‌ش ناگوکی و نه‌ماتی متمانه‌و پاخیبونی ل دهکه‌ویته‌وه. 


لولپیچی داکشاوی ئم شوینیه ککه‌وتنه دووسه‌ردیه 
جى رودهدات نه‌گه‌ر مرف ومکو نامر و کالا به‌ریومببریت؟ 
نه‌وکاته نی باومر به‌وه ناهینن که سه‌رگردایه‌تیکردن به‌دست خویانهو 
هه‌لبژاردنیکه له هه‌لبژاردنه‌کان. زوربه‌ی خه‌لکهکه وا ته‌ماشای سهرکردایه‌تی ده‌که‌ن 
که بلهو پایه‌یه. لمبهر نه‌وه هه‌رگیز خویان وه‌کو سهرکرده نایهته به‌رچاو. 


Scanned with ۲ 


:۲ فه‌شته‌مین خو9 
سهرکردایه‌تی شتیکه وهکو پیانولیدان وایه: واته نازادیبه‌که پیویسته خوت فیری 
ی 
در وه ههل اردننکه ودك هه‌لبژاردنه‌کانی دیکه. 
یه مين ھەر سیر ئەو باوەرە یه دسزنینموه که مت 
تمنیا خاومن پل‌وپوسته بالأکان بیان ههیه بریار بدهن پڼویسته چی بکه‌یت و جی 
تهکمیت. خه‌اگی لموجوره. پی‌بزانن يان نه‌زانن. له ناخی خویاندا رازین ودك نامیرو 
کال سامهلسیان لەگەلدا بکریت. 
تەنانەت نه‌گهر پلویستیان به کاریکی دیساریکراویش ههبیّت. خویان هیچ 
دەستېێشخەرييەك نانوینن, به‌لکو چاومروان دمبن تا خاومن کاره‌که فهرمانیان پی‌ده‌کات 
جی بکهن و نه‌وانیش فه‌رمانه‌که جیبه‌جی ده‌کهن. خه‌لکی له‌وجوره. نه‌گه‌ر ثه‌نجامه‌که 
باش دعرنه‌چو, لومه‌ی سه‌رکرده فه‌رمییه‌کان ده‌کهن و نه‌گه‌ریش نه‌نجامه‌که باش 
دەرچو دمیکهن به پیاوستی و نازایه‌تی سه‌رکرده‌که‌و نه‌ویش سهبارمت به هاوکاری و 
پشتگیریکردنیان سوپاسیان دمگات. 
نهم خو دورهپه‌ریزگرتنه هه‌لوزستیکی بلاوهو ززربه‌مان ناویرین دستپیشخه‌ری 
بکمین و سهربه‌خو رهفتار بنوینین. ه‌مه‌ش هو هه‌سته لاک سهرکرده رصمییه‌گان 
دمچه‌سپینیت که پیویسته ثه‌مان ژردسته‌کان به‌رلوه ببەن و ئاراسته‌يان بكەن ثه‌گینا 
هيع كارێك ئه‌نجام نادرێت. لمن‌نجامیشدا ئەم بازنمیه به خیرایی دمبزته پاشکویه‌تییه‌ی 
دووسەره. نهم پشت بهو دهبه‌ستیت و نه‌ویش بشت به یه‌کیکی دیکهو نیز خاله 
وازەكانى ھەم تيمێك ب‌رجهسته دەبێت و دهکریته بيانويەك بو رمفتاری تیمیکی 
دبکه. دسهلاتی بەڕێومبەر ھەتا گەورەترو بته‌وتر بیت هانی پته‌وبونی نه‌و رمفتارانه 
ات که داوی دمسهلثت و کونترژلی زیاتر بۆ بەرێومبەر دمکات. eT‏ 
پاشکزییه‌کی ی ۷ ت. بەمجۆرەش که‌لتوری 
س کا سره لته کتورنکی داو دهزگیی وا که هیچ كەس بهرپرسیارزتبیهه 
: به تذپهربونی کات دهگمینه ناستيك که سهرکردهکان و 
0 ابا وک نەنوسراودا رۆله جیاجیاک‌انی خؤيان 
خو دص راب خقمن بزانن له بازن‌یه‌کدان که ههر هنك 
باشاز ابیت. ئهم به‌ومندیره ني ` مکی دیکهنهگوریت بارودۆخەكە 
۱ ن باوك و فرزنده‌کاندا دەردەكەوێت. 


Scanned with ۲ 


۲٩۹ کیشه‎ 


نهم کودمتا بی دهنگه له هه‌مو شوینیکدا به‌ردهوامه بهلام كەم گەس نازایه‌تی نه‌وه‌ی 
تندایه ته‌ماشای خوی بکات بو نوی کاریگه‌رییه‌کانی کوده‌تاکه ببینیّت. ھەركاتێك 
بیرکمیه‌کمان گوئ لل دمبیّت, به‌کسهر خومان پی‌ناگیریت و ته‌ماشای دهرموه ده‌گه‌ین: 
ته‌ماشای دموروبه‌رمان. من هه‌مو جارێك که نهم بابه‌ته به موحازدره دهلیْمه‌وه بو 
خه‌لکیکی زؤر دوای چەند سەعاتێك پاش قسه‌و شهرح و نه‌مانه ئەم پرسیاره‌یان ل¿ 
دمکهم: کی له نیوه حهزی له بابه‌ته‌که‌یه بهلام باومری وایه نه‌وانه‌ی پیویستیان پییه‌تی 
لدم هو لهدا نين؟ 

زورجار خهلکه‌که دمدمنه قافای پیکه‌نین به‌لام ززربه‌ی زژریشیان دەست به‌رز ده‌گهنه‌وه. 

رهنگه تۆش باومرت وابیّت که ززربه‌ی نه‌و که‌سانه‌ی به‌راستی پنویستیان به کتیبیکی 
لەم جورمیه. نموانمن که نایخوننه‌وه. نهم بیرکردنهوه بمربلاوه خوی له‌خویدا 
پاشکویه‌تییه دووسمرهکهیه. نەگەر له خاله لاوازه‌گانی خه‌لکانی دیکه وه ته‌ماشای نهم 
یابعته بکمیت نه‌وا خوّت لاواز دمکمیت و کاریك دمکمیت لاوازیی خه‌لکه‌که‌ی دیکه‌یش 
بهردموام بِیّت له نه‌هیشتنی دستپیشخه‌ری و بزواندن و وزمبه خشین به ژیانت. 


فیلمی : ماکس و ماکس 

به‌رله‌ومی زفرتر قول ببینه‌وه پم خوشه لهرکی کورته‌فیلمیکی نایابه‌وه سروشتی 
ندو کیشهیهتان بو رون بکه‌مه‌وه که باسمان کرد. فیلمی (ساکس و ماکس) چیروکیکی 
خهیالییه دمربارهک دوو (ماکس). (ماکس)نکیان ناوی سه‌گیکی راود. ماکسه‌که‌ی دیکه 
کارمه‌ندی به‌شی خزمه‌تگوزارییه له کومپانیایه‌کدا. (ھارۆلد) ناوی بەرێومبەرى 
دهزگاکمیه که رهفتاری لەگەل هه‌مو کارمه‌نده‌کاندا به‌شه‌مان شیّوه‌ی هه‌لسوکه‌وتیشی 
لەگەڵ سه‌گه‌که‌دا چونه لەگەل کارمه‌نده‌کانیشدا وایه). 

شوینی روداوی فیلمه‌که شویْنی ئیشکردنی ماکسو هارزلدو کارمه‌نده‌کانه. بهلام 
بورت نه‌چیّت ھەر کهسهو شوینی گارگردنی تایبه‌تی خی ههیه. 

خویندگاران و ماموستاکان شوینی کارگردنیان خویندنگایه. شوینی کارگردنی 
خێزان ناوماله, هی خه‌لکی دیکه رمنگه فه‌رمانگه و مزگه‌وت و که‌نیسه بیت. که‌واته 
فیلمه‌که زیاتر له‌وه‌ی دمرباره‌ی کاره‌گه بیت دهرباره‌ی پهیوهندبیه مرژییه‌کانه. 
دهرباره‌ی کارلیکی نیوان ئه‌و خه‌لکه‌یه که نامانجزکی هاوبه‌ش کویان دمکاته‌وه. من بیّم 


Scanned with ۲ 


فه‌شته‌سین خوو 
ETT‏ 
باشه توی خوێنەر ناومرژکی فیلمهکه ب ڕگوێزيتەوه بۆ ھەمو بوارەكانى ژيانت» دیجمت 
بو نهو بوارەی که خه‌لکی دیکه هاوبه‌شن ا کاردانه‌وهیه‌کی شه‌خسییه ياخود 
ززرجار کاردانه‌وهی خه‌لك به‌رامبهر ي 
ناستی دهزگاکه‌یه. 
دوات ل ەكەم تا (0.)ای سەر بهرگی ناومودی کتنب‌که بخهره شامیریکی 
نمایشهوه و فیلمی (ماکس و ماکس) هه‌لببژیره. 
ێْستا بیر لهو فیلمه بکهرموه که بینیوته. ماکس هیچ جیاوازییه‌کی نه‌وتوی لەگەل 
مهو ماناندا نی‌یه که گاریکی نوی و پیشهیه‌گی تازه دهست پی‌ده‌کهین. ماکس که‌سیکی 
گورج وگول و ورمبه‌رز و پرجوشو خروشه. کاتیك که ماکس ویستی له‌پیناوی راگیشانی 
کریار و هپشتنه‌ومیاندا دەستېێشخەرييەك بکات یه‌کسه‌ر ھارۆلدى به‌ریومبه‌ر کیشه‌ی بو 
دروست کرد. گیروگرفته‌کانی که بوی دروستکران و نهو ههول‌و نه‌ملا وئه‌ولايانه که 
دعدران بو کونرولکردنی مساکس, وردو و هیوای نهو پیاومیان شکاندو گیانی 
دستپزشخه‌رییان تیدا مراندو کردیانه که‌سیکی شه‌رمنی وا که نه بتوانیّت نامانح و 
تواناگانی خوی ببینیت و نه جورئه‌تیش بکات هیچ شتَیّك هه‌لببژیریت. ماکس لهم 
ئەزمونەدا دەنگى خوی بررگردو سویندی خوارد چیتر له هیچ مه‌سه‌له‌ید‌کدا 
دستپزشخه‌ریی نەگات. 
ماکس لەگەل (هارزلد)دا پیکه‌وه چونه ناو سیستمی بیرگردنه‌ومی شتبستو به 
باشگویه‌تی. واته نهم بو به پاشکوی نه‌وی دیکه‌و ورده ورده (ماکسات بینی شتیکی ل 
اهرجو راك ومکو ساكو هه‌میشه چاودرکی نه‌ودبو که‌سيك فه‌رمانی پی بکات. 
رهنگه تۆ لەم مەسەلەيەدا لۆمەى ھارۆلد بکمیت, بهم مەسەلەكە لموه قوله. ندم 
ته رنه وکو پعت نیاو گنت با ند تک کت 
تفس وی رین "ووسهره دامه‌زراوه. ھەرلايەك دمبینیت پاشکوی لایه‌کی 


دیکه‌یه. هیچ كەس به‌کردموه سی‌یه [ز دستپیشخهر 
به‌کردمو سهرکرده نيه [نه لهروی دسترتف: 
لهروی دمورو تەئسىموە] ھۆكارەكەش ۱ وج 


۱ ۱ + هه‌مویان وا دەزانىن سه‌رکردایه‌تی 
پاستیکی دیاریکراومو هیچ. له راستیدا زار بفی دهزگاگان جیاوازییه‌کی نهوتویان 


باه تن سکس و هرا تیه نیت ویرک هیر ره که له‌ما 
۲ 7 لی وق 
چل ۳ کته وا ری ن ری ووون ر ی 
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کیشه ۲۷ 


خرابه‌کانی نهم کیشهو گیروگرفتانه به‌هوی گورانکارییه‌کانی جیهان_ه‌وه له‌جاران 
توندوتیژتر دهبن. گیروگرفت و ململانیکان وەك نه‌وه‌ی له فیلمی ماکس‌و ماکس دا 
بینیمان ده‌کرین به سی به‌شه‌وه: ململانیکان له‌سهر ناستی دهزگا: ململانی له‌سهر ناستی 
په‌یودیی نیوان خه‌لکه‌که‌و ململانین شه خسییه‌کان. 
لهسهر استی دهزگاکه نه‌وهیه که فه‌لسه‌فه‌ی کارگیری دهزگاکه‌مان به‌جورك 
پمیومندی و زانیاری و خەت و سزاو راهینان و قه‌رمبوهکان به‌ریوه دمبات که دمنگی 
مرۆف و به‌فرمکانی تیْدا دمفه‌وتیت. 
رهگ‌و ریشه‌ی ثهم فه‌لسه‌فه‌ی حوکمکردنه له چاخی پیشه‌سازیدایه و بزته سیستمی 
بیرکردنه‌ومیه‌کی هینده زالی نیداری که ددسه‌لاتی دهروات به‌سهر خاومن پزسته 
بالاکانی هه‌مو پیشه‌و پیشه‌سازییه‌کاندا. من جاریکی دیکه ثه‌مه ناو دهمنیمه‌وه سیستمی 
بی گردنه‌وه‌ی تایبمت به چاخی پیشه‌سازیی. 
له‌ناو زوربه‌ی دمزگاکاندا نهم که‌لتوری پاشکویه‌تییه دووسه‌رمیه‌و لەسەر استی 
پهیوهندیی_هکانیش بالاده‌سته. متمانه‌گردن به‌یهکتری زر لاوازه زفربه‌شیان توانا و 
شاره‌زاییان که‌مهو ناتوانن راستگۆ و دستپیشخه‌رانه مامهله له‌گه‌ل جیاوازییه‌کانیاندا بکهن. 
کیشه‌ی گه‌وره‌ی نهم پاشکویه‌تییه له‌سه‌ر ناستی به‌یوهندییه‌کان له‌ومدایه که ززربه‌مان 
وا په‌روه‌رده گراوین له ماله‌وه خومان لەگەل خوشك و براکانماندا به‌راورد بکمین و له 
خویندن و ومرزش و شوینه‌کانی دیکه‌شدا پیشیرکی بکهین. کاریگه‌رییه به‌هیْزه‌کانی ثهم 
که‌لتوره وا دمکمن زژربه‌مان به سه‌رکه‌وتنی خه‌لکانی دیکه دلخوش نهبین. 
لەسەر ناستی که‌سه‌کانیش دهبینین دهزگاگان ههرچه‌نده سیخناخن له خه‌لکی 
زیردك و بلیمهت و داهیّنه‌ر له‌ئاست و بواری جیاجیادا: به‌لام هه‌مویان وا هه‌ست دەكەن 
که کوت‌وبه‌ندیان بو دانراوه و هیچ کهسیّك نرخ و بایه‌خیان نازائیّت و هانیان نادات. 


هیزی پارادیم 
(جون گاردنهر 63۲006۲ ۱010)ی نوسهر له شوێنێكدا دهلییت: ززربه‌ی دمزگا 
نه خوشه‌کان نابیناییه‌کی ثیداریی وایان بردو پی‌داوه که ناتوانن خه‌وشه‌کانی خویان 
ببینن. دام ودهزگاکان به‌دست نه‌وموه نانالیْنن که ناتوانن گیروگرفته‌کانیان چارسهر 
بکهن, به‌لکو به‌دهست نهوموه که ناتوانن گیروگرفته‌کان ببینن. (ث‌نیشتاینایش زور به 


Scanned with ۲ 


پلمبله گورانی بچوك بهیْنیته شاروهپیویسته کار لهسهر رهفتارو شپوازو مان 
ا متت گوران گموره و گرنگ روبدات کار له‌سه‌ر پارادیمه‌کان بکه. 

بکمیت. به‌لام ئەگەر ویستت دؤرادی E‏ 

وشهی پارا ادیم (03۲3018۳0) له وشه‌ی (۱6۲۳۱۵ 
رهچهلهکدا وشمیه‌کی زانستییه بهلام ننستا به‌شیومیه‌کی به‌ربلاو به‌کارده‌هیتریت و 
جهند واتایه‌کی نزيك بهیهك له‌خو دەگرێت, لهوانه: تی‌گه‌یشتن و گریمانهو تیری 
جوارچیومو نه‌و هاوینانه‌ی (زمرمبینانه‌ی) که دنیایان پئ دهبینین. پاردایم وه‌کو 
نه‌خشه‌ی شارێك و شوێنێك وایه. مرو چهند خوی ماندو بکات و به‌باشی بير بکاتهوه: 
به#م ئەگەر نه‌خشه‌که‌ی نه خشهیه؟ راست نهبیّت ههرگیز ناگاته ثامانجه‌که. بالاع 
ئەگەر نه‌خشه‌که راست بو نهموکاته کاری جددی و هه‌لویستی باش که‌لکیان دمبیّت. 
به‌لام دیاره له هه‌موی گرنگتر نه خشه‌کهیه. 

بو نمونه له جاخه‌کانی ناوهراستدا مروژفیان به‌چی جاك ده‌کردهوه؟ به که‌له‌شاخ. 
گوّشهنیگا یاخود پاردیمی به‌ربلا وی نه‌و روژگاره بریتی بو لهچی؟ خه‌لك لهو روژگارهدا 
باومریان وابو که توخمه خراپو گەندەڵ و زیانبه خشه‌کان له‌ناو خویندان و نه‌وه‌ی که 
پیویسته نمنجاسی بدمیت تهنیا دمرگردنی ئهو تو خمانهیه. 

تو ئەگەر نهم پارادیمه نه‌خهیته ژیر پرسیارموه. چی دهک‌هیت؟ که‌له‌شاخگرتنه که 
زیاترو زیاتر بردو پی دمدمیت و ههر گوران و گه‌شه‌کردنیکیش شهنجام بدمیت هر له 
جوارجیوی که‌(هشاخگرتنهکه‌دا دەبێت. رهنگه ههول بدهیت شیوازه‌که‌ی گه‌شه پی‌بدهیت و 
وای لن بکه‌یت نازاری نهبیّت پاخود که‌رسهی جوانتر و جاکترو همرزانتری بو دروست 
دحکمیت و دمیخهیته بازارموه. به‌لام له کوتاییدا کاره‌که ھەر يەك شته. ھەر که‌لهشاخگرتنه. 
ئیتر شیوازی بهرهه‌عهینان و ریکلام و خستنه بازارهوه ھەرچييەك بن گرنگ نی‌یه. 

ایا دمزانیت دژزینه‌ومی تیزری میکرژبه‌کان چ ثالوگوریکی هینایه ناراوه9! کاتێك 
(سیمیلویسای e‏ و (باستورای فه‌رهنسی و گه‌وره زاناکانی دیکه بقیان دبرکموت 
که میکرژب هزکاری *+خوشییه‌کانه چی روی دا؟ ئم دوزینه‌ومیه زور مه‌سهله‌ی بو 


بت دوہ بو عون او که بوچ له گورمیان‌کانی بدن می زراتر به 
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۲٩ کبشه‎ 


هه‌وکردن و په‌تاگان ده‌سردن نەك به گولله‌ی تفه‌نگه‌کان. نەخۆشىيەكە له‌رکای 
میکروبه‌کان هوه ده‌گوازراییه‌وه هیله‌کانی پشته‌وه. دوزینه‌وهمکه ههروه‌ها هزک‌اری 
نه‌وضمان بو روون ده‌کاته‌وه که بۆچى ژنان پی‌یان باش بو لەسەردەستى ماماندا 
منالیان ببیّت. چونکه مامانه‌کان پاك‌وته‌میزتربون. تیوری میکرژبه‌کان كۆمەلێك 


ناسوی تازه‌ی به‌روی تویژیننهوه زانستییه‌کاندا کرده‌وهو شەر نه‌ميش جاودیرییه 
تمندروستییه‌کانی گه‌یانده ناستی نه‌مرو. 


نه‌ممیه هزو توانای پارادیمی راسته‌قینه. له‌پیشه‌وه بابه‌ته‌که روون دهگاتهوه پاشان 
رینمایی پیشکه‌ش ده‌کات .. به‌لام کیّشه‌که له‌ومدایه پارادیمیش وه‌کو نهریت وایه به 
ناسانی نامریت. میّژوو پیمان دهلیّت چه‌ندین سه‌ده‌ش پاش دوزینه‌وه‌ی پارادیمی باشتز 
پارادیمه گونه‌کان ههر بهرده‌وام بون و نهفه‌وتاون. بو نمونه؛ هه‌رجه‌نده کتیبه‌کانی 
میژوو نوسیویانه جورج واشنتون به‌هوی هه‌وکردنيك لمناو ده‌میدا گیانی لەدەست 
داوم بهلام زور رک تی‌ده‌چیّت به‌هوی که‌له‌شاخه‌وه مردبیّت. هه‌وگردنه‌که‌ی ناوده‌می 
هو نیشانه‌ی نه‌خوشییه‌کی دیکه بو بهم پارادیمی باو له‌وسه‌ردهمه‌دا ثه‌وه بو که 
گوایسه توخمه خراپه‌کان نه‌ومتان لهناوخویندا. له‌به‌رنه‌وه له‌ماوهی بیست‌وچوار 
سمعاتدا چهند فاپیك خوینیان لن گرت. دیاره ه‌و بره خوینه‌ش زژربوو. چونکه ئیُستا 
دهزانین مروّذ ئەگەر تمندروستیشی باش بیّت ناکرت هیُنده خوینی لن ومریگیریت. 
پپویسته بره خوینه‌که‌ی که وهری ده‌گریت له ماوهی دوو مانگدا له بوتلیك زیاتر نمبیت. 

پارادیمی چاخی گریکارانی زانیاری پارادیمیکی تازمیه‌و زؤر جیاوازه لهو بارادیمی 
(شت)هی که چاخی پیشه‌سازی پی‌بنیات نرابو. با نهم پارادیمه ناوبنیین پارادیمی 
مرقی روومو کاملبوون. 


پارادا بمی مروشی روودو کاملبوون 
هوکاری نه‌وه‌ی که بۆچى زوربه‌ی خه‌لك له ثیشه‌کانی خویان نارازین و بوچی 
ززربه‌ی دستگاکان ناتوانن وا له کریکار و کارمه‌نده‌کانیان بكەن هه‌موو تواناو بلیمه‌تی 
و داهینانیکیان بخه‌نه گه‌رو بۆچى دامه‌زراوه‌گان ناتوانن ببنه دام‌وده‌زگای مه‌زنی 
تەمەن دریْژ؟ هوکاری نه‌مانه هه‌موی مه‌سه‌له‌یه‌کی زور سادهو بنه‌رمتکیه‌و ه‌ومیه که 
له گزشنیگایه‌کی ناته‌واوه ته‌ماشای سروشتی مرۈڭ دهکمین. 
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شه‌شته‌مین خوو 


راستی‌یه بنهر متیه‌که نه‌ودیه مرف شتیّك نی‌یه به‌ناسانی گونترول بکریت یاخور 
بخریته کار. مرو له چوار رمهه‌ند پیکهاتووه که بریتین له جه‌سته‌و نهقل و دل و روح. 


0 باراد یمی مرقی کال ات 


شیوه‌ی ۲-۲ 


چاو خشاندن به ههمو فه‌لسهفه‌و ناینه خورهه‌لاتی و خورناواییه‌کاندا ھەر له سمرمتای 
میژوموه تا روژی نه‌مرو به‌شیومیه‌کی بنه‌رمتی به‌رجه‌سته‌گردنی چوار رەھەندەكەن. 


۳ ۳۱ 


شیووی ۲-۲ 
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کیشه ۳۱ 


جه‌سته‌یی/ نابوری و نه‌قلی و کومه‌لایه‌تی/ سوزداری و رۆحى. ززرجار وشه‌ی 
جیاواز جیاواز له شوینی نه‌و چوار رمههنده به‌کار ده‌هینریت بهلام له جه‌وشه‌ردا 
هسسمویان تهنیا ھەر نه‌و چوار رمهه‌ندهن که له ژیانی شهریه‌کیکماند! به‌بی جیاوازی 
جیبه‌جی دمبن. ره‌هه‌ندهکان لههه‌مان کاتیشدا نیشانه‌ی پیداویستی و چوار هاندهره 
سهرهگی‌یهکه‌ی ژیانن که له فیلمه سینه‌ماییه‌که‌ی تایبست به به‌شی یه‌کهم روون 
کرابون هوه: پیویستی ژیان (مان‌هوه)؛ پیئویستی خوشه‌ویستی (په‌یوه‌ندییهکان) و 
پیویستی فیربوون (گه‌شه‌و پیشکه‌وتن) و پیویستی به‌جی‌هیشتنی شوین دست (ماناو 
هاوکاری). تکایه ته‌ماشای شیوه‌ی ۲-۲ بکه. 


خه لك ریگای زوری له به رده‌مدایه 

کمواته نو پمیومندییه راسته‌و خویه چییه که لهنیُوان پارادایمه زاله‌که‌ی شته‌که‌دا 
همیه (به‌شيك له مروفه‌که) له شوینی کاری نه‌مرزداو له‌نیّوان شکست هینانی 
بهریومب مرو دام‌ودهمزگاکان له‌ومی کارمه‌نده‌کان هان بدمن باشتزین تواناو به‌شداری 
خویان پیشکه‌ش بکهن؟ ودلامه‌که ناسانه: 

مروّف تهنیا يەك ریگه‌ی لهبه‌ره‌مدا نی‌به. تو که بریار دمدمیت جهنديك له‌خوّت 
پزشکه‌شی کارهکمت بکمت لهو روانگه‌یه‌وه بریار دمدمیت که ثایا له کارهکه‌تدا چون 
رهفتارت له‌گه‌لدا ده‌کریت و تا چ ئەندازەيەك بوارت پىێدەدرێت هه‌رجوار پیکهاته‌که‌ی 
سروشتت بخهیته کار. ریگاکانی تۆ چه‌ند ئەلتەرناتيشێك لەخۆ دەگرن ھەر له‌ومی یاخی 
ببیت و کاره‌گمت جی‌بهیلیت تاکو نه‌وهی به‌شیوهیه‌کی داهیّنه‌رانه به‌شداری تَیْدا بکه‌یت. 

ئێستا ماوه‌ی خولەكێك بیربکه‌ره‌وه له هه‌ریه‌ك لهو شەش هه‌لبژارده‌یه‌ی که له 
وینه‌ی (۲)دا روون گراونه‌ته‌وهو که بریتین له پاخیبوون و به‌جی‌هیشتنی کاردکه, 
گویْرایه‌لی کردن به رقو کینه‌وه. گویرایه‌لی کردن به دلیکی سافه‌وه؛ هاوکاریکردن به 
دلخوشییه‌وه. پابه‌ ندبونی راستگویانه؛ به‌شداریی داهیّنه‌رانه. 
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باون استيا 


س 


> صصص 8 


سی 


شاوکاریکردن به = لخو ار ببه وه 


شیومی ۲-؛ 


نینجا بر لهم سیناریویانه‌ی خواردوه بکه‌رموه: 
سیتاریوی یه‌کهم: شهو كاتەيە که دادپهرومرانه رعفتارت له‌گه‌لدا ناگرشت. 
اه وراه له کت رای ورک رز ور روج ری 
سیسته‌میکی دادپه‌روه‌رانه نییه بەتايبەت موچه‌که‌ی تو له چاو ماندوبونه‌که‌تدا شتیکی 
کممه. نایا تو له سیناریوی وادا چی ھەلدمبژێریت. 
سیناریزی دوم ن‌ومیه که لهرووی موچه‌وه دادپه‌رومرانه مامه‌لهت له‌گه‌ندا دمکریت 
بهلام هیچ خوشمویستییه‌کی تن نی‌یه. واته به ریزموه مامه‌لمت لمگه‌لدا ناکمن و رهمفتاری 
به‌ریوهبه مکست تم تودا به‌بری مەزاجى خویمتی و هسو جارييك ومکو يەك نی‌یه, ایا 
ای ا و و 
ا بت خر هم یشوه ال کین رب 
پیویسته رای خوت دهربیریت كەس گویت ن ناگرزت. به 


واتایه‌کی دیکه دهزگاکه ریز له 

دلو کت ب رار ت هرت یپ و زیریت؟ 
سیناریوی 29۴ شوه که شم موچ نے بهدلی خوتهو دادپەروەرانەيە 
(جه‌سته) ھەم خود ##ویستانه‌ش رهفتارن لەگەلدا دمکرییت (دل) ھەم به‌شداریی به 
کد اد بم موی وریا فیدر 
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کیشه ۳۳ 


دوایش پیت دهلین پری بکهرموه یاخود سهرقالت ده‌گهن به راپورت و نوسینی 
جوراوجورموه که جی دوایی كەس نایان خوینیته‌ودو به‌کاریان ناهینیت. 
به واتایه‌کی دیکه ثیشه‌که‌ت هیچ مانایه‌کی نی‌یه (رٍوح) له حاله‌تی وادا تز چی 
هه‌لدمبژیریت؟ سیناریوی پیُنجهم نهومیه که موچه‌کهت دادپه‌رومرانه‌یه‌و به‌سزیشه‌وه 
مامه‌لمت لەگەلدا ده‌کریّت و به‌شداری به داهیّنانه‌کانیشت دمکرڼت له کاریکدا که نرخ و 
واتای همیه بهلام لمناو دهزگاکه‌دا هه‌ست دهکهیت فیْل‌و درزی زر دەگرێت لەگەل 
کارمه‌نده‌کانی دیکه و کریاره‌کاندا (روح) له حاله‌تی وادا تز چی هه‌لدهبژیریت؟ نه‌گهر 
تیبینیت کردبیت نیمه له سیناریوکانی سهره‌وهمدا ھەر چوار به‌شه پێكهێنەرەكەى 
پارادایمی مروفی پیگه‌یشتومان باس کردوه. واته هەم به‌ناو جه‌سته‌دا رژشتوین؛ ھەم 
به‌ناو نه‌قلدا و هەم بهناو دلی مرزفیشدا. سه‌بارمت به رۆحى مروفیش نیمه لهو 
نمونانه‌دا گردومانه به دوو به‌شه‌وه. به‌شیکیان نه‌ودیه که کارهکه هیچ واتایه‌کی نەبێت 
به‌شه‌که‌ی دیکه‌شیان نه‌ومیه که کاره‌که نامه‌بدهشییانه جیْبه‌جی بکریت. 
مسهلهکه نمومیه بۆت رون ببیّته‌وه که فه‌رامزشکردنی ھەر بەشێك لمو جواربه‌شه‌ی 
که سروشتی ئینسان پیکده‌هینن وا دهکات که تو ومکو سروف ته‌ماشای به‌رامبه‌ره‌گهت 
ناکمیت. به‌لکو به چاوی نامیرو کالایه‌گی بی‌گیانه‌وه رهفتاری له‌گه‌ندا دمکه‌یت. واته تو 
له به‌ریومبردن و کونمرولکردنیاندا فه‌لسمفه‌ی تیا و گیزمرهکه به‌کار ده‌هینیت. 
له سمرناسه‌ری دنیاداو له زژرحاله‌تی جیاوازیشدا من نهو پینج پرسیاره‌ی سهرهودم 
له زۆر كەس کردوه که له پله‌و پذستی جیاجیادا بون. زوربه‌ی وه‌لامه‌کانیش سیانه‌که‌ی 
خوارمود بوون واته زژربه‌یان له ودلامدا یاخیبوون و وازهینان و گویرایه‌لیکردنیان به 
رفه‌وه هه‌لب‌زاردوه. ئەگەر زۆر دوخه‌که‌یان به‌دل بوبیت وهلامی سییه‌میان هه‌لب: اردوه 
که گویرایه‌لی کردنه به دلیکی سافه‌وه. بهلام له نه‌مروی جاخی زانیاری و زانستدا 
تهنیا نهو مروفه‌ی که ھەست دهکات وهکو مرفیکی پیگه‌یشتوو ریزی ده‌گیرنت واته 
موچهیه‌گی دادپه‌روهرانه ومرده‌گریت و به سوزدوه مامه‌له‌ی له‌گه‌لدا دەكرێت و توان 
داهینه‌رانه‌که‌ی ده‌خریّته بواری جیبه‌جی‌کردنهوهو بواری پی دهبه خشریت ودك 
که‌سیکی خاومن بنه‌ما خزمه‌تی مرف بکات ھەر نهو مرزفه یه‌کیّك له سئ 
هه‌لبژاردنه‌که‌ی سمرموه ھەلدمبژێرێت که بریتین له هاوکاری کردنی دلپاگانهو 
پابه‌ندبونی راستگو و به‌شداری داهینه‌رانه (تکایه جاریکی دیکه ته‌ماشای شیودی ۲ بکه). 


Scanned with ۲ 


:۶ فه‌شته‌مین خوو 


هیوادارم ێستا تێگه‌یشتبیت که چون کیّشه و تاره 
چارسهرکردنهکانیشیان ههر لهو پارادیمه‌دان که تمه ته‌ماشای سروشتی مرژفی 
پىدەكەين. پارادایمه‌که‌ی چاخی پیشه‌سازی که ته‌ماشای مرۆفى دهگرد وەك شهومی 
شتیکی بی‌گیان بیّت و همروه‌ها دهرئه‌نجامه‌کانی ثهو پارادایمه‌ش ريك لهو پارادایمی 
که‌له شاخه ده‌چیت که له چاخه‌کانی ناومراستدا زانستی پزیشکی لهسهر بنیات نرابوو 
نیمه له به‌شی شه‌شه‌می کتیبه‌که‌وه به دریژی باسی نهو چوار کیشه دریژخایهنه 
دعک‌هین که دهزگاکان پیوهی دضالیْنن و دمرمنجامی فه‌رامزشکردنی جواربه‌شه 
پیکهزنه‌رهکه‌ی سروشتی مرژفن, هه‌روه‌ها باسی ریگاچاره‌کانیشیان دمکمین. به‌لام ئێْستا 
با باسی چارصهرو چونیه‌تی وهلامدانه‌وه‌ی نازاره‌کان بکهین. 


Scanned with ۲ 


به‌شی سی‌یهم 


چار‌سه‌ر 


هیچ شتیک لهو بیروکه‌یه به‌هیزتر نی‌به که کاتی هاتووه 
- فیکتور ھۆگۇ 


قسمیه‌کی هینری (دمیفید شوریو) همیه. ززر جوانه, دهلیّت: هزار تور بکشیت به 
لقو پۆپى درهخته‌کانی خراپهدا بەقەدەر نموه سودی نابیّت ته‌وريك بکیّشیت به رمگه‌که‌یدا. 

مهبه‌ست له ناماده‌کردنی نهم کتیبه برینی رهگ‌و ریشه‌ی نه‌و کیشه بنه‌ره‌تییانه‌یه 
که پنومیان دمنالینین. ثیمه کتیبه‌که‌مان به باسکردنی ثازار دستپیکرد, ثینجا به‌دوای 
کیشه سهره‌کییهکه‌و ره‌گ‌و ریشه‌کانیدا گه‌راین و بزمان دمرکه‌وت که باردایم و نه‌ریت و 
شته باوه‌کانی شوینی کار چه‌نده له میشکی خهلکه‌که‌دا چه‌سپیون. ئێستاش با نهو 
ریگایه‌تان بدهینین که لهم کتیبه‌دا دمیگرینه‌به‌ر بۆ چارسه‌رگردنی کیشه‌که. 


ماوی چل سالی ردبه‌ق من له ناوچه جیاجیاکانی جیهاندا کارم گردودو په‌ندو 
عیمرعت و دهرسم لهو نه‌نجامانه وهرگرتوه که خه‌لکی زیرهك و بلیمهت لهنه‌نجامی 
لیکولین»‌ومی زوربه‌ی دهزگاکان دا بیان گه‌یشتون. ززرب هی نه‌و گورانکارییه 
که‌لتورییانه‌ی که ده‌زگای مه‌زنیان دروستکردودو بونهته مایه‌ی مانه‌ومو نه‌شونماگردن 
و گەشەسەندنى نه‌و دهزگايانه, هه‌مویان تیک را به بریاری يەك كەس دستیان 
پی‌گردووه. هه‌نديك جار نه‌و که‌سه سه‌رکرده‌ی رەسمى دهزگاکه بووه - سهرژگی 
دهزگاکه باخود به‌پنومبه‌ری جیبه‌جی‌کار. بهم زؤر جاری دیکه گورانکارییه‌که که‌سیکی 
دیکه دهستی پی‌کردوود. ثهوکه‌سه ئیتر يان پسپوری بوارێك بووه: یاخود بەرێوەبەرى 
به‌شیکی بچوك بووه یاخود یاریده‌د‌ری که‌سیکی دیکه بووه. پله‌و پزستی شهو که‌سانه 


Scanned with ۲ 


٩‏ فەشەمین نوو 
ازکار یبه‌گانیان له ناخی خویاندا نهنجام 
گرنگ نین گرنگ نهودیه يه‌که‌مجار گذر یج ی ‌ 
1 شت کاسایه‌تی و تواناو لبهاتویی و دهستپیسحچه رییه‌کانيان, 
لمناوموه بو دهرهود. پیش کل ۲ ذشین بووه به‌وانی دیکه و همر ز 
واته دسهلاته نهخلاقبیه‌کانیان- مایه‌ی نیلهامیه سین ۳ 
دصه‌لاته به‌رزیکردونه‌ته‌وه بو ناسته کت مهکانی خوّیا 
۱ تبتشخه انه متمانه‌یه‌گی پته‌ویان به ناسنامه‌کانی خویان شه 
هم که‌سه دەستېێشخەرانە متمانه‌یه‌گی پته‌ویان 5 ۱ شفبووه و 
توانیویانه به‌هرهو خالّه بەھێزەكانى خویان بدژزنه‌وهو له خزمه‌تکردنی دموروبهر و 
به‌دستهینانی ئەنجامى مه‌زندا به‌کاریان بهینن. خهلکه‌که‌ش زوو تییان که‌یشتون و 
بهرپرسیاریه‌تی زورترو گه‌وره‌تریان خستونهته نه‌ستوو نه‌مانیش دووباره ثهنجامی 
زیاتریان پیشکه‌ش گردون. ورده ورده خه‌لکه‌که زیاتر بایه خی نم جوره که‌سانهیان بز 
دهرکه‌وتودو به‌رپرسه بالاکانیش فه‌ولیان داوه بیرژکه‌کانیان ودربگرن و لییانه‌وه فیّربین. 
کتوری نهم جوره کسانه بهم شنومیه تیکه‌ی گوشه‌نیگاو تەنانەت تیکه‌الی خودی 
بفرپرسفبالاگان بوود. 


تن هیزه نه‌رینی و نانه‌خلاقی و زیانبه خشه‌کانی ناو دهزگاکه کوبینه‌وه ناتوانن 
نه‌وجوره کسانه سا ناو وه ن دایز ن: 
ردبکه‌نه‌ومو ورمیان دابه‌زینن. مایه‌ی سهرنجیکی 
حالی دمزگاکانیان سر هتادا له حالی دهز گاگانی وی 


دیکه چاکتز نەبوومو ومك شموان پر 


بوود له بی‌سفر ویغرهیی. کاسه دهستپیشنی 
نی‌یه‌و نه‌مان ناتوائن دانیشن بزانن ا و دمز گا 

پینده‌کات. واته نه‌مان له‌ناو رو ق دەر که‌یان گورانکاری دست 
سهرکه‌وتو وابون و دواتر په‌تاکه خه‌لکی ررکر. 
بکات و خوی به‌رامبه‌ر ثه‌و تە 
دفبخروی کهلتوره باو و خرایه‌کان ر ۳ ۲ 

مهرن به‌رهبیبدات و بیانپارزززتو۱ لنوت 


Scanned with ۲ 


تواناوبه‌هرهکانیاندا دەگونجێن و هانیان دمدمن لهپیناو دنیایه‌کی جیاوازدا فیداکاری 
بنوێنن. به‌کورتییه‌که‌ی دمتوانین بلیّین نهێنى مهسه‌لهکه نه‌ودیه که نو كەسە هه‌لکه‌وتوانه 
دهنگی تایبمتی خویانیان دوزیوهتهوه. هه‌روه‌ها جوره پرنسیپیکیان جیبه‌جی کردوه که 
نمشونماکردنی مروظ و دام‌ودهزگاگان ناراسته دەكات نه‌و پرنسیپانه‌ی که به‌رزترین و 
باشترین پیکهاته‌ی مروشی پیگه‌یشتو (واته جه‌سته و نه‌قل و دل و رؤح) وا ل ده‌کات 
باشترین وزمو تواناو به‌هره‌ی خوی پێشكە‌ش بکات. خالێکی دیکه‌ش که هیینده‌ی خاله‌کانی 
پیشو گرنگه نه‌ومیه نهم جوره مرفانه بریاریان داوه ببنه مایه‌ی ثیلهامبه خشین به 
خه‌لکانی دیکمو دمیانه‌ویّت دموروته‌نسیریکی وایان ههبیّت له‌سهر خه‌لکه‌که که لهرکی 
جیبه جیکردنی ثه‌و سمرهتایانه‌وه بتوانن دمنگی تایبه‌تی خویان بدزنه‌وه. 
چارصسهردکه له دوو به‌ش پیك هاتوه. به‌شیکیان ده‌لیّت دهنگی خوّت بدوزهردومو 
به‌شه‌که‌ی دیکه‌شیان دهلیّت نیلهام ببه خشه به خه‌لکی دیکه‌ش دمنگی خویان بدوزنه‌وه. 
هم چارسهره ومکو نه‌خشه ریگا وایه بو ھەركەسێك له‌ههر ناستیکی به‌رپرسیاریه‌تی 
تاو دهمزگاکه‌دا بو ثه‌ومی هه‌ستی رازیبوون و کارکردنه سەر ثه‌وانی دیکه‌یان تیادا چه‌ند 
به‌رابه‌ر ببیت و بتوانن بیانکه‌نه به‌شداری راسته‌فینه‌ی وا که دهستبه‌رداربون لێّیان 
ممحال بیّت و نه‌مانیش لمرٍکّی خویانه‌وه دووباره ببنه نیلهامبه خشی تیمه‌که و دمزگاکیان. 
که‌واته نهم کتیّبه له دووبه‌ش پيك دیت: 
. دهنگی خوّت بدوزمردوه. 
۲ وا له‌وانی دیکه‌ش بکه دهنگی خویان بدوزندوه. 
ئێْستاش ریگهم بدهمن ھەر به‌شیّك لەم به‌شانه به‌کورتی باس بکهم. 


دەنگى خوت بدوزهردوه 
شیوهی ۲۳ دوو ریگه‌ی ته‌واو جیاوازی ژیان روون دهکاته‌وه. ویِنه‌که نه خشهیه‌کی 
سادهی خووی ژماره ههشته. دمنگی خۆت بدوزهره‌وه‌و نیلهامیش ببه‌خشه به‌وانی دیکه 
دهنگی خویسان بدوزنهوه: لەسەرەتاى هه‌مو به‌شیکی کتیبه‌که‌دا هه‌تاکو به‌شی 
جوارده‌ههم ئو هیلکارییه دمبینینه‌وه که بابه‌تی گرنگی نهو به‌شه‌ی به هیِلیکی توخ 
تیدا بهرجه‌سته کراوه. بهم شێودیه تو بیگه‌ی ئێستای خوّت دبینیت و ههروه‌ها 
دشزانیت له‌گوی بویت و بو كوئ دەچیت. 


Scanned with ۲ 


فه‌شه‌مین خوو 


ھەر مرؤفێك بير بت يان گه‌نج هه‌ژار بیّت یاخود ددو لهمه‌ند» ژن بیت يان پیاو له 
ژیانیدا يەكێك لەم دوو رنگه‌یه ھەلدەبژێرێت. رنگه‌یه‌کیان ریگه پانه‌که‌یه که ززرکه‌س 
گرتویتییه به‌رو مروف دەگەيەنێتە ژیانیکی ناسایی. رنگه‌که‌ی دیکه‌ش ریگه‌ی مه‌زنی و 
ماناداربونه. شه‌به‌نگی جیاوازییه‌کانی ناو ثهم دوو نامانجه له هه‌مه‌رهنگیدا ودکو نهو 
هه‌مه‌رهنگییه وایه که له به‌هرهو که‌سایه‌تی و توانا جوراوجوره‌گانی مروشدا هه‌یه. 
به‌لام جیاوازییه‌گانی نيوان دوو امانجه‌که ومکو جیاوازی نیوان تاریکی و روناگیی وایه. 


Scanned ۷/۱۱۳ ۲ 


چارعسدر ۳۹ 


دیباره نهو ریگه‌یه‌ی ده‌مانگه‌یه‌نیّته ژیانی اسایی ریگه‌یه‌که توانا مرژییه‌کان 
سنوردار دهکات؛ بهم ریگاکه‌ی مه‌زنی. سه‌ربه‌ست و نازادیان دهکات. ژیانی ناسایی پشت 
به چاکسازیی خیّرا دهبه‌ستیّت, بهم ریگه‌ی (سه‌زنی) که‌شه‌کردنیکی شینه‌یکیه 
لمناخی مرژفه‌که‌وه دەست پی‌ده‌کات و باشان روده‌کاته دمرموه. ریبوارانی ریگاکه‌ی 
خوارموه که دميانگه‌یه‌نیّته ژیانیکی ناسایی به‌جوره كەلتورێك پروژگرامکراون که پشتی 
به (خود) به‌ستوومو نوقمی چیزژهکان دمبیّت و نه‌قلیه‌تی ناوازهیی و به‌راوردگاریی و 
پیشبرکنی تیادا زاله‌و پیی خوشه رولی قوربانییه‌کان ببینیت. به‌لام ریبوارانی ریگاکه‌ی 
سهرموه که مرۆف دەگەيەنێتە مه‌زنی, خویان به‌رزتر راده‌گرن لهو که‌لتوره نه‌رینکیه و 
كارێك دمکهن خویان ببنه هیزی خولقیّنه‌ری ژیانی خویان. تهنیا ھەر يەك وشه 
دهتوانیت گوزارشت له ریگای مه‌زنی بکات نه‌ویش وشه‌ی (دمنگ)ه. 

نه‌وانه‌ی بریاریان داوه لمسمر نهم ریگایه برون نهو كەسانەن که دمنگی تایبه‌تی 
خویانیان دوزیوهمته‌ومو بونەتە پێشەنگێك بو خه‌لکی دیکه‌ش که دهنگی خویان 
بدوزنه‌وه. بهم نه‌وانه‌ی ریگاکه‌ی دیکه‌یان هه‌لبژاردووه هه‌رگیز کاری واناكەن. 


که‌رانی روح به‌دوای واتادا 
ھەمو كەسێك لمناخی خویدا به‌دل ثارهزوی نموه دعکات ژیانێك بژی پربیّت له 
مهزنیی! ژيانێك که به‌راستی بمانکاته که‌سایه‌تی گرنگ و گورانکاریی راسته‌قینه لدم 
جبهانهدا به‌دی بهینین. 
رکه گومادمان ههبیّت له خومان که نه‌توانین کاریکی وا بکهین, بهلام من 
باومریکی ته‌واوم هه‌یه که تۆ دمتوانیت به‌وشیودیه بژیت. لمناخی خوتدا توانای کاریکی 
لەوجۆرەت تیّدایه. هه‌مومان هو توانایه‌مان همیه. نممه مافیکه ههر که له‌دايك بوین 
و هاتینه نهم دنیایه‌وه یه‌کسه‌ر به‌دستی دههیینین. 
رژژیکیان فهرمانده‌ی بنکه‌یه‌کی سه‌ربازیی سه‌ردانی کردم که به‌راستی که‌وتبووه ناو 
یکی سه‌خته‌وه چونکه به‌لینی دابو لهناو دمزگاکه‌ی خویدا گرانگاریی 
که‌لتوریی گه‌وره به‌رپا بکات. نهم سه‌رکردهیه لهناو سوپادا ماوه‌ی سی سال خزمهتی 
هبو میشتبووه بل‌ی (کولونیل) و دمیتوانی نه‌و ساله داوای خانه‌نشینی 


مانگيك پاش ثه‌وه‌ی که دهمستی 


ده وانه‌وتنه‌وه و مشق پیکردن لهناو دمزگاکه‌یدا: لیم 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شه‌سین خوو 
پیت ناشیا بریاری دا تننتهوهو نهم دستپیشخه‌رییه مه‌زنسه‌ی نوات دا 
دەستپێشخەرييەك که ناچاری کرد پیچه‌انه‌ی تهوژمه‌که بکه‌وێته مه‌له. دزی هیّزگه‌لیکی 
گموردی نمریت و بی متمانه‌یی و كەمتەرخەمى و تهمبه‌لیی. بم وت تۆ لهجیاتی دهم 
خوماندو کردنه دەتتوانى نیسراحهت بکه‌یت. موچهیه‌کی باشی خانه‌نشینی ومرده‌گریت 
و هاوریکان و خوشه‌ویسته‌کانت ئامادەبون ثاهه‌نگی قه‌شه‌نگت بو بگیرن. 

کولونیله که ماومیه‌کی درێژ بی‌دهنگی لن کرد پاشان به جددیهوه که‌وته قسمو 
بریاری دا نهزمونه ههره تایبمت و ناوازه‌که‌ی خویم بو اشکرا بکات. پیی وتم ده‌میك 
نعبه که باوکی مردوه. وتی: باوکم له سهره‌مه‌رگدا من و دایکمی بانگ کرد بو 
مالشاه‌ایی. زر بەزەحمەت قسه‌ی بو ده‌گرا. به دریژایی ماوهی سه‌ردانه‌که ژنه‌که‌ی 
دهگریاو کولونیله‌که‌ی کوری سه‌ری برده نزيك باوکیبه‌وه نه‌ویش به چرپه پیی وت: 
کوری خوم به‌وشنودیه‌ی که من ژیام تز ناوا مهژی. من بهرامبه‌ر به توو به دایکت کاری 
باشم نه‌کردو گورانکارییه‌کی راسته‌قینهم به‌دی نه‌هیْنا. کوره شیرینه‌کهم تکایه به‌لینم 
بدهری که وهکو من ناژیت. 

نهمه دوا وشه‌ی باوکی کولونیْلهکه بو که به کوره‌که‌ی وت و پاش ماومیه‌کی كەم مرد. 
کولونیلهکه نهم وشانه‌ی ومك گرنگترین دیاری و ميراتیك حساب کرد که باوکی بوی 
جی‌هیشتبیّت. نینجا بریاری‌دا له هه‌مو ره‌هه‌نده‌کانی ژیانی خویدا گوّرانکاریی به‌رپا بکات. 

دواتر کو لونیله که به‌تایبعت هاته لام و پێی گوتم که پیش قسه‌کانی باوکی بریاری 
دابو خوی خانه‌نشین بکات و بحه‌سیته‌وه. راستییه‌که‌ی نه‌ومبو که نهم کابرایه له دلی 
خیدا هیچ بێی خۆش نه‌بووه جینشینه‌که‌ی هینده‌ی خوی شارەزابێت و حه‌زیشی 
دعکرد هه‌موکه‌س بزانیت که خوی زؤر له جینشینه‌که‌ی چاکتر و لنهاتوتره. بهلام 
خی که توریب رکه یری کین ل بو بریاریکی دیکه‌ی خسته بواری 
e‏ و ههر بریاری دا ببته هانده‌ريك گورانی وا بهینیته ناراوه 
ن نز چم ب نج هی بنهماو چه‌سکی مه‌زن ببات به‌پزوه. به‌تکو بریاری 

ا ا ا وا کت خوی سه‌رکه‌وتوتر بوت خمیاتی وم وریږ 
لهپێناوى گۆڕینى بنه‌ماکانی سەركردايەتیكردندا بو کەرة 
روبچیته ناو ته‌واوی پیکهاتهو سیستمهک: که‌لتوریکی دامه‌زراومیی وا گك 
که کایگهربیه نی زیم کر اس نو دهزگایهو بڕيارمکانی کاریکی وا دمکات 

ندیه له نهوهیهکهوه بگوازریته‌وه يۆ نه‌ومیه‌کی دیکه. 
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کولونیّل پیی راگه‌یاندم که تاکو کاتی نه‌زمونه‌که‌شی لەگەل باوکیدا: نو ھەر ریگا 
ناسانه‌که‌ی شه لب ژاردبو. ھەر دمیویست وەك پاریزمریکی نهریته‌کانی رابردو رمفتار 
بکات و ریگای ژیانه ناسانه‌که‌ی گرتبوهبهر. بهلام پاش نه‌وه‌ی گوکی له وسیته‌که‌ی 
باوگی بوو بو به‌گ‌مجار له ژیانیدا بریاری دا به خوی که ژیانیکی مهزن بژی؛ 
به‌شداریکردنی راسته‌قینهو ژیانی هه‌لکه‌وتن و ژیانی دروستکردنی گوّرانکاریی راستهقینه. 
ھەر يه‌کيك له نیمه‌ش دمتوانیّت هوشمه‌ندانه بریار بدات واز له ژیانی اسایی 
بهیْنیت و لمناومال‌دا و له شوینی کارو لمناو کزمه‌نگادا به مه‌زنی بژی. 
مرو لمههر بارودوخیکدا بيت دمتوانیّت بریاری له‌وجوره بدات. نه‌و بریاره مه‌زنه 
دمکریت بو نه‌ومبیّت ببیّته خاومنی گیانیکی مەزن بو روبه‌روبونه‌وه‌ی نه‌خوشییه‌ك که 
چارصه‌ری نی‌یه. یاخود گۆرانێك دروست بکهین له ژیانی منالێكدا و هه‌ستی نهومی تیا 
بچسپیت که تواناکانی خوی بناسیت و نرخی خوی بزانیت یاخود ده‌کرّت بریاره‌که 
بریتی بیت لهوهی له دمزگاکه‌ماندا گورانکاریی هك بهټنینه ناراوه. یاخود له 
مهسه‌هیه‌کی ناو کزمه‌لگادا دەستېێشخەريى بک‌ین. هه‌مومان دمتوانین بریار بدهین به 
ممزنی بزین. دمتوانین وابکه‌ین هه‌مو رژژیکی ژیانمان نەك ھەر باش بیّت و به‌س, 
بهلکو روژیکی مهزن بیّت. گرنگ نییه نیستا ته‌مه‌نت چهنده. مرو له ھەمو 
ته‌مه‌نیکدا دمتوانیّت ریگاکه‌ی بگوریت و له ژیانیکی ناساییه‌وه بچێته سەر ریگای ژیانی 
مهزنه‌کان. واته هیْشتا بوار ماومو دمتوانین دهنگی تایبه‌تی خوّمان بدوزینه‌وه. 
کاتيك مروف نو رزگایه ھەلدەبژێرێت (که زور كەس پیایدا نارژن) ثیتر مه‌سه‌لهمی 
دژزینهومی دمنگی تایبه‌تی خی بریتی دعبیت له 
. ناسینی ده‌نگی خوی: واته پزویسته نه‌و كەسە سروشتی راسته‌قینه‌ی خوی 
تی‌بگات من ناوم لن ناوه سی دیارییه مه‌زنه‌که‌ی که لەگەل مروقه‌کهها له‌دايك 
دهبن (دیارییه زگماکییه‌کان) (به‌شی چواردع) و به ئەمانەتەوە هه‌ولی 
پیشخستن و به‌کارهینانی يەك بهیه‌کی نه‌و چوار پارچهیه بدات که سروشتی 
مروفه‌که‌یان لن پیکهاتوه. 
۲ دمربٍیفی دهنگه‌که: لمرکی برمودان به به‌رزترین دیارده‌کانی زیره‌کی مرو 
نه‌وانیش بریتین له - تیروانین و دیسپلین و سوز و ویژدان (به‌شه‌ی پننجهم. 
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۲ فه‌شه‌مین خوك 
وړم دزی وی که اه ۱ 

زکیکی راست ا 
دوس وت چورا 2 وة 
بو هته دهکات مرو 0 


چهند سالك زەمەوبەر دهزگا 


سەر جاده ثهمه‌ش جاراتی منالیی خوّی دزتموه یاد که باوکی له‌سهر قهرزاری خرابوه 


زیندانه‌ومو نه‌میش ههژار و بێ سەرپەرشت و دهربه‌دهر دەژيا. 
: نممانه به ته‌واوی هیوای لل دمبرن و تهنانت توانای خه‌وتنیشی نامیِنیّت و شهو تا 
بمیانی به شمقامه‌کانی لەندەندا دەسورێتەوە. لهو سورانه‌ومیه‌دا دیمهنه دزیوه‌گانی 
ههژاری دمبینیّت و نمو بارودزخه نامرفانه‌یه ده‌که‌ونه به‌رچاوی که له کارگه‌کاندا 
رووبه‌روی مناله کریکارهکان دهکرینهوه. رمنج و تمقه‌لای ثهو باوکانه دمبینیّت که له 
پێناوى پارویه‌ك نانی مناله‌کانیاندا دمیدهن. 
ات ورده ورده له ناخه‌وه دهیهه‌زینیت (جاوبرسیتی و خوپه‌رستی و نه‌ماعی 
ران). بیرژکمیه‌ك له دل و مێْشك و دهرونیدا سار شه‌لدهدات. هاست ددگات 
ی ۳۷ is‏ 
دمتو انیت ریُکی تایبهت نهنجام بدات. کاريك که نهم واقیعه تاله رف 
دمگهر زت کدی توس یه ۳ ۳ 
جوم و خوک. بهلام به وزهمو جوش و خروشیکی زژد 
۱ 3 فویه‌وه ن‌بینیوه. هه‌ست و سوزی نهم نوسه‌ره پاش 
نهوه گری گرت که زانی دهتوانیت له پرزسهی کې ۲ ۱ ۳ 
نیگه‌رانی کێشه داراییه‌کانی نبو رانه‌که‌دا به‌شداری بکات. د 
EY?‏ > مهمو ناوات و : ن 
چورۆكەكەی خوی بنوسیت و به هه‌رزانترین ز : مهبهستیکی بو به‌وهی ۴ 
بهم شیومیهژیانی نوسه‌رهکه به تهواوی کر بیگه‌یه‌نیته دمست زورترین خەلكە 
زاء ۲ = 
: دهنگی تایبه‌تی خوی دزییهوه. ست 
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Ef چارسسهر‎ 


من داوات لن ده‌که‌م ثه‌و کورته فیلمه ببینیت که نه‌زمونه سه‌رنجراکیشهکه‌ی نهم پیاوه 
نیشان دهدات. تکایه ((-)ایه‌که بخره ناو (۷۲لآیه‌که‌ی خوتهوه و فیلمی دوزینه‌وه‌ی 
که‌سایه‌تییه‌ك هه‌لببزیرمو دست ینی به (پله‌ی)دا. 

کاتیکی خواش. 


سه‌رمه‌شق به, با خه‌لکی دیکه‌ش ده‌نگی خویان بدوزنه‌وه 

تو کاتیك که دهنگی تایبه‌تی خۆت دمدوزیته‌وه: ثیتر مه‌سه‌له‌ی نه‌ومی بازنه‌ی ده‌ورو 
تمئسیرهکانت فراوانتر بکه‌یت و زیاتر به‌شدار ببیت؛ بریتی دمبیت له‌وهی چون ثیلهام 
ببه خشیت به خه‌لکی دیکه‌ش دمنگی خویان بدوزنه‌وه. نیلهام له ثینگلیزیدا پنی ده‌لین 
۲ او نهم وشهیه‌ش رهچهله‌کهکه‌ی له وشه‌ی ۱50۱۲۵۱۱۵۲ ای لاتینییهوه شاتوه به 
مانای شه‌ناسهدان. واته نیلهاسبه خشین ودك نموه وایه به (فوو) ژیان بکهیته‌وه به بهری 
خه‌لکانی دیکه‌دا. نیمه كاتێك که دهمنگی خه‌لکی دیکه‌مان له‌لا شتیکی بهریز دمبیّت و 
تی‌ده‌گه‌ین دوزینه‌وه‌ی نمو دهنگه مه‌سه‌له‌یه‌کی گرنگه‌و دواتر ریگای کاریگهر دادمنیین 
بیان که بتوانن گوزارشت لدو دمنگه‌یان بکهن له ریی ھەر جوار بیکهینهره‌گانی 
سروشتیان که بریتین له جهستهو نه‌قل و سوزی کلامهلایهتی و رۆحى» نیت نهوکاته 
بلیمه‌تی مرۆف و هیّزی داهینان و به‌هرهدو هیزه شاراوهکانی ناخیان نازاد ده‌که‌ین و 
زه‌مینه‌ی نموه خۆش دمبیّت به جۆشو خروشه‌وه به‌شداری بكەن له پرزسه‌که‌دا. 

ھەر دهمزگایه‌ك که ریژه‌ی خه‌لکانی ناوا نیلهام بهخشی بگاته استيك بتوانن 
گوزارشت له دمنگی تایبه‌تی خویان بکمن و تواناگان بته‌قیننه‌وه. مانای وایه دمزگاکه له 
ناسته‌کانی سه‌رکردایه‌تی و به‌رهه‌مهیناندا قه‌له‌مبازیکی گه‌وره دمدات و له بازار و له 
کومه‌لگادا دستپشخه‌ریی گه‌وره دەنوێنێت. 

به‌شی دووه‌می کتیبی هه‌شته‌مین خوو له فه‌سلی شه‌شه‌مه‌وه دست پی‌ده‌کات. باسی 
ثیلهام به خشین دهکات به خه‌لکانی دیکه بو نه‌وه‌ی دهنگی تایبه‌تی خویان بدوزنه‌وه. 
ناشکرایه له جیهانی نه‌مرودا زوربه‌ی کاره‌کان له دهزگاکاندا ته‌واو دەكرێن. لەبەر نموه 
به‌شی دووممی کتیّبه‌که باسی ثه‌و بنه‌مایانه دمکات که حیْبه‌جیکردنیان به شیومیه‌کی 
تهرینی کارده‌کاته سەر که‌سانی دیکه‌ی ناو ده‌زگاکه (کار: پهروهرده. حکومهت. سوپاء 
کومه‌لگاو تەنانەت خیزانیش) 


.۰ ع جح 1 
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1 خه‌شه‌مین خوو 


له خویندن دوهی پار چه جیاجیاکانی نهو به‌شهدا رهنگه پرسیاری له‌وجوره به 
خمیاندا بت که بلیّت (به‌لی .. بهلاع). یمه بو پارمه‌تیدانی تچ لەم مه‌سه‌له‌یهدا له 
کوتایی ھەر فه‌سلیٌکدا هه‌ندیک لهو پرسبارانه‌مان بو داناون که باون. وهلامه‌کان ودلامی 
منن .. هیوادارم سودیان لل ببینیت. به‌لام ثه‌گهر هه‌ستت کرد هیچ سه‌رنجت راناگیشن, 
بهلاتموه ناسایی بیّت وبیانبه‌رینه. به‌شی کوتایی کتیبه‌که فه‌سلیکی ته‌رخان گراوه بز 
همندیك پرسیارو وه می گشتیی و تیکر ایی. 


جزن زورترین سود لهم کتیبه ده‌بینین؟ 
فیربون له ریّی فیرکردن و جیبه جیکردنه‌وه 
نمگمر دمتموت زژرترین سود لهم کتیبه ببینیت و گران و گه‌شه‌یه‌کی بهرچاو له 
ژیانی خوّت و لهو دهزگاکه‌تدا دروست بکهیت که کاری تیدا ده‌کمیت, تکایه نهم دوو کاره 
نمنجام بده. ئەگەر نهم دوو کاره نمنجام بدهیت گهرمنتی نه‌ومت دمدهمی که نهنجامی چاك 
به‌دصت بهینیت. یمکهم: نمومی که خوّت فیّری بویت فیّری خه‌لکیشی بکه‌یت و مهسعله‌ی 
دوومیش: نمومی فیری بویت به شیومیهکی مهنهه‌جی جیّبه‌جیی بکهیت. 


خه لکی دیکه‌ش فیْر بکه‌و به‌رده‌وام لەگەل خوتدا به‌ شدارییان پی‌بکه 
هه‌مومان دهزانین کهسیّك که زانیارییه‌که‌ی فیّری که‌سیکی دیکه دمکات: خویشی 
باشة فیری دحبیّت. ههروه‌ها نه‌گمر زانیاریه‌کهت له ژیانی روژانه‌ی خوتدا به‌کاربهینیت 
دمبیته بهشیك له خودی خوات. 
چهند سالیّك له‌مه‌وبه‌ر كاتێك له زانکودا وانهم دمگوته‌وه چاوم به ماموزستایه‌کی 
میوان کموت له (سان جوی)موه هاتبو له کالیفورنیا. ناوی دکتور (والتهر کزنگ) بو. 
دکتور والتمر به دریژایی ومرزی خویندنه‌که‌ی نه‌و ساله به‌رنامه‌یه‌کی به ماموستایانی 
زانکراکه دمگوتموه لمژیر ناونیشانی (چونیتی چاککردنی توانای دهرسگوتنه‌وه). به‌رنامه‌که 
پشتی به راستییه‌کی زانستی به‌ستبو که دحلیت: باشترین ریگه‌ی فیربون نهودیه کسمکه 
بکمیته ماموستا. واته: تز نه‌گمر بابعته‌که به خهلکی دیکه بلیّیته‌وه باشتر تێی دمگمیت. 
من دستبه‌جی له ماله‌وه و له پیشه‌که‌مدا هم بنه‌مایهم جبه‌جی کرد. پڼويسته بلیّم 
که کاتێك له زانکودا دستم کرد به وانه‌گوتنه‌وه ژمارهی خویندکارانی ھەر پۆلێك ۲۰-۵ 
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چارسسعهر ‏ 8ع 


خویندکار بو, بهلام که پرنسیپه‌که‌ی دکتور کوانگم دست بی‌کرد بۆم دهرکه‌وت دمتوانم به 
شیومیه‌کی باشتر و کاریگه‌رتر وانه‌که به خویندکاری زیاتر بلیْمه‌وه .. لهراستیدا ژماره‌ی 
خوندکاری هه‌نديك پول من گه‌يشته نزیکه‌ی همزار خویندکار که‌چی لەگەل نه‌وشدا 
ناستی خویندکارهمکان و نمرهی تاقیکردنه‌وه‌کانیان له چاو جاراندا به‌رزتر دمبوودود. 

نهمه بۆچى؟ وهلامه‌که‌ی زفر به سادمیی نهومیه تۆ کاتیّك بابه‌تيك بو که‌سیّك روون 
دعکمیته‌وه خویشت باشتری تی‌ده‌گهیت. هه‌مو خوزندكاريك دمبیته ماموستاو هه‌مو 
ماموّستایه‌کیش دبیته خویندکار . 

بوجوونه باومکه نمومیه که دهلیت ریژهی مامزستاگان بو خویندکاران زر گرنگه. 
واته همتا ژمارهی خویندکار كەم بیّت ناستی فیرکردنه‌که چاکتر دمبیّت. به‌لام تۆ نه‌گمر 
خوزندکاره‌کانت کرد به ماموستا مانای وایه تز به دستکاریکردنی خالی هاوسهنگییه که 
توانیوته هیْزی به‌رزگردنه‌وه (توان) چەند به‌رامبه‌ری جاران بکمیت. ههروه‌ها کاتیکیش 
که خه‌لکی فیّر دهکمیت یاخود زانیارییه‌کانی خوتیان ده‌خهیته به‌ردست مانای وایه تؤ 
بی نه‌ومی به خوّت بزانیت و به شیومیه‌کی نهیّنی له روی کومه لایه‌تییموه پابه‌ند دمبیّت 
به‌و لەگەل ثمو ززنسته‌دا بژیت نیتر خورسکانه له جاران زیاتر ئهو کاره دهکمیت. شهم 
به‌شداریکردنه‌ش فیربون و پالنه‌ر و پابه‌ندبونه‌کان قول دعکات و شهرعییهت دحبه خشیّت 
به مهسهله‌ی گوران و همروه‌ها پشتگیریی نیْمه‌ش بو نه‌و گوّرانه مسوگه‌ر دمکات. ههروم‌ها 
لەگەل مناله‌کانی خوتدا. هه‌ميشه داوا له مناله‌کانت بکه نمومی له خویندنگادا فیری بون 
فیری تۆشى بکهن. من و (ساندراای خیّزانم به نه‌زمون بۆمان دمرکهوت که 
جیبه‌جیکردنی نهم کاره سادعیه هیٌنده کاریگهره ثیتر پیویستت به هیچ هانده‌ريك نابیّت 
پال به مناله‌کانته‌وه بنین سمعی بکمن. نه‌وانه‌ی که زانیارییه‌گانی خویان فیری خه‌لکی 
دیکه دمکهن لمراستیدا مهزنترین خویندگارن. 


نکایه نه‌ومی که فیّری بویت بیکه‌ره بەشيك له ژیانت 
بو نمونه توق ده‌توانیت به خویندنه‌وهی کتیّبی تایبهت و گویگرتن له موحازمرمی 
خه‌لکی شارهزا: یاری تنس بخوینیت, بهلام هه‌تاکو به کردموه خۆت یارییه‌که نه‌گمیت 
قیری نابیت. زانیاری بهبی گردهوه وهك نه‌وه وایه هیچی لن نهزانیت. 


Scanned with ۲ 


11 هه‌شه مین خوو 


۱ تست هو دی کار وکه نهنجام بدهیت. بير ل گردنهود به 
" باشترین د و و وا وه ù‏ ۳ 
۰ ینت بو دمرده‌که‌ویت. 


راجت خودی خو 
زوری پی‌تاجیت . پذهان گوته 


ی جنبه جزکردنینمو زانیاریانی که لهم کتیبه‌دا فریان دعبیت جوار رنگ همه 
که بریتین له: 

. رنگای یهکهم: معبست لەم ریگایه به ناسانی نهومیه که کتیبهکه هسوی 
بخوزنیتهوه پاشان بریار بدمیت چی له ژیان و کاری خوتدا جیبهجی دمکهیت. 
زوربه‌ی خه‌لك بهم شئومیه مامه‌له لەگەل کتیبه‌کهدا دەكەن و رمنگدانه‌وهی 
نمومیه کهسه‌که تا چهند پێويستى به ده‌مه‌زهردگردنهوهی هه‌ست و بۆچونى 
خوی همیه لمرکتی زانیارییه زوره‌کانی ناو کتیبه‌که‌وه. 

۲. ریگای دوودم: بریتییه له‌وهمی جاريك کتیبه‌که بخوینیته‌وه. پاشان پالنه‌ره‌کان و 
تیگمیشتنه‌کانی که له ناخی خوتدا که‌له‌که بون به‌کاربهیْتیت بو خویندنه‌ومی 
دووبارهی کتیّبه‌که. به‌لام نه‌مجارمیان به نیازی جیبه‌جیکردنی نهو شته‌ی که 
دمیخوینیته‌ود. نهم ریگایه زور كەس پەسەندى دمکات. 

۲. یگای سی‌یهم: که خوّم باومرم وایه باشترین نهنجامی لن دهکه‌وزته‌وه - بریتییه 
مودک کتیبه‌که بکمیته به‌رنامه‌ی يەك سالی خوّت بو گه‌شه‌کردن و پزشخستنی 
خودی خوت. ھەر بەشێك له دوانزه به‌شه‌کهی که ماونهته‌وه مانگیکی بو تهرخان 
بکه. دصت به خویندنه‌وی به‌شی داهاتو بکه تا کوتایی نهم مانگه بابمته‌که به 
مد کی با و بان روون بکه‌رهد. گر بهړستی بيار بدیت بش بعش 

* 9 و ھەر به‌شیکیش مانگیکی بۆ ته‌رخان بکمیت بو خوێندنە ومو 


خوینه‌ری وا ههیه حمز دمکات نهم 
به‌شه‌که‌ی دیکه مانگيك که‌می. 


Scanned with ۲ 


ار سور EY‏ 


خوّت بریار بده شمر بەشەو چەند کاتی بو ته‌رخان ده‌که‌یت. مه‌رجیش نویه 
ماوهگان چون يەك بن. نهم ریگه‌یه لهسهریکه‌وه هیر و کاریکه‌ریی ریگه‌ی سی‌یدم 
دمپاریرزیت و له سهریکی دیکه‌شه‌وه دهستکراومت ده‌کات له‌وه‌ی جون وای لن بکمیت 
لمگهل بارودة خی تایبعتی خوّت و نارمزوه‌کانتد! بیگونجیّنیت. من له پیناوی پارمهتیدانی 
تودا له مه‌سهله‌ی جیبه جیکردنی بنه‌ماکانی ناوکتیْبه‌کهدا پیگهیه‌کی تایبه‌تم لهسمر 
تۆرى ئینتمرنیّت دروست کردوه پره له راهینان و که‌رسه‌و نامرازی جیبه‌جیکردن و 
گرنگ نعیه. کام ریگایمت له به‌کارهیینانی کتیبه‌که‌دا گرتوته به‌ر. سهردانی پیگه‌ی 
نملکر انی 81211.00۳ ۲۳6 WW.‏ کار یکی ناسانمو دمتوانیت داوای پرسیار و کمرسه و 
نامرازهکان بکمیت به نی‌مه‌یل بیّت دەگەن. ههروه‌ها دوو لاپەرەى گوتایی کتیبه‌کهم 
تهرخان گردوه بو خشتهیه‌کی تایبهت که ئامانع لیی ته‌واوکردنی نو بابه‌ته‌یه که ناوم 
لنْ ناوه (ته‌حهدا کردنی خووی ههشتهع). ته حه‌داکمت لەچەند هه‌نگاویك پیکهاتون و 
پویسته بو ھەر به‌شیك: 


۱. به‌شه‌که بخوینیتهوه 

۲ لانی كەم دوو كەس له هاوریکانت یاخود له نه‌ندامانی خیْزانه‌کمت یاخود له 
هاو کارهگانت فیری بابه‌تهکه بکه 

۲ ههول بده له ماودی مانگیکدا به شئودیه‌کی کورتکراومو به خه‌ستی لەگەل 


4 نمنجامی خاله‌کانی سهردوه لای خوت تومار بکه‌و نیشانی که‌سیکی متمانه‌پیکراوی 
بده (هاوری و که‌س‌وکار؛ هاوکار) 


نیستاش که دهگهیته به‌شی یه‌کهم: ده‌نگی خوّت بدوزهرموه فسه‌کانی (نه‌براشهم 
لینکولنات بیر بت که دهلیت: 

(بیروباوهره‌کانی دوینی‌ی هیّمن به‌کهلکی روبه‌روبونه‌وهی نه‌مروی پر له زریان 
نايە‌ت. پیویسته به شیوازیکی نوئ بيربکه‌یته‌وه. تهنیا نه‌وه بەس نی‌یه که سیستمیکی 
تازه‌ی بیر گردنه‌وه دابمه‌زرێنیت. به‌لکو پنویستيشه سیستمیّك بو کومه‌له شاره‌زاییه‌کی 
تازهو سیستمیّك بو کزمه‌له که‌رسهیه‌کی تازه گه‌شه پئ بدمین که له سیستمی 
بیرکردنه‌وه تازه‌که‌وه هه‌تقولابیت. 


Scanned with ۲ 


۸ فه‌شه‌مین خوو 


گه‌وههری ململانی تازهکه ته‌نیا بریتی نییه لهوهی باریزگاریی له خوت بکهين, 
بهلکو پپویسته له واقیعه تازه‌که‌دا به شبُوهیه‌کی راسته‌قینه‌ش گه‌شه بکمیت. 

نهم ملاملانییه پیویستی به کاردانه‌ومیه‌کی نوکایه: به خوویه‌کی نوک. 

بيرت نه‌چیت (خوو) بریتیبه له پانتایی به‌ریه‌ککه‌وتنی زانست و هه‌لونست و 
لیّهاتویی. کاتیك مرۆۋ گهشه بهو سی رەھەندە دەدات که په‌یوستن به هه‌شته‌مین 
خووموه راسته‌وخو توانای خوی زياد ده‌گات له مه‌سه‌له‌ی روبه‌روبونه‌وه‌ی ململانی 
تازمکه‌و سود ومرگرتن لهو گشت بوار و ههله بی سنورانه‌ی که هاتونمته ثاراوه. 


ویندی ۲-۳ 


Scanned with ۲ 


دهروازه‌ی يەكەم 


| دهنگی خوت بدۆزەرەوە 


Scanned with CamScanner 


به‌شی چوارهم 


دەنگى خۈت بدوزهردوه - 
نیعمه‌ته زگماکییه دست لی نه‌دراوه‌کان 


وا له خشکي بکه دمنگی طویان بدزرنهوه 8 ددنگی عرزت ندوزترنه ۱8 


ودود بو رنود 
رديه کی ند رفز 


1 
3 
1 


e N‏ ددنت نهدست بده وه 


شیوهی ۱-4 


توانای دوزین_هوهی دهنگی شاردراوه‌ی ناخی خومان. توانای‌که شەر له‌ساتی 
له‌دایکبونمان هوه لهناخماندایه. تووی مسهزنی به گه‌شهنه‌گردویی له سانی 
له‌دایکبونمانهوه له ناخماندا چینر اوه و بریتین له (نیعمه‌تی) به‌هرمو تواناو زیره‌کی و 
خه‌سلهت و ریکه‌وته‌کان (هه‌لو فرسهته‌کان). به‌لام رهنگه نهم دیارییانه شەر به 
داخراوی بمیننه‌وه نه‌گهر یمه بریاری کردنه‌وه‌یان نه‌دمین و خومانیان بو ماندو 


Scanned with CamScanner 


۳ فه‌شته‌مین خوو 


۴ 0 
1۳ منالتک که له‌دایک ده‌بیّت بلیمهته. له کی ل 


منال به‌خبرابی و بهبی مه بفاست له کانی گفوره‌بونیانذا 


فو بلیمه‌تبیه‌یان لى داده‌مالرت.: 
بو گمینستهر فولدر 


با نیْستا پیکه‌وه لهو سی دیارییه (نیعمه‌ته) بنوارین که گرنگترینن (شیوه‌ی ۲-۶) 

یه‌کهع. ازادی و توانای ههلبژاردن. 

دووهم یاسا سروشتییه کان یاخود بنه‌ما نه‌گوّره کانی گه‌ردون. 

سییهع؛ چوار توانا/ زیره کییه کانمان: چه‌سته‌یی/ اثابوری؛ سوزداریی/ کومه‌لایه‌تی؛ 
ثهقلی: رۆحى. نو چوار زیره‌کییه به‌رامبه رچوار پیکهینه‌رهکه‌ی سروشتی مروذ 
وستاون که سیمبوله‌کانیان بریتین له جه‌ستهو دلو ثهقل و روح. 


00000 با رب به نرنه نه‌کراودکان که له که لماندا لهد ایک 3۰7 
8 پرنسیپه‌کان (یاسا سروشتییه‌کان) 

* گه‌ردونین (له هه‌مو شوێنێك کاردهکهن) 

* هه‌میشه‌یین (هه‌مو كاتێك کاردمکهن) 

* به‌لگه نه‌ویستن (بنویست ناکات بيانسەلێنێت) 
8 تواناکان و جوار زیره‌کییه‌که 


1 زیر‌کی ئەقلى EQ‏ زیره‌کی سوزداریی/ کوامهلایهتی 
P@‏ زیرەكى جەستەيى (فیزیکی)/ نابوریی ۰ ۰ 80 زیرهکی رۆحی 


شیوهی ۲-۸ 


Scanned with ۲ 


ده‌نگی نوت بدوزمدوه ۰ 9۳ 


(ماریانا ویلیامسون ۷۷1370500 ۷3۲13006 )ى نوسمر به شیُوازیکی جوان گوزارشت 
لوه ده‌کات که جون نیمه ززرجار هه‌ست به سام و هه‌ندك جار به ترس ده‌کهین لهو 
به‌هره خورسکانه‌ی که لمناخماندا چیْنراون. من پيم وایه ترسه‌که‌سان له‌ودومیه که 
ههست به لیپرسراویتی ده‌ک‌ین و لهو لیْپرسراویتییه دهمترسین که به‌هرهکان دمیانخمنه 
سه‌رشانمان. "قولترین ترسی ناوناخی ئیمه ترس لهومنییه که بی‌تواناو بی دسه‌لاتین, 
به‌لکو نیمه لهو هیِزه بی‌سنوره دهترسین که هه‌مانه. منی مرو به چیمه‌وه بلیممت و 
به‌هرهدار و سهرنجر اکیش و بمتوانابم" له‌راستیدا پنویسته پرسیارهکه پیچه‌وانه 
بکه‌ینه‌ومو بلیّین نیّمه‌ی سروف له چیمان که‌سه که نه‌توانین بلیسمت و به‌هرهدارو 
سه‌رنجراکیش و بهتوانابین. توی مروفٌ نهو دروستکراوه‌ی که خودا ریزی لن گرتوود. 
ثاره‌زووه بچوکه‌کانت خزمه‌تی مرژفایه‌تی ناکمن. تز بز ثه‌وه دروست نهبویت که خودی 
خوت به‌جوريك بچوك بکهیته‌وه ببیته مایه‌ی نیگه‌رانی بۆ دهوروبهرت. خوداوهند ثیّمه‌ی 
بو نه‌وه دروستکردوه جیهان بریکهین له روناکی. نیمه هاتوینه‌ته دنیاوه بو شهومی 
گوزارشت لهو ریزه بگرین که خوداوند یی گرتوین. ریزهکه‌ی خوداومند تهنیا بو 
به‌شیکمان تی‌یه. به‌لکو بز هه‌مومانه. بۆ يەك به‌یه‌کی مرژفه‌کانه. نیمه کاتيك رزگه به 
روناکیه‌که‌ی ناخی خومان دمدهمین دهرپه‌ریت به کرده‌وه هانی خه‌لکی دیکه‌ش دمدمین 
هه‌مان کار بکمن. کاتیّك نیمه به‌سهر ترسو نیگه‌رانییه‌کانماندا زال دمبین شهوا 
به‌شومیه‌کی خودکار (ئوتوماتیکی) خه‌لکانی دیکه‌ش له ترسو نیگه‌رانی رزگار ده‌کرن. 


یه که مین به خشش (نیععهت ): نازادیی هه‌لبژاردن 

ماوهی نیوسه‌دهیه من سهرقالی کارگردنم لهسمر بابه‌تی نهم کتیبهو له ژینگه‌ی 
جیاجیای نهم دنیایه‌دا. نه‌گهر ليم بپرسیت چ بابمت وبرزکهو واتايەك گه‌وره‌ترین 
کاریگه‌ریی همیه لهسهر مروف؟ یاخود نه‌وبیروکه مهزنه چی‌یه که زایه‌له‌که‌ی له قولایی 
رۆحى مروشدا له زایه‌له‌ی تیکرای بیر‌وژکه‌کانی دیکه مه‌زنتره؟ نه‌گهر لیم بپرسیت 
بلیّیت له هه‌مو بارودو خیکدا گرنگترین و گونجاوترین و کرده‌نیتزین بیرژکه چییه؛ 
خیراو بی هیچ نه‌ملاولاو دودلییه‌ك و به قه‌ناعه‌تیکی ته‌واوموه ودلامت دەدەسەوە 
دهلیْم بیروکه‌ی نه‌وی که نیمه ازادین له‌ومی چی هه‌لدهبژیرین. ژیان گرنگترین شته. 
له‌وه بگه‌ریته‌وه يەكسەر نهم نازادی هه‌لبژادنه گرنگترین نیعمه‌تی دیاری تزیه. شهم 


Scanned with ۲ 


4ه هه‌شته‌مین نوو 


پیچهوانه‌ی نهو سب سیستمی بیر گردنه‌وهیه راومستاوه که له 


تواناو سهربه‌ستییه ريك تین 
کزمه‌لگاکانی نه‌مرودا باومو پشتی بهوه بستوه گلمییه‌کان بخاته نه‌ستوی نه‌وانی دیکه‌و 


خوی وەك قوربانييەك نیشان بدات. ۱ ۷ 
نیممی مروف به‌شیومیه‌کی سهرهکیی بهرهه‌می هه‌لبژاردنه‌کان نین (بریارهکان) نەك 
هی سروشت و (هو‌کاره‌کانی بۆماوەيى) نەك هی چونیتی په‌رومرده‌گردنمان (ژینگه). 


گومانی تَنْدا نییه که هوکاره بزماوسیه‌کان و که‌لتور کاریگهریی به‌هیریان شهیه 
لمسمرمان به لام تا ئەندازەيەك نا که چارهنوسمان دیاری بکه‌ن. 


منژوی مروقه نازاده‌کان ههر گیز پهریکه‌وت نه‌نوسراوه 
بهلکو خوّیان ههلیانبژاردوه. 
- دواین نایزنهاوهر 


گموههری سروشتی مروف له‌وددایه که بتوانیت خوی ژیانی خوی ناراسته بکات. 
مروف خوی رهفتاری خوی هه‌لددبژیریت به‌لام ناژمل و رۆبۆت توانای هه‌لبژاردنیان نی‌یه 
و تهنیا کاردانه‌وهیان همیه. مروف به‌پیی بنه‌مامه‌کانی خوی بریاره‌کان ھەلدمبژێرێت. 

توانای هه‌لبژاردنی ناراسته‌ی ژیانت بواری نه‌ومت دمداتی خوت دروست بکمیت‌دودو 
نایندعت بگذریت و کاریگه‌رییه‌کی گهوره لەسەر دموروبه‌رهکهت جی‌بهیلت, شهم توانایه 
دیارییه‌که پارمه‌تیمان دعدات هه‌مو دیارییه‌کانی دیکه به‌کاربهینین. ثهو دیارییه ممزنمیه 
که وامان لل دهکات هه‌ميشه له ژیاندا به‌رزببینه‌ودو له لوتکمیه‌کموه برؤینه لوتکمیه‌کی بلندتر. 

به‌دریژایی نه‌و سالانه‌ی که قسهم بو گروپی جیاجیا کردووه خه‌لك هاتونمته لامو 
به‌وپه‌ری خوشحالییه‌وه بیان وتوم تکایه زیاتر قسه‌مام بو بکه دمرباره‌ی نازادییه‌کانی 
خوّم و دهرباری تواناکانی هه‌لبژاردن. هاتووه بیی وتوم تکایه دیسانه‌وه باسی نرغو 
بایه‌خی خومم بوبکه‌و باسی نه‌و توانایانهم بو بکه که وام ل دمکمن چیتر خوّم به هیچ 
كەسيك به‌راورد نه‌کهم. ززربه‌یان بیان وتوم نه‌وه‌ی که رحی خروشاندوه نهو 
شه‌ستکر دنه به‌تامه‌یه لسناخهوه که نازادی بریارو هه‌لبژاردنه‌گان به‌دست خويانه. 
هه‌سته‌که هینده دلخوشکه‌رو به‌تام بووه که نه‌یانتوانیوه ودکو پزویست ماومیه‌کی باش 
به‌قولی بیری ل بکه‌نه‌ود. 


Scanned with ۲ 


ده‌نکی نۆت بدوزهرهوه وس 


تواناک هه‌لبژاردن ماناک وایه که نیمه ته‌نیا ھەر ددرهنجامی هوکاره بماومییه‌گان و 
رابردومان نین. هه‌روه‌ها دمرمنجامی نه‌و شیوازه‌ش نین که خه‌لکی مامه‌له‌مان له‌گه‌لدا 
ده‌گهن. بی‌گومان دموروبهر کارمان تی‌دهگهن بهلام چاروسمان دیاری ناگهن. نیمه 
خومان لهریگه‌ی هه‌لبژاردنه‌کانمانه‌وه. چارهنوسی خومان دیاری ده‌که‌ین. نیمه وازمان 
له نیستامان هیّناوه بو رابردومان: به‌لام ایا ناچارین واز له اینده‌شمان بهینین. 

يەكێك لهو نهزمونه قولانه‌ی که ژیانمی به‌شیومیه‌کی راسته‌قینه گۆرى و رلیکی 
بنه‌رهتی گیّرا له دروستکردنی نهو چه‌مکانه که هانیان دام حه‌وت خووهکه بنوسم. له 
(هاوایی) رویدا. من بو به‌سهربردنی مولمت جوبومه نه‌وی و به ریکه‌وت رژژیکیان 
لمسه‌ر رمفه‌ی کتیبخان‌یه‌کی نه‌وک کتیْبیکم ته‌ماشا کرد. نه‌وساته‌وهخته من له حاله‌تی 
بیر‌گردنه‌ومو قولبونه‌ومدا بوم و سی رسته‌ی ناو نه‌و کتیّبه له ناخه‌وه هه‌ژاندمی: 

ل‌نیوان هدر کارلیکه‌ر یک و کاردانه‌وه که‌یدا پانتایبه ک هدیه. لازادی یمه و 
توانای ههلبژاردنی جوّری کارذانه‌وه که‌مان لهو پانتاییه‌دایه. 
که‌شه كردن و به‌خته‌وه‌ر یشمان لهدوتوی‌ی ههلبژارد نه کانماندان. 


«۰ 0... 


من پیشتر به لیْکدانه‌وه‌ی خوم و لهرکای سمرچاوه‌کانه‌وه ده‌مزانی که ئیمه‌ی مروف 
سمربه‌ستین به چ شێوەيەك ودلامی روداوهگان دمدمینه‌وه. به‌لام رێك لهو رۆژەداو له‌ژیر 
کاریگه‌ریی نه‌وباره مه‌زاجی و فیکرییه‌داو لهو حه‌سانه‌وه رژحییه‌دا مه‌سه‌له‌ی پانتایی 
نيوان روداوه‌کان و کاردانه‌وه‌گانمان توشی شوکی کردم. وەك نه‌وه وابو يەك تەن خشتم 
به‌سهردا رۆبكەن. له‌وکاته‌وه بۆم دهرکه‌وتوه باومری ته‌واوم وایه که گه‌وردیی و بچوگیی 
پانتاییه‌که به‌یومندیه‌کی مه‌زنی به سی بابه‌ته‌وه هه‌یه. یه‌کیکیان کار لیکه‌ره‌کانه واته 
سروشتی تایبه‌تی که‌سه‌کهیه. دووشه‌مین بابمت نهو شیوازدیه که پیی په‌رومرده 
گراوین: سی‌یه‌مین بابه‌تیش بارودوخه ھەنوكەپيەكەيە. 


Scanned with ۲ 


7 فه‌شته‌مین وو 


لاک نمو که‌سانه‌ی له ژینگهیه‌کی نازادو پرخوشه‌ویستی و بشتگیریی بی قهیدو 
شه‌رتدا ژیاون بانتییهکه پانتایبه‌کی گه‌وره دبّت و لای که‌سانی دیکه‌ش زؤر بچوك و 
تەنگەبەر دعبیّت لمنه‌تجامی هوکاره بزماومیی و ژینگه‌ییه جیاوازه‌کاندا. نه‌سه زؤر گرنگ 
نییسه. بیرزکه بنه‌رهتییه‌که نهومیه که نهم پانتايیه راسته‌و هه‌یهو لمریگای 
به‌کارهینانیشیه‌وه رمنگه بتوانین فراوانی بکهین. هه‌نديّك لهو که‌سانه‌ی که خاومنی 
پانتاییه‌کی زور گمورمن لهکاتی روبه‌روبونه‌وهی بارودخه سه‌خته‌کاندا رهنگه هه‌رس 
هینان هه‌لببژیرین و بەمەش ماو نيوان کارلیکه‌رهکه‌و کاردانه‌وه‌که بچوك دمکمنه‌وه. 
ھەندێكى دیک‌مش لهوانه‌ی که خاوضی پانتاییه‌کی بچوکن رهنگه به پزچموانمی 
رعوته‌کموه بکمونه مه‌له‌و روبمروی کارلیکهره بزساومیی و کومه‌لایه‌تی و که‌لتورییه 
به‌هیزمکان بوهستن. نه‌مانه مه‌ودای نازادییه‌که‌یان فراوانتر دمبیّت و به‌خیرایی گشه 
دەكەن و لمناخه‌وه هه‌ست به کامه‌رانی دمکمن. 


نمونه‌ی نهو کهسانه‌ی که له‌حاله‌تی یه‌که‌سدا باسمان کردن 


زوربه‌ی نهو دیاریه 


که له‌گه‌لیاندا هاتونه‌ته دنیاوه و ورده ورده نه‌رکه‌ک‌هیان لهم 
زیانهدا په‌یوست دمبیّت به بارودۆخەكەيانەرە نەك به نواناو به‌فره‌کانیانه‌وه. بهلام 
که‌سانی نمونه‌ی دووهم هه‌ولیُکی مهزن و نه‌گوّر دمدمن و ثه‌و ديارییه مهزنه دمکهن‌موه 
که بریتییه له نازادیی هه‌لبزاردن و ثمو هیزه گه‌ورمیه دمدوزنه‌وه که هسو 
نیعمهته‌کانیان بو دمکاته‌وه که لمگهل لهدایکبونیاندا پی‌یان به خشراود. 
دهرونناسی یاخیبوی به‌ناوبانگ ثارٍ. دی. لاینگ بهم وشانه بومان باس دمکات که 
چون شکستهینان له تیبینیکردنی هو پانتاییفدا توانای ثهوممان تیادا لهناو دعبات که 
گورانکاری له خوماندا به‌دیبهزنین. تهنیا مروّ دەتوانێت له خودک خوک تىبگات. زرم 
بر گهیه‌ی خوارموه بخوینه‌رموه. نینجا بیری لن بکهرمومو پاشان سه‌رله‌نوک بیخویته‌رموم. 


به.خشش و 


لهوه‌ی که توانای لیشو بیر کردنه‌وه‌مان سنوردار ده کات شکستینانه ره 
تزهینیکرد ند ا. جا دروي یمه هه‌میشه له تزینیکردنی هو 
شکستپینانه‌د! شکست ده‌هیٌنین: ناتوانین گورانکاریی له ناخی خوماندر 
دروست بکه‌ین مه‌گهر ته‌نیا تبینی لهوه‌بکه‌ین که چون شکست ده‌هینین ۱ 
له تیبینیکردنی کردهوهو پیر کردنه‌وه کانماندا. 


Scanned with ۲ 


دەنگی خوت بد وزس»وه r‏ 


مرو که ههستی کرد بریاری هه‌لبژاردنی شته‌کان لەدەستى خویدایه ثیتر نیگه‌رانی 
و بی‌قه‌راریی تیدا دروست نابیّت چونکه نیتر هه‌ست بهو تواناو نه‌گهرو دمرفه‌تانه 
دمکات که خراونه‌ته به‌رده‌می. به‌لام رهنگه هه‌ستکردن به ترسی تیدا دروست ببیت 
وبگره زمنده‌قیشی بچیّت لهبه‌رنه‌وه‌ی هه‌ست به لیْپرسینه‌وه ده‌کات و دمزانیت تهنیا 
خوّی به‌رپرسیاری حال‌و ومزعی خویه‌تی. له سالانی رابردوودا که نهم راستکیه‌مان 
نه‌دهزانی, به‌ناسانی ده‌ساا ‏ ,ن کزشه‌و گیروگرفته‌کانمان بخه‌ینه نه‌ستوی بارودوخی 
ستاو رابردومان, بهلام برس موه به شیوازیکی دیکه مه‌سه‌لمیه‌کی تۆقێنەرە چونکه 
نیت هیچ بروبیانویه‌کمان به‌دستهوه نامیْنشت شکست‌و کهم‌وگوریه‌کانی خومانی 

روداومکانی نایندهمو ستاو رابردو به هه‌موجیاوازییه‌کانیانه‌وه لهوخاله‌د! هاوبه‌شن 
که هه‌ميشه لمنیوان روداومگهو کار دانه‌ومدا پانتاییه‌ك همیه .. پانتاییه‌که ئەگەر له 
چرکه‌یه‌کیش که‌متر بيت هیشتا ههر گرنگه. چونکه بری نهو توانایه دمرده‌خات که 
نیمه له هه‌لبژاردنی جوری کاردانه‌وهکه‌ماندا هه‌مانه. بی‌گومان همندیك بابهت و روداو 
ههن که هیچ بریاریکی نیمه‌ی تیدا نه‌بوه. بو نمونه پیکهاته بوماومییه‌کانمان. هیچ 
که‌سيك لهنیمه خوی دهستی نه‌بوهه له هه‌لبزاردنی پیکهاته بوماومییه‌کانیدا به‌لام 
دمتوانیت لمشیوازی کاردانه‌ومیدا به‌رامبه‌ر بهو پیکهینه‌رانه رولی هدبیّت. مرف ئەگەر 
لمروی بزماومییه‌وه نامادمیی توشبونی نه‌خوشیکی دیاریکراوی تیْدابیت نه‌سه مانای 
وانی‌یه که 7۱۰۰ نه‌خوشییه‌که دەگرێت. تو نه‌گه‌ر خوت بناسیت و خاومنی ویستیکی 
به‌هێزبیت له پفیر دوگردسی سیستمیکی گونجاوی راهینان و خواردن و ناموژگارییه 
پزیشکییه‌کاندا, دمتوانیت خوّت له زوربه‌ی نه‌و نه خوشییانه بپاریزیت که گوتاییان به 
ژیانی باووباپیرانت هیّناوه. من نه‌و که‌سه ناودهنیم (که‌سی ودرچهرخین) که بتوانیت 
تواناکانی ناخی خوی و نازادیی هه‌لبژاردنه‌کانی بردو پی‌بدات. كسى وهرچهرخین کهسیکه 
پروسهی گواستنموسی خاسلهته خراپه‌کانی نه‌وی پیشو بو نه‌ومکانی تاینده رادمگریت. 

دهزگای دمستپیشخه‌ریی نیشتمانی بو باوکایه‌تی بەم دواییه خه‌لاتی باوکی نمونه‌یی 
پی‌به خشیم و فسه‌ی يەكێك لهو هاوکارانه ززرکاری تی‌کردم که (نه‌ویش خهلاته‌که‌ی 
پی به‌خشرا) له‌کاتی ومرگرتنی خه‌لاته‌که‌دا کردی. نه‌و هاوکارهم وتی له‌ناو تیکرای نهو 
خهلات و ریزلینانه‌ی که له ژیانسدا بیم به‌خشراون: نهم خه‌لاته باوکایه‌تییه 


Scanned with ۲ 
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ا له کین زیترهمستی شانازیی تخ اروت را٠‏ نهو گوتی ی 
خهلتمکانی دیکه نیشانه‌ی سهرکه‌وتنم بون له بیش مده بهم لم خرو 
اة مهزنترین به‌لگه‌ی سه‌رکه‌وتنه به‌ره‌هایی. له بر گه‌یه‌کی قسه‌کانیدا وی مر 
باوکی خۆم نهناسیومو باوکیشم باپیرمی نهناسیوه: به3م کوره‌کهم باوكى دەناسین 
بەراستى نهم برگمیه گوزارشت له مهزنترین و سەرنجراکێش زین سهرکه‌وتن دهکات رڕ 
ژیانی مرؤشدا. گرنگاز لسهومش ئهودیه که ئه 2 . /مروفیکسی ودرچسه‌رخزن 
دموروته‌نسیرتکی اشکراو نهرینی و بی‌سنوری ددبیینت". سر مکانی ناینده. 

مرۈڭ دمتوانّت لهو دمزگایه‌شدا ببیّته که‌سیکی ومرچه‌رخین که کاری تیدا دمگان, 
بو نمونه: له‌وانمیه به‌رپومبه‌ری گارهگعت که‌سیکی بیزارگهر بیت: یاخود بارودوخی 
کارهکمت پربیّت له ناره‌حهتی و ناعه‌داله‌تی. بهلام ئەگەر تو نازادیی هه‌لب‌ژاردنت 
حه‌کیمانه به‌کارهینا. دتوانیت بارودوخه‌که به‌ته‌واوی بگّریت و کاریگه‌ریی قوولیش 
لەسەر به‌رتومبه‌ر دروست بکهیت, يان ههر هیچ نه‌بیت خوت له‌وه بپاریزیت لاوازیی 
نهوانه‌ی دیکه کارت تی‌بکات. بيرت نه‌چیّت كاتێك که تط ژیانی سوزداریی خۈد 
دهخمیته ژیر کاریکه‌ریی خاله لاوازه‌کانی که‌سیکی دیکه نه‌وا تز هه‌مو هیِزهکان لەخۈت 
داده‌مالیت و خالی لاوازییه‌کانی ثه‌وکه‌سه بههیْز دعکهیت بو نه‌وه‌ی در مبدات به 
ویرانکردنی ژیانت. دیسانه‌وه پیت دهلیْمه‌وه نایندمت مه‌خهره ناو قەفەزى رابردوته‌ود 

بت خواردوه جیروکیکی راسته‌قینه‌یه به‌ناشکرا توانای هه ژاردن روون 
دود چیرژکه‌که به پینوسی که‌سیکی ئازاو نیلهامبه‌خشی وا نوسراوه که نەك هدر 
فیربووه جون کاریگه‌ریتی دروست بکات, 
سهروکی سهروکه خراپه‌که‌ی, 

ا ۳ پزستی بهریوه ¬ ری سهرچاوه مروییه کانم ومرگرت. زور چیرژکی 
تون این ای سهرژکی ده زگاکه‌مان. جاریکیان به به‌رچاوی منهوه له 
تن خزیدا زؤر خراپ له کارمه‌ندیک توره‌بو, 
رارەوه‌کاندا ان ورین سهرژک نهوروژینم لەبەر نموه که له 

۱ ب روخزشییه‌وه قسهم لەگەل ده‌کرد. راپذرته‌کانم 
ی توانام دمن ۱ ۹۹ 
برپاریشم دا باری گولفی له گدلر شرب وی دوم دوانە هوم لان 


به‌لکو زانیویتی چون کارك بکات نهم ببیته 


Scanned with ۲ 
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پاش ماوه‌یه‌کی كەم تی‌گه‌یشتم ئەم ترسنوکییه‌م که‌یاندومیتیه کوی. ززربه‌ی کانی 
خۆمم بهو کاروبارانه‌وه خه‌سار ده‌کرد که نه‌سده‌توانی کونترولیان بکهم و توانا داهینه‌ره 
به نرخه که‌شم له چاره‌سهر کردنی گیروگرفتی وادا به‌فیرو دمدا که هیشتا رویان نه‌داوه. 
ترسنوکیه کهم وای لیکردم نفویُرم باشترین به‌خششی خوم پیشکه‌شی کومپانياکه بکهم. 
به کورتییه که‌ی من نهمتوانیبو ببسه هوکاری گورانکاری له‌ناو کومپانیاکهدا. تاشه 
گۆرانکاریبه ک که ئیسراحه‌تی پی‌ده‌به‌خشیم لهوه‌بو واز لهو کومپانیایه پینم. له‌به‌رئهوه 
به‌دوای کاریکی دیکه‌دا گهرام و تەنانەت کات‌وشوینی چاوپیکه‌وتنه که‌شیان بو دیاری کردم. 
ئەم ههوله وای کرد شه‌رمم به‌خومم بیت. چاوپیکه‌وتنه كەم ههلوه‌شانده‌وهو به‌لینم 
دا به خوّم که ماوه‌ی نهومد رۆز بهرده‌وام ته‌نیا جەخت بکه‌مه سەر ئهو شتانه‌ی که 
ده‌توانم کاریگه‌رييم هه‌بیت له‌سه‌ریان. یه کهم بریارم لدوه‌بو که په‌یوه‌ندییه کی پتدو 
له‌گهل سهرو که که‌مدا دروست بکهم بخ هوه نا که ببینه دو هاوریی گیانی به‌گیانی؛ 
بهلکو تهنیا تا لو استه‌ی که بتوانین وه کو دوو هاو کار مامدله لەگەل یه‌کتریدا بکه‌ین. 
روژیکیان سهروک هاته نوسینگه كەم و پاش گفتوگوکردن و دوای تهوه‌ی که چه‌ند 
چاریک قسه‌کانم له میشکمدا تاوتوی کرد پیم گوت: بهراست: من ده‌توانم چی بکهم بو 
لموه‌ی یارمه‌تیت بدهم ده‌وروته‌ئسیری زیاترت هه‌بیت لیره؟ به سه‌رسورمانه‌وه لی‌ی 
پرسیم؛ مه‌به‌ستت چی‌یه؟ بی ترس پیْم گوت: چیت پی‌باشه بیکه‌م بو نه‌وه‌ی هه‌ندیک 
له‌باری شانت سوک بکهم؟ ئەر کی من هوه‌یه وابکهم کاره كانت به‌ئاسانی لذبهر بروات. 
به تیکچونی روخساری بوم دمرکهوت سهروک به قسه‌کانم ناره‌حهت بوه. ثه‌سه 
سهره‌تای په‌یوه‌ندبیه‌ کانی نیوانمان بو. له‌وسهره‌تایه‌وه ئەر کی سادهو بچوکی پن‌سپاردم 
بؤ نمونه هم نوسراوه چاپ بکهو زه‌حمهت نهبی تهله‌فونیک بو فلانه شوین بکهو ..تاد. 
بهلأم شەش حهفته دوای لهوه هاته‌لام و پیی وتم: بیستومه تز کمپانیاکانی دلنیایی 
ده‌ناسیت و شاره‌زایی باشت لهو بواره‌دا هه‌به. زه‌حمهت نی‌یبه تیش له‌سدر نهوه 
بک‌یت؟ نیمه حالی حازر کرئیه‌کی زژریان دمده‌ینن. بزانه لەم رووموه چیت پن ده‌کریت؟! 
همه یه‌کهم جاربو داوای له‌نجامدانی کاریکم لی بکات کاریگه‌رییه‌کی گفوره‌ی هه‌بیت 
له‌سهر کومپانياکه. من توانیم کریی بیمه‌ی دلنیایی سالانه له ۲۵۰ ههزار دولارهوه کهم 
بکهسهوه بو ۱۸ ههزار دولار جگه لمومش به گفتوگوکردن لەگەل کومپانیاکانی دلنیابدا 
ابیمه! سه‌بارەت به هدند یک مه‌سئله‌ی چارهسفرنه کراو سیانزه ههزار دوّلاری دیک‌هم 


Scanned with ۲ 


+ شه شته مین خو 


مر سیر نی نات اه ای من نهر يم 
نى دمهیشتهومو نه‌مده‌هیٌشت هیچ بەشو کارمه‌ندیک پبی نت 

برا بوم دمرکهوت لدم جهلب‌ژاردنی نه‌ومد رژژه وا له ئیستاوه نه‌نجامه‌کی 
دمرده کمویت. په‌یوه‌ندییه كانم گه‌شه‌یان کردو دموروته سیرم چه‌ند هینده‌ی جارانی ي 
هات بخ به‌ده‌ستیینانی گزراتکاری له ژینکه‌ی کاره‌که‌مدا. ثیستا متمانه‌ی نیوان من و 
سهرو که کشم زذر بهرزمو هه‌ست ده‌کهم به‌راستی به‌شدارم له کومپانياکه‌دا 


شەر چه‌نده ار استدی ابااکه بذک اراسته‌یه کذچی که‌شتبیه ک دروو ` 


خورهه‌لأت دەروات و که‌شتییه‌کی دیکه بەرەو خرئاوا. نه‌وه‌ی ثاراسته کانی 
نیمه دیاری ده‌کات اراسته‌ی زریانه که نی‌یه: "لەم که‌شته‌ی ژباندا. نهوه‌ي 
امانجه کان دیاری ده‌کات چونیتی اراسته‌کردنی چارو که که‌یه. چارو که که 
له گهر به‌باشی اراسته بکریت کهشتیه که وا لی ده‌ کات بگاته امانجه که 
گوی نهداته لهوه‌ی زریان هدلیکردوه باخود دنیا کش‌وماته 

- نيلا ویله‌ر ویلکوکس 


من پيم باشه زور به‌قولی بر لهم یه‌که‌مین دیارییه بکهیته‌ومو سه‌رنع له‌وپانتاییه 
بده که لهنیوان کار لیکهرو کاردانه‌وهکه‌دا همیه. هه‌روه‌ها پیّم باشه زر حه‌کیمانه 
بردت به‌کاربینیت بو نود سهربه‌ستهی زیاترت دست یکمووّت و به‌ردعوای 
بیدخشیت به گهشه‌کردن و فتربونی خقت و به‌شدارییهکی نه‌رینیشت همبزت له [بانی 
e‏ له‌گوتایشیدا, حهزدهکهم بیّت بلیّم, به‌کارهینانی نهم توانابه كارێك 
دمکات زد چ كاردانەوەكەت هیٌنده به‌هیز بیّت که نه‌و کارلیکه‌رهکه دابرێژێت. 
و د ات سوه و کے کے ورین ریک و 


کی ی یں دس کے زی ےا ری ر رر مز 
بیروباوهره‌کانمان دەگۆرین ژیانیشمان دەگۈرێت. 


Scanned with ۲ 


«ه‌نگی نوّت بدوزس»وه "1 


دووسي دییاری ( نیعمهت ) که له‌گه لماندا له‌دايك بووه؛ 
یاسا سروشتییه کان یاخود پرنسیپه‌کان. 

له لاپهره‌کانی پیشودا باسی به‌کارهیینانی حه‌کیمانه‌ی ماوهی نیوان کارلیکه‌رو 
کاردانهوهمان گردا! وانه باسی نازادی شهلب ژارنتمان کرد. بهلام ابا که ده‌لیین 
به‌کارهینانی حه‌گیمانه, مهبه‌ستمان چی‌یه؟ حیکمهته‌که له‌کوندایه؟ حیکسمت له 
بنه‌رهندا بریتییه له‌وه‌ی به‌پی‌ی پرنسیپ و بنه‌ماو یاسا سروشتییه‌کان بژیت نەك 
نه‌ومی له‌گه‌ل هو که‌لتوره باومدا مل بنییت که پشتی به‌ستوه به چاکسازیکردنی خیرا: 

ثه‌نیشتاین ھەر له ته‌مه‌نی چوار سالییه‌وه که چاوی کهوت به دهرزیی قیبله‌نما یتر 
هه‌ستی به‌وه‌کرد (شتیکی شاراوه له‌پشتی شته‌کانی دیکهوه له قولاییدا خهیه). نهمه 
هه‌مو بواره‌کانی ژیان ده‌گریته‌وه. پرنسیپه‌کان کوّمهلیْك خه‌سله‌تی هاوبه‌شیان هدیه. 
خه‌سله‌تزکیان ه‌ومیه که گه‌ردونیین: واه په‌یوست نین به که‌لتورو سنوریکی 
دیاریکراوی جوگرافییهوه به‌لکو هه‌مو شوێنێك دهگریته‌وه. خه‌سله‌تیکی دیکه‌ی 
سفرهتاگان ندومیه که شه‌میشه‌یین واته شه‌ميشه نه‌گورن. بو نمونه سهرستاگانی 
عه‌دالمت و راستگویی و ریزو دلسوزی و .. تاد. به‌لام که‌لتوره جياوازەگان نهم 
سهرمتایانه ومرده‌گیُرنه سەر ره‌فتاری جیاجیاو به تیْپه‌ربونی کات و لمشه‌نجامی خراپ 
به‌کارهینانی نازادییه‌که رمنگه نه‌و سه‌ره‌تایانه دیارنه‌میٌنن. به‌هه‌رحال سەرەتاگان ھەن 
و به‌رددوام له کاردان وگو یاسای کیشی زدوک. 

مه‌سه‌لهیه‌کی دیکه سهبارمت بهم سه‌رهتایانه ثه‌ومیه که به‌لگه‌نه‌ویشتن. شتيك نین 
قابیلی مشت‌ومر بن. بو نمونه نه‌گه‌ر تو شایسته‌ی متمانه بیکردنیکی هه‌میشه‌یی 
نمبیت. خه‌لك متمانهت پی‌ناکات. تکایه بیرک لل بکه‌ردوه. نه‌مه یاسایه‌گی سروشتییه. 
جاریکیان من بومه رابه‌ری گروپیکی (۳۰) که‌سی و فیری خورزگارگردنم ده‌کردن. پاش 
نه‌وه‌ی که بیست‌وچوار سه‌عاتی به‌ردهوام به‌بی خواردن و خواردنه‌وهو خه‌وتن 
رایشتین, به شاخیٌکدا سهرکه‌وتین. نینجا دواتر به ناجاریی دهبوایه روباریکمان بیریایه 
بو نه‌وی بگه‌ینه بهری ثه‌وبه‌ر که خواردن‌و خواردنه‌وه‌ی للبو له به‌ریگی روبارهگه‌وه 
پهتيك رایه‌ل كرا بو بهری ئەمبەرەوە و له‌وی پهته‌که به دره‌ختیکه‌وه پیچرابو. 
به‌رچاییه‌که له‌وی ناساده‌گرابو. به‌کهم كەس من جومه پیشه‌وه به پهته‌که‌دا خوم 
بکهیه‌نمه ثه‌وبه‌ر. سهرمتا وام دهزانی کاره‌که بز که‌سیکی ومکو من اسانه؛ له‌به‌رشه‌وه 
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۳" فه‌شته‌مین نوو 


می ‏ دب خی a‏ نی کر E‏ 


۲ 2 5 ن قو ورنه وردد فاد 
خؤم چریکسموه موف چون توند توند د وب یر وزاب 
نموبمردوه. پاش ماوەيەك که ههستم به هیلاگییه‌کی 5 
ب‌رینموه بهم تمواو هیِزم ‏ برابو. هننده بی هیزبوبوم که نه‌گمرچی هه‌مو زهزایی 
2 تھا ۱ - 
و تواناو نمزمونه‌کانم خستهکار: پاش چهند خوله‌کنکی کهم ته‌واو بپستم ل براو 
کهوتمه ناوه‌که‌وه. دواتر به مهله‌کردن په‌ریمه‌وه نه‌وبه‌رو لەسەر زه‌وییه‌که پالکه‌وتم. 
خویندکارمکان به پر پیکهنین و گالشموه هاتن به‌لامه‌وه و ته‌علیقیان لن دهدام که پیش 
نه‌ومی بکمومه ناومکموه چەندێك له‌خوّم رازی بوع. جهسته سیستمیکی سروشتییه. 
یاسا سروشتییه‌گان حوکمی دمکسن و مرۈڭ نه‌گهر دنیایه‌ك وردو غورهمتیش بخاته 
به‌رخوی. ناتوانیّت توانای ماسولکه‌کانی خوی تیبپه‌ینیّت. 
قسهیه‌که‌ی سی. نیّس. لويس دمرباره‌ی ثه‌وکه‌سانه‌ی نکولی دهکهن له بنه‌ما 
سر وشتییه‌گان سهرسامی کر دوع 
نهو که‌سه‌ی که دهلیّت بروی به‌وه نی‌یه هه‌له‌و راستی بونیان ههبیّت. پاش 
خولهكيك له قسعکه‌ی خوی په‌شیمان دبیّتهوه. تو به‌لات-فوه تاساییه بهلینیك 
نمباته‌سهر زورت پی‌ناخوش دمبیّت و به ناهه‌قی و زولمی ده‌زانیت. لمسهر استی 
دموله‌تانیش وایه. بق نمونه فلانه دمولمت دەلێت به‌یماننام‌کان گرنگ نین. بهلام پاش 
ماودیه‌کی كەم خوی به درز ده‌خاته‌ومو دهلیّت فلانه پمیمانناسه هه‌لده‌وشتنمهوه 
جو لەتی چ نییه. بهم ئەگەر په‌یماننامه‌کان گرنگ نین, یاخود نگ 
هه‌له‌و بوون و راستی و مانایه‌گیان نه‌بیت -واته زه . 9 
نمبیّت کفواته د ی نت یاسا سروشتیه‌گان بوونیان 
انیت 5 1 ۷ e‏ 
n‏ نير جیاواز چیه لە‌نێوان په‌یماننامه‌ی‌ك و په‌یماننامه‌یه‌کی دیكەدا. 
ته پیویسته نیمه باومربهینین شهلهو راید ۲ 
۳ 2 تن راستی بوونیان همیه. مرو وەك 
چون له کوکردنه‌ومو لیدهرکردندا هه‌له دمکات, ناوش خر 
ا له دیاریکردنی راست‌و 
شەلهدا. بکه‌ویته شلنوه. مەسەلەگە لەمەن 
۷ت نییه به بیروباوهر و زموقو 
ذارهزوی کهسه‌که‌وه بەلكو په‌یومسته به‌ودی که حساب باش تازینن.- ۱ 3 
دوخال روون بکه‌عه‌وه. يەكەم نه‌ومید که دازانیت. لیرهدا دهسه‌ویت 
هدر مروفیّل 


لهم سه‌رزه‌مینه‌دا ت ومد 
رادهکیّضیت باوهرک وایه که بزویسته به شیواززکی ارو فت تس 
۱ بکات و ناتوانیت 
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ده‌نگی نوت بد وزمردوه ۳ 


لهو شیوازه رزگاری ببیست. دووهم خالیش نه‌ومیه که له راستیدا بهو شسپوازه 
هه‌لسوکه‌وت ناکات. واتا یاسا سروشتییه‌که دهزانن که‌چی پیْشیلی دەكەن. نهم دوو 
ههقیقه‌ته. نهو دوو پایه گرنگه پیك ده‌هیّنن که به‌بی نه‌وان ناتوانین به‌باشی له‌خومان 
و لەم گه‌ردونه تی‌بگه‌ین که تیایدا دهژین. 


دسه لاتی سروشتی و ده‌سه لاتی نه خلافی 

مهبه‌ست له دسهلاتی سروشتی بالادستبونی یاسا سروشتبیه‌کانه. مرو ههرگیز 
ناتوانیت یاسا سروشتییه‌کان پشتگوی بخات و هیچ ریگه‌یه‌کی دیکه‌ی له‌به‌رده‌سدا نی‌یه 
جگه له‌وه‌ی که به‌پیی نه‌و یاسایانه رهفتار بکات. هه‌مو رهفتاريك نه‌نجامی خوّی ههیه 
و نمنجامه‌که گوی‌ناداته نه‌ومی که به دلی نیمه‌یه یاخود نا. ت که جه‌مسهری پارجه 
ته‌ختهیه‌ك به‌رزده‌که‌یته‌وه. جه‌مسه‌رهکه‌ی دیکه‌ش به‌رز دمبیْته‌وه. ههروه‌ها كاتێك له 
نهوّمی دمیه‌می بینایه‌که‌وه خوّت فری دمدهیته خواردوه: ناتوانیت له نهومی پینجه‌مدا 
بۆچونت بگوّریت. جونکه یاسای کیْشی زهموی راتده‌کێشێته خوار. نه‌مه خەسلەتى سروشته. 

سروشت نازادی و توانای ههلبژاردنی به‌خشیوه به مرو و دواتر مرو وای لیُهاتووه 
ببیّته خاوعنی دصهلاته سروشتییه‌که‌و بالادستی به‌سهر هه‌مو دروستکراومکانی دیکه‌دا. 
نهو زینده‌ومرانه‌ی که مه‌ترسییان لهسهره به ته‌واوی لهناوده‌چن و لو هه‌رشمیه 
رزگاریان نابیت نه‌گه‌ر نیمه رازی نه‌بین. خویان نازادی و توانای هه‌لبژاردنیان نییه, 
تەنانەت خویشیان ناناسن و ناشتوانن سه‌رله‌نوی خویان دروست بکه‌نه‌وه. واتا 
بهته‌واوی که‌وتونهته ژێر كۆنترۆلى مرژفه‌وه نه‌و مرفه‌ی که خوی دەناسێت و نازادیی 
و توانای ههلبژاردنی هه‌یه‌و دمتوانیْت سمرله‌نوک خوی دروست بکاته‌وه. 

دصهلاتی ره‌وشتی چییه؟ بریتییه لهوهی که نیمه نازادیی و توانای ههلبٌاردن به‌پیی 
پریسنیپ و بنه‌ماکان به‌کاربهینین. به واتایه‌کی دیکه یمه نه‌گمر له پهیومندیه‌کانماندا 
لەگەل یه‌کتریدا سمره‌تاکان په‌یرمو بکه‌ین, سروشت دصه‌لاتی ره‌وشتیمان پئ دعبه خشیّت. 
یاسا سروشتییه‌کانی (ودك کیشی زموی) و برنسیپه‌کانن (ومك رێز و دلسوزی و یه‌کسانی) 
چارهنوسی ههلبژاردنه‌کانمان دیاری دهکه‌ن. که به‌ردهوام دستدریژیمان کرده سهر ژینگه 
به دلنیاییه‌وه ناو و هه‌واکه‌مان بیس دهبن. متمانه‌ش هه‌مان شته. تو نه‌گهر به خراپی 
مامهله بکمیت و هه‌ميشه ههولی خه‌لهتاندنی دەوروبەرەكەت بدمیت, به دلنیاییه‌وه 
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E‏ خشه‌شته‌مین خوو 


متمانه لمدمست دمدمیت. نه‌و مرۆفه بی فیزو سادهیه‌ی که ازادیی و توانای شه‌لبژاردن 
به‌پیی پرنسیپه‌کان و بی فیزانه به‌کارده‌هیٌنیت, دهبیّته خاومنی ده‌سه‌لاتی نه‌خلافی 
لمنیّو خه‌لك و که‌لتورو دمزگاو ته‌واوی کومه‌لگادا. 
به‌هاگانمان بریتین له ریکخهره کیامهلایه‌تییه‌گان. له ناومرژگیشدا پهیوه‌ستن به 
هه‌ست‌و سوزمومو قابیلی نه‌وشن گفتوگویان له باردوه بکریت. هه‌مو مروفیك بنه‌ماو 
یه‌های تایبمت به‌خوی ههیه. تەنانەت تاوانکاره‌گانیش ههیانه. بەلام پرسیارهکه 
نمومیه: ايا بنه‌ماکانت به‌یوستن به پریستیپه‌کانه‌وه. 
ومك پیش باسمان کرد سهرهتاکان بریتین له کوّسه ليك یاسای سروشتی و نهو 
یاسایانه‌ش راسته‌قینهو نه‌گوّرو بایه‌تین و په‌یوهندییان به که‌سیکی دیاریکر اودوه نی‌یه. 
دمرمنجامه‌کانیش پرنسیپه‌کان دیاریان ده‌کهن. رهفتاریش به‌هاکان دیارییان دمکات. 
لمبهر نهوه پیویسته نرخی پرنسیپه‌کان بزانین. 
نه‌و کهسانه‌ی که شهیدای ناوبانگ و دمرکه‌وتنن له‌و جوره مروفانهن که به‌هاکانیان 
په‌یوست نین به‌پرنسیپه‌کانه‌وه. ناوو ناوبانگ و میللیبوون پیگه نه‌خلاقییه‌گانیان 
دادهرێژن. مروفی لهو جۆره نه خوی ده‌ناسیّت و نه له دهوروبه‌ره‌که‌یشیی شارهزایه. 
نازانیت نهو پرنسیپانه چين که پیویسته پهیره‌ویان بکات چونکه ژیانی ته‌نیا لەسەر 
بهها کلمه لایه‌تییه‌گان وستاوه. نهم جوره مرژاشه که‌وتزته نیوان دوو بهرداشدود. 
به‌رداشیکیان خوناسین و ناسینی گومه‌لگه‌یه! به‌رداشه‌که‌ی دیکه‌ش بریتییه له یاسا 
سروشتییه‌کان و له پرنسیبه‌کان. لهو سهرگیژمیه دهچیّت که ھەندێك جار لمناو 
فروکه‌دا دوچاری دمبیت و هیچ په‌یومندییه‌کت به زهوییه‌وه (پرنسیبه‌گان) نامینیت و 
بهتهواوی بزر دهبیت. ژیانی زۆر کاس بریتییه له سه‌رگێژمو بزربونی ره‌وشتی. نیمه 
ههریه کیکمان يەك دوو کهسی وا دهناسین. ناومان بیستون و لوتمان تسقیوه به لوتیاندا. 
جیگ گردنی به‌هاکان به ده‌وری پرنسیپه نه‌گوره‌گاندا کاریکه باجی خوّی همیه. نه‌مان 
نهو باجه‌یان نه‌داوه. ئەرگه سهره‌کیه‌که لیرددا ثه‌ومیه ناراسته خوازراوه که دیاری 
بکه‌ین بزانین له‌کوندایه. پاشان هه‌مو ژیانت بهرهو نهو اراسته‌یه ومربگیره. ئەگەر 
وانه‌کهیت روبهروی کوّمهليك نهنجامی خراپ دمبیتهوه که ناتوانست خوتیان ل 
لابدمیت. بۆيه دهلیّم ناتوانیت خوتیان لن لابدمیت چونکه ثه‌وه‌ی دمرمنجامی رهفتارمگان 
دیاری دهکات پرنسیپه‌کانه. به‌پیچه‌وانه‌ی رمفتارموه که به‌هاکان دیارییان دهگن. 


Scanned with ۲ 


«ه‌نگی خۆت بدوزسوه ‏ ۱9 


دهسهلاتی ر‌وشستیی وا ده‌خوازیست مرۈڭ واز له به‌رژه‌ومندییه تس که 
خودبه‌رستییه‌که بهیّنیت و نازایه‌تی نه‌وهمی تیْدابیّت به‌ها کومه‌لایه‌تییه‌کان بخاته ژر 
كۆئةرۇلى پرنسیبه‌کانه‌وه. ثمو شوزنه‌ی که پرنسیپه‌گانی تیْدا کوبونه‌ته‌وه ویژدانه. 


فیلمی: یاسای دروننه 

نیستا کاتی ثهودیه بانگهیُشتت بکهم بق بینینی فيلمێك به‌ناوی "یاسای دروینه وه. 
نهم فیلمه لهسهر سىدى ناو کتیبه‌که ههیه و زژر به‌جوانی ه‌و پرژسه‌یه‌سمان بو روون 
دمکاتهوه که سروشت چون یاسای درژینهمان فر ده‌کات. تێکرای نهنجاسه 
هه‌میشه‌ییه‌گان يەك له‌دوای يەك دروست دەبن و شیوازی گه‌شه‌کردنیشیان لهناوموه بو 
دهرمومیه‌و تهنیا پرنسیپه‌کانیش دیارییان ده‌کهن. که فیلمه‌که دمبینیت بيرت نه‌چیّت 
سروشتی مرفیش هه‌مان شته. ھەر نه‌و (یاساک دروینهایه. رموشتی مرو و گه‌وردیی 
و به‌یوهندییه‌کانی دیاری ده‌کات. هم یاسای دروینه‌یه رێك پیچه‌وانه‌ی که‌لتوری 
چاکسازی خیراو خو به‌قوربانیزان و لزمه‌کردنی نه‌وانی دیکه‌یه. 


۱ دییاری ( نیعمه‌تی ) سی‌یهم که له‌گه لماندا له‌دايك بووه: 
۱ چوار زیره‌کییه که / توانا سروشتییه‌کا نمان 
مرف ومك پێشتریش باسمان کرد له جواربه‌شی سه‌رنجراکنش پیکهاتووه که بریتین 
له جه‌ستهو نمقل و دل و روع. همربه‌شيّك لەم به‌شانه تواناو زیرهکی تایبعت به خوی 
همیهو هه‌مو مرۆفێك نه‌و جوار زیره‌کییه‌ی تیدایه. زیره‌کیه‌کانیش بریتین له؛ زیرهکی 
جه‌سته‌یی (فیزیکی) ۴0. زیره‌کی نه‌قلی )|ء زیره‌کی سوزداری 02]: زیره‌کی رۆحى 
5 نهم چوار زیره‌کیه سی‌یه‌مین دیاری پیك دههینن که له‌گه‌لماندا له‌دايك دمبیت. 


Scanned with CamScanner 


٦‏ خه‌شته‌مین خوو 


شیومی ۲-۲ 


زیره‌کی نه‌قلی ۱۵ 
ثیمه که روژانه باسی زیره‌کی ده‌که‌ین: به‌شیّومیه‌کی گشتی مهبه‌ستمان له زیره‌گی 
نهقلییهو بریتییه له توانای شیته‌لکردن و لیِکدانه‌وه‌و بیرگردنه‌وهی ثه‌بستراکت و 
به‌کارهینانی زمان و دوزینهوه‌ی هوکار. بەلام ئەم پیناسهیه بو چه‌مکی زیرهگی 
پیناسفیدگی تاسکد. 


ریره‌کی جه‌سته‌یی ( فیزیکی ) 20 

زیرهگی جهسته‌یی ۳0 جوریکی دیکه‌ی زیره‌کیی هو نیمه له ناخهوه اگامان 
زیهتی به‌لام زور بایه خی بی‌نادهین. ته‌نیا بیر لهو ثه‌رکانه بکه‌رموه که جه‌سته‌ی نز 
ئەنجاميان دت بهبی ەوەی تۆ هۋشیارانه هیع رمتجزکی بو بدعیت. هم بره 
۰ ید ۱۳۳۹ 0" اق اا 

من اسه گرنگه‌کانی وفك هناسه‌دان و سوری خوزن و دهسار و شمونی 
7 به‌ریودمبات. به‌رده‌واميش جاودری ژینگه‌ی دموروبه‌ری مرژفه‌که دهگات و 
زانیاری له‌سهر کوده‌کاته‌وه. هه‌روه‌ها خانه نه‌خوشه‌کان لمناو دمبات و لمپیناوی ژیان و 
سانه‌ومدا تىدەكۆشێت. ف ۱ 


Scanned with CamScanner 


دنك نوت بدوزسوه ‏ ۲۷ 


" چه‌سته‌ی مرۆۇ تا سنوری موعجیزه سه‌رسورهینه‌ره. نزیکه‌ی حهوت تریلیژن خانهو 
هاوثاهه‌نگییه کی تیجگار وردو سهرسورهیْن‌ری فیزیاوی و کیمیاوی که جه‌سته پینویستی پیبانه 
بو تمومی بتوانیت ثیشوکاری جوراوجور بکات ھەر له کوکینهوه تا هدلدانهوه‌ی لاپه‌ره‌ی 
کتیبیک یاخود لیخورینی ئوتومبیلیک. یمه له‌گهر بير لهوه بکه‌ینهوه که جه‌سته‌مان چون 
خوبه‌خوو بن بریاردانی ثیمه کارده‌کات؛ توشی سهرسورمانیکی گهوره ده‌بین. ایا بریاری 
لیدانی دلت بهده‌ستی خونه! خوّت بریار دمده‌یت سی‌به کانت گرژ بین و بچنه‌وه یه‌ک؟ نز 
به ثه‌ندامه‌کانی كۆئەندامى هه‌رست گوتوه له‌کاتی گونجاودا مادده کیمیاوییه‌کان برژن؟ 
ییکوسان له‌ههر چر که‌ساتیکی ژیانماندا کومهلیک کاری بی شومار له جه‌سته‌ماندا ثهنجام 
دمدرین به‌شیوه‌یه‌ک که نیمه اگاسان لێبان نیبه؛ بهلام له‌پیناوی ژیانی تیْمهدایه. دوه 
زیره‌کییه که تیکرای سیستهمه که بهر‌نوهده‌بات به‌شیوه‌ی‌ک که زوربه‌ی جار ثاگام لێى نی‌به" 
- دوک چیلدهر و برس کرایدر 


پزيشك له هه‌سو كەس باشتر دەزانێك که جهسته خی خوی چاك دمکاته‌وه. نهرکی 
زانستی پزیشکی زور به سادهیی بریتییه له یارمه‌تیدانی پرژسهی چاگبونەومگەو ههروجها 
(رهنگه) لابردنی تهنگوچه لهسه‌کانی به‌رده‌می. بهلام ئەم زانستی پزیشکویه رمنگه همر خوای 
ببیّته ریگریکی بهردهم چاکبونهوه ئەگەر به پیْچه‌وانه‌ی زیرهمگی جه‌سته‌یی کاری کرد. 

ایا جه‌سته چون دمتوانیّت هاوسمنگی و هه‌ماهه‌نگیی دروست بکات لهنیّوان شفرگی 
میشك که نمقلی تیْدایه و نه‌رکی دل که سیمبول زیره‌گی سوزدارییه؟ 

جهسته‌ی مروف نامیریکی ئێجگار بلیمه‌ته‌و هیچ کزمپیوته‌رو نامیریکی بلیسمت 
نایگرنته‌وه. توانای مروف له كۆنةرۇلكردنى رمفتارو بیروباومرو هه‌ست‌و سوزی خویداو 
له کارکردنه‌سهر روداومک‌ان زور زر گه‌وره‌تره لمتوانای هه‌مو زین دمومره‌کانی هم 
سهرزه‌سینه. لیکو لینه‌وه تازه‌کانی ناو تاقیگان له‌مبارمیه‌وه كۈمەڵێك نیشانه‌و ثه‌نجامیان 
دستکهوتوه که به‌لگه‌ی نمومن لمنیوان جهستهو دل و ئەقلدا پەيوەندييەكى توندوتّل همید. 


له کارولینای باگور تابلوی سهردوکانی ناو گونديك ی نوسرابو: 
ده‌ماغ گوتی من زیره کترین ثه‌ندامی چه‌ستهم 
دل لیی پرسی کی پیی گوتیت؟ 


ت 


Scanned with CamScanner 


۸ شه‌شته‌سین وو 


زیره‌کی سوزداری ۴0 

زیرهمکی سوزداری بریتییه له‌وه‌ی مرول خوی بناسیّت و له هه‌ستو سوزی خوی 
تیبگات و توانای ههبیت ههست به مه‌سهله کوّمه لایه‌تیه‌گان بکات و سهرکهوتوانه 
په‌یومندیی لەگەل خه‌لکی دیکه‌دا دروست بکات. 

ژیرهکی سوزداریی واتا نمو کهسه له‌کاتی گونجاودا ههلوینستی کومه‌لایه‌تی گونجاو 
نیشان بدات. ههرومها از ايانه ددان به خاله لاوازه‌گانی خویدا بنیت و جیاوازییه‌کانی 
نيوان خوی و نه‌وانی دیکه نیشان بدات و ریز لهو جیاوازييانه بگریت. بیش 
نه‌ومده‌کانی سهده‌ی رابردو, كاتێك که مه‌سه‌له‌ی زیره‌کی سوزداریی به‌گه‌رمی باسی 
دمکرا: دمگوترا که ئهم جوّره زیره‌کییه به‌شیکه له تواناکانی نیوی لاک راستی میشك: 
به پیچه‌وانه‌ی نیوه‌ی چهپی میشك که وا دادهنرا زیاتر په‌پوست بیت به لیکدانه‌وهو 
زمان و لوجيك و بیر‌گردنه‌وهی هیلکاریی. واته نیوه میشکی لاک راست زیاتر توانای 
بیرگردنه‌وه‌ی داهیّنه‌رانه‌ی ههیه‌و سمنته‌ری هه‌ست‌و تواناو بۆچوون و پیشبینییه‌کانه. 
گرنگ نه‌ومیه بایه‌خ و رێز بو هه‌ردووبه‌شه‌که‌ی میّشك دابنریت و مروف فیربکریت 
بمردهوام مهشق و راهیّنان نه‌نجام بدات بو گهشه‌دان به توانای هاوتاکانی و به‌کاریان 
بهینیّت. نیمه نه‌گهر هه‌ست‌و بیرگردنه‌وه کزبکه‌ینه‌وه دمتوانین هاوسه‌نگییه‌کی زیاتر 
دستهبهر بکه‌ین و بریارو حوکمی راست له‌سهر شته‌کان بدمین. 


زین و سدلیقه‌ی ثه‌فلی بیر کذرهوه ریتمابی ده کات بو لفو شو بنك 113 
و پیستف له هدنگاوی داهانودا لبی بنت. 


دکتور جوناس سولك. دۆزەرموەى فاکسینی نبقلیجی منال 


دمرمنجامی لیکو لین‌هوه زژرو زمونده‌کان اساژه بو نه‌وه دەگەن که له‌سمودای 
دورخایه‌ندا زیره‌کی سوزداری رۆلی گرنگتر ده‌گیریت لهو رولهی که زیرمکی نمقلی 
دمیبینیت له بوارمگانی دروستکردنی په‌یوهندیه‌کان و سه‌رگردایه‌تیکردنی خه‌لکانی 
دیکه‌و دریژهدانی سهرکه‌وتوانه به به‌یوندییه‌گان. 

نوسه‌ری کتیبی زیره‌کی سوزداریی (دانیل گولمان) دهلیّت: بۆ سمرکه‌وتن له هه‌مو 
بوارو پیشه‌کاندا تواناک سوزدارییمان دووقاتی توانا زانیارییه‌گان گرنگن بو سهرکهوتن 


Scanned with ۲ 


دنک نوت بدوزم ۲۰ 


لمناسته بالاکان و بزسته‌کانی سه‌رکردایه‌تیدا: ززربه‌ی ههره ززری رژله‌که رولی 
تواناسوزدارییه‌کانه. زیاتر له ۲|آی نیعمه‌ته سه‌رکه‌وتوه‌کان هی توانا سوزداریبه‌کانه 
لمبه‌رنموه مه‌سهله‌ی دژزینه‌وه‌ی نو جوره خه‌لکه گرنگن که توانای وابان هه‌یه بو 
نهومی تواناکانیان برهو بی‌بدریت. نه‌سه‌ش بیوبسته ببیته بناغه‌ی نه‌رکه 
سهره‌کییه‌کهی دام‌ودهزگا جیاوازه‌کان. ئەم قسمیه تا چه‌ند راسته؟ 

لمنیوان خاومن پیشه ساده‌کانی ودك کریکارو فروشیاردا: ریژهی نه‌وانه‌ی له‌چاو 
هاوکاره‌کانیاندا توانای سوزداریی زیاتریان هه‌بو؛ بریتی بو له 7۱. بهلام به‌رهه‌می نهم 
(۵)7۱ سی هینده‌ی نه‌وانی دیکه بو. 

لمناو خاوهن پیشه مامناومهنده‌کانی ومك کارمه‌ندانی به‌شی فروشتن و ميکانيك و .. 
تاد؛ به‌رهه‌می نه‌وانه‌ی خاومن زورترین تواناو لیّیاتویی سوزداری بون ۱۲ هینده‌ی 
بهرهه‌می نه‌وانی دیکه بو. 

نهم تیورییه‌ی زیره‌کی سوزداریی جی‌پیی نه‌و که‌سانه لەق ده‌کات که بو گه‌یشتن 
به سهرکه‌وتن پشتیان به زیرهمکی نه‌قلی دمبه‌ستن. رهنگه که‌سیکی دیاریکراو له زیره‌گی 
نمقلیدا (۱۰) له (۰) بهیْنیت بهلام رهنگه له زیره‌کی سوزداریدا تهنیا (۲) له (۱۰) 
بهیْنیّت و رمنگه نه‌زانیت جون به‌یومندییه‌کی باش لەگەل خه‌لکیدا درټژه پیبدات. بو 
قمرمبوگردنه‌ومت نهم ناته‌واوییه, رهنگه ئەم جوره که‌سانه په‌ناببهن بو زیره‌گییه 
نمقلییهکمیان و همروه‌ها هیزی پوسته رصمییه‌کهیان ومربگرن به‌لام بهم کارمیان 
زذرجار هەم خویان لاواز دعکهن و هەم خه‌لکانی دیکه. دواتریش هدول دمدمن به 
زیره‌کییه‌که‌یان بیانو بو رمفتارهکانیان بهیننه‌ود. 


هكيك له ململانی گه‌وره‌کان که له استه جیاجیاکاندا روبه‌روی باوکان و 
سهرکردهکان دهبیْته‌وه جونیتی گه‌شه‌دانه به زیره‌گیی سوزداریی. 
زیره‌کی راحیی 500 
جواره‌مین زیرهکی؛ زیرهکی روحییه. زیرهکی روحی ومگو زیرهکی سوزداری زیاتر 
به‌پوسته به پرسیاره زانستی‌یه‌کان و به گفتوگو فه‌لسمفی و دمرونناسییه‌گانه‌وه. 


Scanned with ۲ 


* شه‌شته‌مین خوو 
رزحی گرنگترین و ناوه‌ندیتزین زیرعککیه 


له‌ناو هه‌مو زیره‌کییه‌کاندا زیره‌گی د 
رزحی ههول و تهقه‌لای یمه به‌رجه‌سته 


چونکه سهرکردایه‌تییان دمگات. زیره‌گی 
دمکات که دمیدمین بو دوزینه‌ومی واتاگان و بو ه‌یومندیکردن به شته بی‌سنورهکانه‌وه 
(ریچارد ولمان ۷۷۵۱۲۳۳۵۲ 4 Rha‏ )ى نوسهرک کتیبی (به رۆحت بیربکه‌ردوه) سهبارمت 
بهم زیرمکییه دهلیّت: 
"ممیستم له زیرهمکی ری ههولی بهرده‌وام و له‌میژین هی مرزفه بو 
پهیومندیکردن به شتتکی مهزنترو شایسته‌تر له خودی خومان. واته به‌یوندیکردن به 
رۆحى خومان و رۆحى خه‌لکانی ديکهوه. به جیهانی سروشت و میژوودوه. هه‌ولی 
مروفه بۆ په‌یومندیکردن به ممیله هه‌میشه‌ییه‌کانی روح و به نهیْنی نهم زیندویونه‌مان . 
زیرهکی راحی یارممتی مرو دهدات پر نسییه راسته‌کان درك پی بکات که به‌شیکن 
له ویژدانی نیمه‌و وهکو قیبله‌نما وان. قیبله‌نما نمونه‌یه‌کی باشه بو تیکه‌یشتن له 
پرنسیپه‌کان چونکه هه‌ميشه روودو باکوره. مرۆف ب نه‌وهی پاریزگاری بکات له 
دسهلاته نه‌خلاقییه بالاکه پنویسته هميشه رووی له پرنسیپه‌کانی باگور بیّت. 


روحی مروة پر پشکیکه له نوری خودا 


(وته‌کان ۲۰- ۲۷) 


تهماشای تدم بر که‌یه بکه له کتیبه که‌ی لدانا زوهار 2۵0/۱37 03۸3۸ و ائییان مارشال 
:SQ ılan Marshall‏ اچۆن په‌یوه‌ندی گری بده‌ین لەگەل زیره کییه رو حبیه که‌مانداا 


(به بێچه‌وانهی زیرهکی نه‌قلیبهوه 0| که کزمپیوته‌ریش ھەيەتى و 0 که شیردهره 
باأکانیش همیانه. 500 تهنیاتایبهته به مرول و له همرسی زیرهکییه‌کهی دیکه گرنگره 
بایه خدانه‌کانی نه‌قلی مروفه. زیرهکی روحی ئەر زیره‌کییه‌یه که یمه به‌کاری ده‌هینین 
بۆ گەشەدان به تواناو نرهزوی تی‌گه‌یشتنی واتاكان و ه‌هاکان و تزرونینه‌کان ی 
ی شیک وک ی ر ت ورج رو ردو رفح ی ہے 
مه‌سه‌لانه‌وه که بروامان پییانه‌و کمونوته بشت شمو رۆلموه که بیروباو مکانمان 
دهیانگیرن. به کورتییه‌که‌ی نه‌و گه‌وهمرمیه که ئێمەى کردوه به مرؤف. ۳ 


Scanned with ۲ 


«ه‌نگی خوت بدوزسو» ۷۱ 


ماناناسی و سروشتی به‌رزی زیره‌کی روحی 

بو تیکه‌یشتن له مه‌سه‌له‌ی زیرهمکی, بریکی زر خویندنه‌وهو تیبینی و لیْکولینه‌وه 
نهنجام دراون, بهتایبهت له ماوهمی بیست سالی رابردوودا. ھەر لهم بوارشدا چهندین 
کتیب و بلاوکراوه چاپکراون. ززرجار بو پیْناسه‌کردنی شتیکی دیاریکراو چه‌ندین 
زاراوه به‌کارده‌هینرین. ھەندێك له‌ومی که من ناوی لن دنیّم زیره‌کی روحی, رهنگه 
کسیکی دیکه پی‌یان بلیْت زیرهکی سوزداری و به پیُچه‌وانه‌شه‌وه. من دهزانم که رهنگه 
نهم فره زاراومییه بو پیناسه‌کردنی يەك بابهت گرفتی لن¿ بکه‌ویزته‌وه. لهبه‌رنه‌وه داوات 
ل دهکهم نه‌ی خوینه‌ری به‌رٍیز که زاراومکان نه‌که‌یته کیشهو به به‌ردهوامی به‌شوین 
واتا شاردراوه‌کاندا بگهرک. 

کتیبی (جوارجیُوهکانی ئەقل) که (هواردگارنهر 63۳006۲ )10W374‏ نوسیویتی و 
دمربارهی تیزریی زیره‌کییه جوراوجورهکانه: لمراستیدا چارسه‌رکردنیکی بلیمه‌تانه‌یه 
بۆ چه‌مکی زیرهکییه جوراوجورهگان: که ھەم له یه‌کتری جیاوازن و ھەم به‌شیومیه‌کی 
سهرنجراگیشیش چون بهناویه‌کدا. من بز تیگه‌یشتن له زیره‌کیی سوزداریی سودیکی زورم 
له کارمکانی (روبهرت کوپهر 0006۲)) و (دانییل گولمان 6018737 ع/002۳۲) وعرگرتود. 

پیشنزیش چیزیکی زرم بینی له زاربه‌ی موحازهرمکانیان و دهزانم که نهنجامه 
به‌دستهاتوومکانیان گشتگیرن و پشتیان به لیْکولینه‌وهی زانستی به‌ستوومو هەندێك لهو 
بابهتانه له‌خو دمگرن که له‌ژێر ناونیشانی زیره‌کی رؤحیدا من باسم گردون. 

ههندیك سمرچاوه پییان وایه زیره‌کییه نابوری و دستپیشخه‌ری و لوجیکی و 
هونه‌ری و شیکاری و بینراو و گوتارییه‌کان لهیه‌کتری جیاوازن. من ریزیکی زرم ههیه 
بو همول و به‌شداریی توسهرانی نه‌وجوره کتَیّب و سه‌رچاوانه: بهم باومرم وایه 
تیکرای ثه‌و زیره‌کییانه ده‌خریّنه چوار به‌شه سهره‌کییه‌که‌وه (جه‌ستهو دل و نمقل و 
رقح) که جوار رمهه‌ندهکانی ژیان به‌ر جه‌سته دەگەن. 

هه‌رگیز نه‌و نه‌زمونهم بیرناچیْته‌وه که له (فاوایی) لەگەل ریکخراوی سهرگرده 
گمنجه‌کاندا به‌دستم هیّنا: 

ژمارەيەك بهٍودبه‌ری کومپانیا له نانی به‌یانیدا کبونه‌ومیه‌کیان رێكخست لەگەل 
ههندیك که‌سایه‌تی به‌ناوبانگی بواری گارگیری و سهرگردایه‌تیدا: به‌تایبهت نه‌وانه‌ی که 
خاوهنی پر فروشترین کتَیب بون و لهناو گومه‌لگادا زور ریزیان لن دهگیرا. له کوزبونمومی 


Scanned with ۲ 


۲۳ شه‌شته‌مین خوو 


ناوادا نامادهبوان به ریزی ززرموه قسه ده‌کهن. به‌کيك له سه‌رکرده‌کان به‌وپه‌ری بی 
فیزییه‌وه وتی: "به‌ریزینه ئايا هه‌موتان يەك شت نالیْن". دیاره دهیانزانی که هه‌مویان 
ههمان شت دهلیٌنهوه. راسته هه‌ریه‌کمیان زاراوهو پیْناسه‌ی تایبه‌تی خوی شهیه. 
زذربه‌شیان روانینیکیان همیه که نه‌وانی دیکه گوزارشتی ل ناگەن. به‌لام له مه‌سه‌له‌ی 
پیکهیّن مره بنهرمتیه‌کان دا هه‌مویان هاوبه‌شن. بزیه ززربه‌ی فسه‌کانیان پرنسیپه 
بنمرهتیه‌کانیان دهگرته‌وه نەك رمفتارو چونیّتی جیبه‌جی‌گردن. 
لهو چرکه ساتانه‌دا که هه‌ست به‌هیّزی جوانی دهکمین: جوّره ثیحساسیّك له ناخماندا 
ده‌سان حولیْنیّت که دمتوانیت رمقترین دل بتوینیته‌وهو ثیندورفین له جه‌سته‌ماندا 
بریژنت و له دله‌راوکی رزگارمان دهکات و وامان لن دمکات ههم له ناخی خومانداو ههم له 
دهرمومش په‌یومندی بهرده‌وام دروست بکه‌ین لەگەل سمرچاوه‌کانی وزهدا. 
نهم نمزمونه تهنیا نارامی و بی‌ده‌نگیمان پی نابه خشیّت به‌لکو هیزی سروشت و 
گمردون و داهیّنانه‌کانیشیان له‌خو ده‌گریت. بو خوپاراستن له گیروگرفتی زاراوهگان 
واپیویستی ده‌کرد خوّم زور ماندو بکه‌م و هه‌ميشه به‌دوای واتا شاراوه‌گانی پشت نهو 
زاراوانه‌دا بگه‌ریم. به‌لام من باومرم وایه رههه‌ندیکی دیکه‌ی زیره‌گی همیه که له هیچ 
کتیبیکی دیکه‌دا به قولی تویژینه‌وه‌ی له‌سه‌ر نه‌کراوه ه‌ویش رولی زیرهم‌کی رۆحىيە 
له اراسته‌کردن و سهرگردایه‌تیکردنی زیره‌گییه‌کانی دیکه‌دا. لەم چه‌مکه‌وه بزمان 
دهرده‌که‌وزت پله‌ی زیره‌کی روحی له پله‌ی زیره‌کیه‌کانی دیکه به‌رزتره. 


یمه کاتیک هوشمه‌ندانه له چر نه‌ساته‌کانی په‌یوه‌ندیدا سه رگه‌رمی 
کار کردن و داهینانین: به کرده‌وه ماسونکه‌کانی روْح و زیره‌کی رؤحیی 
خوّمان گه‌شه پیده‌ده‌ین. مەبەستم چییه له روحیی؟ رحیی به ساده‌یی 
بریتبیه له حه‌قیقه‌ته تهواوه‌که. بریتی‌یه لهو ره‌هه‌نده‌ش که که‌وره‌تر و 


به‌هیزتر و حه‌کیم ترو الوزتر و داهینه‌رتر و میبره‌بانترو دوربینتره له 
بونه مادییه که‌ی روژانه‌ی مروذ. نم پیناسهیه‌ی روحبی؛ نه له زانستی 
لاضوندا هدیه نة له سیستمی بیروباوهره کاندا. 


" ویلیام بلوم 
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«هنگی نت بدززسهوه]. ‏ ۷۲۳ 


بو رونکردنهومک نهو هوکاره‌ی وای لیکردوم که زیرمکی رژحیی به گرنگرین و 
به‌رزترین تواناکانی مرۆف لمقه‌لهم بدەم ریگهم بدەن نه‌زمونیکتان بو بگیرمه‌وه. من 
زور سهرسامم به کاره‌که‌ی سهرژکی کوچکردوی میسر نهنومر سادات و نهو شهول و 
تمقه‌لایه‌ی که له‌گه‌ل سهروکی پیشووی نه‌مریکا: جیمی کارته‌ر و سه‌روك ومزیرانی 
پیشوی نیسرانیل (سمناحیم بیگن) بو به‌دیهینانی ریککه‌وتنی اشتی نیوان مپسرو 
نیسرائیل, دایان (ریککه‌وتنی کامپ دهیشید) 

كاتيك به سواری نوتومبیّلی ومرزشییه‌وه له‌گه‌ل سفروکی پیشوی نه‌مریکادا بهناو 
کامپ دمیفیددا گهرام. نه‌و شوینه‌ی نیشاندام که ریکه‌وتننامه‌که‌ی تیْدا نیمزا کرا. به‌لاک 
منموه نهو نهزمونه نهزمونیکی گه‌ورمیه. نه‌نوهر ساداتم ومك که‌سایهتیه‌ك هاته 
بهرجاو که زانیبوی بایه‌خی ماومکه‌ی نیوان کارلیُکه‌رو کاردانه‌وه چکیه. 

سادات له ته‌مه‌نی لاویدا نه‌وکاته‌ی له ژوری ژماره تی زیندانی ناومندی قاهیره 
زیندانی کرابوو به نه‌زمونیکی گرنگدا ری که ومك نموه وابوو سمرلهنوک له‌دايك 
بوبیته‌وه. لهو نه‌زمونه‌دا سادات ماوهکه‌ی نیوان کارلیکه‌رو کاردانهوهی فراوائتر گرد. 
گوی بگره له زمانی خویهوه بزانه گ‌یشتوته چ تیکه‌یشتنیکی قول: 

"نو مرژشه‌ی که نهتوانیت هزری خوی بگوریت همرگیز ناتوانیت واقیعه‌که 
بگوریت و لمنه‌نجامیشدا هه‌رگیز ناتوانْت يەك ههنگاو بچیته پیشموه" 
کانيّك که به‌شیُومیمکی گوتایی میْژووی جیهان و دمزگاگان و کومه‌لگاکان و خیِزان و 
دسته کومهلایه‌تیه‌کان و مرژفه‌کان دهنوسریت پیومرهکه نموه نابیّت خهلکه‌که تا چ 
ئەندازەيەك به‌پیی ویزدانی کومهلایه‌تی خویان ژیاون به‌لکو نمومیان بو دمکریته پیوهر 
که تا چ نهندازهیهك بهپیی ویژدانی خودایبان ژیاون, معبه‌ست لهو ویژدانهیه که 
حیکمسته خورسکهگه بر جسته‌ی دمکات و نهو پرنسیپ و پاسا سروشتییانه‌ی تیّدایه که 
ناینه سفرهکیه‌کان و فەلسەقه جوراوجورهکان فیّرمان ده‌کمن. بابعته سمرمکییهکه نه 
ثابوری دهبیّت و ئه جیوپولژتیکی و نه دمربارهی حکومهته‌کان و نه دمربارهی جهنگه‌کان 
و نه دمربار هونهر و کهنیسهو که‌لتوره کزمه‌لایه‌تیه‌کانیش دعبن, تهنیا نموه ثه‌ژمار | 
دمکریٌت که نمومروفمو نمو دهزگابه‌و نمو كۆمەلگايە چۆن پرنسیبه‌کانی پهیوست به | 
ههلهو راستی جیبه‌جی کردووه. نهسه رمهه‌نده نه‌خلاقی و رژحیه‌که‌یه و ھەر نه‌ومش 
دمبزته نمو هێْزه کاریگهرهی که هو لايەك بهرٍتومدمبات. 


Scanned with ۲ 


۶ فهشته‌مین خوو 
سادات پیش نه‌ودی هه‌لونستی خوی به‌رامبهر ثیسرائیل بگوریست خاوهنی 
جەماوەرێكى بهرفراوان بوو, دلسوزیش بوو بو مه‌سه‌له گه‌وره‌که‌ی عه‌رهب. سادات بم 
شارو شارچکه‌کانی میسردا دهگه‌راو له گوتاره سیاسیه‌کانیدا جه‌ختی له‌وه ده‌کرددو, 
که ههرگیز اساده نبیه تهوقه لەگەل نیسرائیلیه‌کاندا بکات و هه‌تا بستيّك خاکی 
عهرهبیان داگیرکردبییت دهست ناخاته دستیانه‌وه. ئه‌و هاواری دمکرد: "همرگیز, 
ههرگیزء ههرگیز: جه‌ماومرهکه‌ش پاش ثه‌و دمیانگوته‌وه هه‌رگیز, هه‌رگیزء هه‌رگی: " 
نیمه خاتو (جیهانای هاوسهری ساداتمان بانگهیشت کرد له ریکضراوه 
جبهئیهگهماندا بیزته وتهبیژی سەرەكى و شەرەفى نه‌ومشم پیبدا نانی نیواردی 
کک بحم من باسی ژیانی خویم لێپرسی لەگەل ئەنوەر سادات‌دا به‌تایبمت لهو 
یی که سادات اصتبیشخه‌رییه نازاکه‌ی راگه‌یاندو سهردانی که‌نیسه‌ی یسرائیلی 
سا سا (مباست پهرده‌مانی یسرانیله) شهو ههنگاومی که ریکه‌وتننامدی 
یت بای بان سادات بی وتم پاش نه‌و هه‌مو کردارو گفتارانه 
۳ نید بگږټت و بؤی باس کردم که چون جارك 
نوت خویاندا به‌ناشکرا دوبه‌روک بزته‌ومو پیی وتوو, 
* وبزانم دمتهوت سهردانی نیسرائیل بکمیت. 
- بهلی راسته 
و ینعی دعتوانیت شتی وا بکمیت؟ 
ا و ۳۷ کاری راست نه‌ومیه سه‌ردانی ئیسرائیل بکهم 
۱ یت سهرگردایهتی جیهانی عهرمبی بکمیت‌و نه پشتگیریش- 
"۳ چهنده برواناگهم شتی وا روبدات, بهلزم نه‌و نه‌گه‌روه تین 
* ره پوت کشت لمدست پدحیت و له رس رجاو گرتود 
- به دوری نازانم. ت 
: ِ تیاشیدا !بت (ومك دهزانن دواتر تیرؤر کرا) 
ا ا ین "وسراوهو من ناتوانم يەك خوله‌ل وهی بوم نوسراوه که‌مر 
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ذهت بدپززسهوه ۰ ۷۰ 


پاشان من له خاتو جیهان ساداتم برسی: کاتیك سادات له نیسرائیل گه‌رایه‌وه 
کاردانه‌وه‌ی خه‌لکی میسر چون بو٩‏ 

جیهان وتی ریگه‌ی نيوان فرزکه‌خانه بز کزشکه‌که‌ی نیمه له‌کاتی اساییدا ۲۰ 
خولەك ده‌خایهنیت بهام نه‌و رژژه ۲ سهعاتی خایاند. جبادهو ریگاوبانهکان 
بەرنەدەگەوتن سه‌دان ههزار كەس هاتبون بو پیشوازیی سل ولیکردنی سادات و 
پشتگم‌یکردنی نهو همنگاوهی. نه‌وانه ھەر نه‌و که‌سانه بون که حمفته‌یه‌ك بیشتر بو 
پشتگیریکردنی هه لونستیکی پیچه‌وانه‌ی نهم هه‌لوزسته جه‌پله‌یان بۆ لى دەدا. خهکه‌که 
دهی‌انزانی سادات نه‌وکاره نه‌نجام دمدمت که به‌راستی دمزانشت. زیره‌کی رۆحى 
نیممه‌تیکه له نیعمه‌ته‌کانی زیره‌کی سوزداری. ئەم جوره مرژفانه دهزانن که ناتوانن له 
جیهانیکدا گزشه‌گور ببن که خهلکه‌که‌ی پشتیان به‌یه‌کدی به‌ستووه. 

سادات کاریکی کرد که خودی خوی و زیره‌کییه سوزدارییه‌که‌ی بکه‌ونه ار 
کونترزلی زیره‌کییه روحییه‌که‌یه‌وه. واته کاریکی کرد که هه‌ستی كۆمەۋيەتى و ممیلو 
شارهزاییه کومه‌لایه‌تییه‌کانی بکه‌ونه ژیسر کونترولی ویژدانییه‌وه. بەم کارش 
نه‌نجامیکی به‌دستهینا که دنیای هه‌ژاند. سادات جله‌وهکه‌ی رادەستى زیرهگی روحی 
کردو به‌مهمش ناستی زیره‌کییه‌کانی دیکه‌ی خوی به‌رزکرده‌وهو بو به كەسايەتيەك که 
خاومنی دهسهلاتیکی ره‌وشتی بهرز بیت. به‌یره‌وکردنی نه‌و رێگەيەش که مرو 
دهگهیه‌نیته دسه‌لاتی رهوشت وای لن بکات کاریگه‌ریی باش له‌سهر دهوروبه‌رهگه‌ی 
دروست بکات‌و له خودی خوی رازی ببیت مه‌سه‌لهیه‌ك نی‌یه تهنیا ھەر سه‌رکرده 
مهزنه‌کان بتوانن بیگرنه‌بهر. 

ھەر یه‌كيك له نیمه دهتوانیّت دسه‌لاتیکی ره‌وشتیی هیّمن و سادهو مهزن بهێنێتەدى. 


له‌به‌رنه‌وه‌ی چوار رههه‌نده‌گه به‌ته‌واوی چون به‌ناویه‌کدا: نیمه ناتوانین تهنیا 
لهسهر تافه (یه‌ك) رههه‌ند کاربکه‌ین بی‌شه‌وه‌ی راسته‌وخط و ناراسته‌وخو بەر 
ره‌هه‌ندزکی دیکه بکه‌وین. به‌کارهینانی هم زیره‌کییانه‌و برموپیدانیان وا له مرزشکه 
دەكەن متمانه به‌خوبوونیی بو دروست ببیّت و لهناخه‌وه هه‌ست به هیزکی گه‌ورهو به 
ناسایش و هنمنی بکات. له‌هه‌سان کاتیشدا نازایهتی تیدا دروست دمکات و وای ل دمکات 
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۱ فه‌شته‌مین خوو 


ریز له دموروب‌هر بگریست و ره‌چاویان بکات و هه‌روه‌ها ده‌سهلاتیکی شه‌خلاقیی 
تایبه‌تیشی پی‌دمبه خشیّت. تو ئەگەر ههول بدهیت نهم زیره‌کییانه له خودی خو 
برهو پی‌بدهیت. نه‌وا به‌ریگاو شیُوازی جوراوجور دهوروته‌ئسوریت له‌سهر دهوروبه‌ره‌کی. 
زیاد دمکات و نیلهامیان بی‌ده‌به‌خشیت که نه‌وانیش دهنگی تایبه‌تی خویان بدوزنموم. 
من بو هاوکاریکردنت له که‌شه‌پیّدانی چوار زیره‌کییه‌که‌تدا؛ له‌گوتایی نەم کتیییی 
رینماییه‌کم بط ناماده‌کردویت که چه‌ند ریگه‌یه‌کی زانستی باش ناماده‌کراوی 
لهخوگرتووه بز برمودان به هه‌رچوار جوره‌که‌ی ثه‌و زیره‌کييانه. 
رینماییه که له پاشکوی زماره (يەك)دا: بنشخستنی تواناکان و چوار زیره‌گییه‌گم. 
رینماییه‌کی کردنی بو دستبه‌کاربون که له لاپهره (4۵۱) دمیبینیت و رهنگه ههندزل 
بابه‌تی ناورینماییه‌کمت به‌لاوه سادمو اسان بیْت و بلیّیت جا نه‌وه چییبه: خو ههمو 
گەس دمیزانیّت؟! به#م بيرت نه‌چیّت که مهرج نی‌یه ثه‌و مهسه‌له سادهو لوجیکی و 
باوانه به کرده‌وش هه‌موکس بهیرهویان بکات. من دلنیات ده‌که‌مه‌وه که ئەگەر 
تواناگانی خۆتت له بردودان بهو بوارانه‌دا خه‌ست کردوه نه‌وا هیْزیکی گه‌ورهو 
اسایشیکی قول بۆ ژیانت مه‌یسه‌ر دهبن. 
له‌پشت ههمو ژیانیکی جوامیُرانه‌وه كۆمەڵە پرنسیپتک ھەن 
ئو ژیانه‌یان دارشتوه 
- جرج نیع لوریمییر 


من به نهزمونی خۆم بوم دهرکه‌وتوه که ئەگەر چوار گریمانه‌ی ساده بغمینه 
ژیانمانه‌وه دعتوانین راسته‌وخو ژیانیکی به‌هیزتر و هاوسه‌نگر و ته‌واوتر بژین. 

گریمانهکان سادهو ساکارن - ھەر گريمانەيەك بۆ بەشێك ئه به‌شه پزکهزنهرهکامان: 
بهلام بهلینت دمدعصی ئەگەر بسمرده‌وام شمو گریمانانه جیبه‌جی بکهیت نهوا 
سهرجاومیه‌کی نوی له ھێز و هاوسه‌نگی ناوخو له ناختدا دمته‌قیتهومو دمتوانیت له 
کاتی پزویستدا ههرجیه‌کت حهز آن بو به ناسانی هه‌لیبهزنجیت, 

باون اتد گزیتین توش جن می دن ری وروی فی بترتي 

نموه بژین. 
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«ه‌نگی خوت بدیزسهوه. ‏ ۷۷ 


۲. له پیناوی نهقلدا: گریمان هم پیشهیمت ته‌نیا بؤ ماوه‌ی دوو ساله. پیویسته نینز 
خوّت وا ناماده بکمیت که تهنیا دوو سال لهسهر نه‌و کاره به‌ردهوام بیت. 

۳ له پیناوی دل‌دا: گریمان خهلکه‌که‌ی دموروبه‌رت شه‌سو شتیکت به قسه دەگەن. 
نیتر پیویسته بهو پی‌یه قسه بکه‌یت. 

4 له پیْناوی روحدا: وا دابنی ههر سی مانگ جارێك دووبه‌دوو له‌گه‌ل خودی خوتدا 
روبمرو دمبیته‌وه. که‌واته پیویسته به‌جوريك بژیت ناماده‌ی نه‌و دیداره بیت. 


فیلمی : قوتا بغانه‌ی هی ب یکودبسی سە رمتایی 
ایا نمه‌ی سروف له كام قۆناغى ژیانماندا دمتوانین گه‌شه بدهین به دهسه‌لاتی 
رموشتیمان و بهو هیّزه ناوخوییه‌ی که له چوار زیره‌گییه‌که‌وه سهرچاوه دهگریت؟ 
ودلامی نه‌و پرسیارمت له فیلمه‌که‌دا بۆ باس دەكەم که پاش که‌میکی دیکه دمیبینیت. 
فیلمه‌که جر کی خانمه به‌رئومبه‌ریکی قوتابخانه‌ی (نه‌ی بى كۆمبس)ى سهرمتایی‌به 
(5-)) له (رالای) له ویلایه‌تی کارژلینای باکور و یه‌کیُکه له قوتابخانه‌کانی (ماگنیت 
1 و نهرکه‌که‌ی بریتبیه له پیگه‌یاندنی سه‌رکرده‌ی کومه‌لگا. فیلمه‌که جوانتزین 
کازیر له کاژێره‌کانی ژیانی ثه‌و خانمه بەڕێوەبەره نیشان دعدات که همرچه‌نده من باودرهم 
وایه له ناینده‌دا چه‌ندین کاژیری دیکه‌ی جوان دهبینیت. به‌لام بهرله‌ومی فیلمه‌که ببیثیت, 
با لپت برسم بلیّم: باشترین قوناغی ژیانت کامهیه که به‌رنامه‌یه‌کت فیّر بکات جوّن دهنگی 
تایبه‌تی خوت بدزیت»وه؟ له ژیانی مرزفدا باشترین قۆناغ کامهیه بو فیربونی 
رۆشنبىرييەك وای لن بکات به ته‌واوی لهگه‌ل ئه‌و نیعمه‌ته به‌نرخانه‌دا بگونجیّت که پیمان 
به خشراون؟ وابزانم له وهلامی نهم پرسیارمدا هه‌مومان دەلێین گونجاوترین قوناغی تەمەن 
بو هو معبه‌سته قوناغی مندالیی و ژیانی سه‌رهتایی ناوماله. به‌لام ثه‌ی ئەگەر نو كەسە 
به قوناغیکی خرابی ژیانی سه‌رهتایی ناومالدا رژیشت و ته‌نیا فییری نه‌ومیان کرد ھەر 
ومیل بکات و رولی قوربانی ببینیت و خوی به‌وانی دیکه به‌راورد بکات و به‌ردهوام 
ره‌خنه بگریت. نایا قوتابخانه دمتوانیت رؤلێکی جاکتر بگیریت؟ ایا مامؤستا یاخود 
به‌پزومبهری قوتابخانه دعتوانیت جیگه‌ی باوکه‌که بگرزته‌وه بو قه‌رمبوکردنهومی نمو 
کهموکوریی‌ی که له قوناغیکدا له مالهکهیاندا ههیه که مناله‌کان بچکولهن و به ناسانی 

گریان تردهکریت و هێشتا ھەر وەكو پهپوله اکن و لهرئ لایان نهداود؟ 
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۱ زێمه بویه نهم نیعمه‌تانه‌مان ههیه بۆ نمومی) 
لەگەل واتا ره‌وشتی و رحییه‌گان. شهر و هه 


پهیوه‌ندی دروست بکمین لهگه‌ل خه‌لکیدا و 


تهندروستی مرو و گشانه‌وهی ژیانی. 
ڕابۆرتێك بو نمتموه دمرباره‌ی نهو منالانه‌ی که هه‌رهشهیان له‌سه‌ره- به‌شيك له 
نمرکیکی هاوبه‌ش که قوتابغانه‌ی پزیشکی دارماون و پهیمانگای به‌ها نه‌مریکییه‌کان و 
دمزگای وای نیس ئيم نه‌ی پیکموه نهنجامیان داوه 


دیاره لهسهش جاک شدیه. بط نمونه هاو‌ئاههنگی نیوان خیزان و قوتابخانه 
دمرباره‌ی مناله‌که. ثایا دهزانیت ریکخستن و هاوئاهه‌نگیکردنی پروگرامه سهره‌گییه که 
(۷۵۲۵ ۲۱۵۲۵) لەگەل پرگر امه پشکه‌شکراوهکه‌دا (5010۷/2۲6) له سالانی يەكەمى 
ژیانی منالدا ج کاریگه‌رییه‌کی دحبیّت و به سود ومرگرتن له خه‌سلهته تایبه‌ته‌کانیان و 
له تواناو به‌هرهکانیان دەتوانن چ ثه‌نجامگه‌لیکی مه‌زن به‌دست بهێنن. 

فیلمه‌که لهروی هونه‌رییه‌وه فیلمیکی باش نی‌یه. زیاتر له فیلمیکی به‌رهه‌مهینراوی 
ناومال دمچیت ومکو لهومی پیشه‌وهرانه به‌رههم هێنرابێت. 

فیلمه‌که سه‌بارهت به هاوکارییه‌کی مهزنی نيوان قوتابخانه که و مالی قوتابییه‌گانه: 
نمو هاوکارییه‌ی که خاتو (موریل تو ۱ 

۱ ماس سومهرز) رؤلی گرنگی تیدابینی. 


مایت دروستبکریت پشت ببه‌ستیت به پر اجوپ 
۱ ن بش 
iD‏ 
م بیان تاکان و بشکنټرمکان و خرونری. 
جور به‌تییه. خاتو (سومه‌رز) بو تهینانی ‏ تین 
سای هه یر کرد ری “و امانجه حهوت خوومکمی 
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دهءنگی غوت بدوززسوه  ۷٩‏ 


له کوتایی کتیبه‌کهدا, له‌ریی کارگردنه‌وه. دمبینیت چون نهو حه‌وت خووه 
چوارجنومیه‌کی به‌هیز دروست دەگەن بو گه‌شه‌دان به زیره‌کییه‌کان به‌تایب‌ت به 
زیرهگی سوزدازیی. 

نه‌وی راستی بت توزيك شهرم دهکهم فیلمه‌که‌تان پێشكەش بکهم جونکه باسی 
خووه‌کانی کوفی دهکات (واته خوّم). لمبهره‌وه كاتێك که سهردانی قوتابغانه‌کهم کرد 
بو هه‌مویانم رونکرده‌وه که نهو خووانه بریتین له کومه‌لیك پرنسیپی هه‌میشه‌یی و 
جیهانی و بو هه‌مو مرژفه‌کانه و رولی من لهو مه‌سه‌له‌یه‌دا تهنیا ریکخستنیان بووه 
له جوارچیوهی بیرگردنه‌ومیهکی ریزبه‌ندگراوی کرده‌نیدا. لیرمدا مسن ناماژه به 
وتدیه‌کی (تی. ئێْس. نیلیوت) ده‌کهم که دهلیْت: پیّویسته به‌رده‌وام خه‌ریکی گهران و 
دزینه‌وه بین. چونکه له کوتایی هه‌مو دززینه‌ومیه‌کدا ده‌گه‌ینه خالی سهرمتاو 
سهرله‌نوی بو یه‌کسمجار بابه‌ته‌که دهناسین. 

له ناههنگی قوتابخانه‌که‌دا, که له فیلمه‌که‌دا دمیبینین: مناله بچوکه‌کان خویان 
ناهمنگه‌که‌یان ريك خستوهو وتاره‌کانیان پزشکه‌ش گردوه. نهو که‌سانه تایبه‌تین که له 
ریزی پیشموه دانیشتون به‌لام گویّت له گریانی منال دهبیّت, ماناک وایه له‌وین. 

فیلمه‌که بۆت دسهلیِنیت که هاوبه‌شیکردنه راسته‌قینه‌که ھاتۆتەدى و بنه‌ماگانی 
بهرپرسیاریتی و دیاریکردنی نامانجه‌که و پیکه‌وه گونجان دستنیشان کراون و بور لهوه 
کراومته‌وه سودمکه هه‌موان بگریته‌وه و ههول بدریت بهرامبه‌رهکه درك بکریت پیش 
نموه‌ی داوای لن بکمیت تَیّت بگات. ههروه‌ها هاریکاریکردن و تیژگردنه‌وه‌ی مشاره‌که‌ش 
خراومته پرژگرامی نهو قوتابيانه‌وه. 

زۆركەس باومری وایه هیچ به‌یوه‌ندییه‌کی راسته‌قینه‌یی نی‌یه لهنیوان که‌سایه‌تی 
خوێندگار و مهسه‌له ثه‌کادیمییه‌کاندا. ضهروه‌ها واش هه‌ست دهکهن فیربوون و 
پرنسییه‌کان هيع په‌یوهمندییهك پیکیانهوه نابه‌ستیت. بهم لیپرمدا خالیکی گرنگ 
پزویسته جه‌ختی لن بکه‌ینه‌وه که مه‌سه‌له‌ی ثه‌وهی مروّف هه‌ول بدات دمنگی خوی 
بدوزتهوه له‌گهل نهو چەمكەدا ته‌واوگهری یه‌گترین که ببێْته سهرمه‌شق و 
ثیلهامبه خشی نه‌وانه‌ی دیکه بو دوزینهوهی دمنگی تایبه‌تی خویان. نهم ه‌یومندییه 
زیره‌گییه‌کانمان و تواناگانمان کامل دمکات و هزه شاردراوه‌گانی ناخمان نازاد دمکایت. 

من خوم له خانمی به‌ریومبهرم برسی که ایا راهینانی قوتابی لهسهر فیربونی 
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* بر شه‌شته‌سین خوو 


۳ ۱ هی > ۱ همیوه ۱ ا نه‌کادیمییان؟ له وهلمدا پىی 
وتم به‌ی نمو رهینانهکاریگهربیکه‌ی به‌رچاوی هه‌بوه ‏ سال و نيوێك لەمەوبەر ریژمی 
نهو قوتابیانه‌ی پله‌ی (باشه) و به‌ردو ژورتریان وعرگرتوه 1۷۱ بوه بهلام نْستا به‌هزی 
راهینانه‌کهوه نهو ریْژمیه بزته .٩4‏ 

تکایه بیر له گرنگی قسه‌کان نه‌و خانمه به‌ریودبهره بکهنه‌وه خیزانه‌گان ھەر 
اده وانمکان ها ۱ مهنههج و بابهت پیشون, پۆله‌گان همان پولن. تافه شتيك که 
گورانی بەسەردا هاتوه و ته‌نیا ماو‌ی سانو نیوڼك خراوهته ناو وانه‌کان و ناو ژیانی 
قوتابییه‌کانه‌وه. نه‌وپرنسیپانهیه که پنویسته کهسایهتیی مروفییان لەسەر دروست بکرزت. 

ناخو نهو به‌رنامه راوستاوه‌ی سەر پرنسیپ و نازادیی هه‌لبژادن ئەگەر تیکه‌لی ئەو 
نیعمهته به‌نرخانه بکرێت چ نه‌نجامیکی دلرفیّن و سه‌رنجراکشی دمبیت. به‌تایبمت 
نهگهر تیکه لاوگر دنه که له‌ناو خیزان وله قوتابخانه سه‌ره‌تاییه‌کانی سه‌رتاسه‌ری دنیادا 
نمنجام بدریت که ئهو مناله بچوکانه لهخو ده‌گرن که دروستکه‌ری تایندهن. وهلامه‌که 
وەلامی ثه‌و گیروگرفته‌شه که دامه‌زرنه‌ر و بەرێومبەرى کومپانیای فیزا ثینته‌رناشنال 
International)‏ ۶2 باسی دهکات و دەلێت: کیشهکه نه‌وه نی‌یه بیروکه‌ی داھێنەرانەى 
نوئ له مشکی خوتدا بخولقینیت. به‌گو له‌وسدایه که بیروبوزچونه كۆنەكان لەكۆل بكەيتەرە. 

پیش نه‌ومی فیلمه‌که ببینیت حهزده‌گهم دوا وتمت پی‌بلیم. (دیواری عاجباتیه‌گان) 
که باسی دهکمن و داوایان له من کرد پهردمی لمسهر لابدهم زور باش دیار نییه. بژم 
ا و چسنین پارچه سيراميك پیکهاتوه و ههر پار یکی له‌لایشن 
منالیکه‌وه رهنگ کراومو دواتر هه‌مویان به شیوميدك ریزگراون که تابلۋیه‌کی جوانی ل 
دروست بوه: تابلوکه له ناومٍوکدا باسی چوار پنکهن: ٣‏ 
نوت جوار پیکهینه‌ره سەرەكييەكه دعکات که به چوار 
e‏ ان ت و حوشه‌ویستی و فیربوون و جزهیشتنی 
شوین دست خوت که فیلمه‌که ببنیت بود ین 
یی چ ¬ دهردهکه‌وزت, ھەر هه‌موی راسته‌قینهو 
خورسکن. نه اماده‌کراومو نه نمایشکرا ۱ ۰ ِ 

۱ سر اود. قوتابخانه کر 1 قوتابی له‌خو دەگرێ- 
به ەتە ومو رمگهزی جیاحیا. من که گميشتمه تردپیزری . ۳ ت 
قوتابیه‌گان جل‌وبه‌رگی میللی تایبەت به خویان ES E‏ 

شيودو ههریم‌که و تالای ولاتمکمی خوی 


هروه 0 تھی ہی کزمیس مرت خداتی گرنگی ہے رمرت و لهو 
ت هیناوه لفوانك: 
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ده‌نگی نوت بدوزسوه.۰ ۰ ۸۷ 


فردیله‌ی شینی نیشتمانی بز قوتابخانه‌ی هه‌لکه‌وتو لەلايەن ومزارمتی پهرومردمی 
نه‌مریکاود. 

۲ خه‌لاتی نیشتمانی بو قوتابخانه هه‌لکه‌وتوهکان (ماگنییت) ب ماومی سی سال - 
لەلايەن دهسته‌ی قوتابخانه نیشتمانیه‌کانی ماگیْنتی ه‌مریکییه‌وه. همروه‌ها 
خرایه لیستی باشتزین بینع قوتابخانه‌وه لهناو هه‌زاران قوتابغانه‌ی ویلایمته 
یهکگرتوه‌کاندا چونکه ۸ی قوتابییه‌کان پله‌ی باشه و سهرو باشمیان به‌دصت هزنا. 

۲ خضهلاتی کارلینای باگور بو قوتابخانه‌ی ناياب سهبارمت به دستکه‌وته 

4 خه‌لاتی حاکمی باگوری کالیفورنیا (سهبارمت به هه‌لکه‌وتویی له شیوازی 
سهرکردایه‌تیکردن و پهیره‌ویکردنی شیوازی سهرکیٍشی له فیّرکردندا. 

۵. خه اتی رموشتی قوتابخانه نیشتمانییه‌کان. 

1 سالی ۲۰۰۶ بانگهێشت كرا له گزنگره‌ی قوتابخانه حمونه‌ییه‌کاندا. 
۲ سالی ۲۰۰4 گه‌يشته قوناغی کوتایی نه‌وبشمرکییه. که به خه‌لاتی سمدمی 

بیست‌ویه‌ك ناسراوه وتایبه‌ته به دهزگا به‌رودردهییه نایابه‌گان. 
کاتیکی خۆش له‌گه‌ل فیلمه‌که‌دا 


پرسیار و ودلام 

پرسیار: پیکهینه‌ری بنه‌رمتی که‌سایه‌تی مروظ چییه؟ 

ناسا سروشسته؟ (خه‌ساهته بوماوهمییه‌گان) یساخود پهرومرده‌یسه؟ (بارودۆخى 
دموروبهرمان و شیوازی پهرومردمبونمان). 

وهم له ناخی نهم پرسیاره‌دا گریمانه‌یه‌کی هه‌له خوی حه‌شارداوه. پرسیاره‌که 
لهوتیّروانینه (پارادیمه) هه‌لهیه‌وه سه‌رچاومی گرتوهو به هه‌له له سروشتی مرو 
تی‌که‌یشتوه و وادهزانێت مرف له ژياندا (موسه‌یه‌ره) و هیچ شتیّك به‌دست خوی 
نعیه. نیمه‌ی مروطٌ نه دهرمنجامی سروشتین و نه دمرمنجامی په‌رومرده: به(کو 
دهرمنجامی هه‌لبژاردنه‌کانی خومانین چونکه هه‌ميشه لهنیوان کارلیکه‌رو کاردانه‌ومدا 
ماودیهاك و بانتاییه‌ك ههیه. مرۆۋ ئەگەر به حیکمهته‌وه مشق لەسەر به‌کارهزنانی 
تواناکانی هه‌لبژاردن بکات به‌جوريك که بشت به پرنسیپه‌کان ببه‌ستَیّت پانتایبه‌که 


Scanned with ۲ 


"۸ فه‌شته‌مین نذوم 


گه‌ورمتر دمبیّت. منالی بچوك و مروفی بیرگول رهنگه نهو پانتاییه‌یان نه‌بیت. بهم 
زفربه‌ی زوری گه‌وره سالان ههیانه. هه‌ستکردن به‌وهی نیّمه‌ی مرو موسه‌یرین و هیع 
بریارو کرداريك به‌دست خومان نییه: بوروبوچونیکه ره‌گی قولی له که‌لتور و 
روشنبیری نه‌مر ودا هدیه. مرو بزیه خوی به خاومن بریار و دهسهلات (موخه‌یهر) 
نازانیت و باومری وایه له هه‌مو شتیکدا (موسهیه‌ره) چونکه هه‌ستگردن به‌وهی که 
یمه نازادین له بریارو هه‌لبژاردنه‌کانماندا مانای وایه به‌رپرسیاری نهم واقیمه‌ی 
نیستاشمانین. مرو ههتا نه‌گاته نه‌و ناسته‌ی به راستگویی بلیّت (به‌لی من ئەمەم) و 
(حالی نیستام نهنجامی بریارو هه‌لبژاردنه‌کانی خوّمه) ناتوانیت به بریار و متمانه‌ی 
ته‌واوه بلی (شتیکی دیکه هه‌لدمبژیرم). 


پرسیار: سفرگر دهکان له‌دايك دعبن یاخود دروست ده‌کریت؟ نایا سروشت و راهیّنان 
دمتوانن سهرکرده دروست بکهن؟ 

ودلام: نهم برسیارهش, هه‌روهك پرسیاره‌که‌ی سه‌رهوه. لەسەر گریمانه‌یه‌کی ههله 
دروست بومو لهو گزشه‌نیگایه‌وه سه‌رجاومی گرتوه که مرو موسهیهره. بونی نهو 
پانتاییه‌ی نيوان کارلیکه‌روکاردانهوه مانای وایه سه‌رکرده نه له‌دايك دمبیّت و نه 
دروست دمکریت. به‌لکو خوی خوی دروست دمکات له‌ړګک نه‌و بریارو کاردانه‌وانه‌ی که 

نه‌گمر هه‌لبژاردنه‌کانیان لهسعر بنه‌مای پرنسیپه‌کان بون و 
دیسپلینی زیاتر راهیّنا. هوا نازادی هه‌لبژاردنیان زیاتر دمبنت. 
EEN‏ (ره‌فتاره سه‌یرهکان: بنه‌ماگان و چرکه‌ساته چاره‌نوسییه‌کان و قزناغه 
ا رت دادهپیژن)دا بومان روون دمکاته‌وه که سه‌رکرده‌کان 
کر ی ا ت رو وردنت سییر 
دهیکهنه سه‌رکرده. ويهو بريارگەل وا پعرههم دەهێنێت که 

شهر وماك ۱ 

دکتور/ نوئیل تایکی 716/0۷ اعولز .م0 ره 

شا تک 7" دلت سهرکرده له دايك نابت بهتگو 


Scanned with ۲ 


/ 


«ه‌نگی نوت بط وزهرهوه Ar‏ 


که‌واته كرۆك و گه‌وهه‌ری مه‌سه‌له‌که ن‌ومیه که سهرکرده بزیه دمبیّته سه‌رکرده 
چونکه فیربونی هه‌لبژاردومو بریاری داوه رینماییه‌کان به‌یردو بکات. 


پرسیار: ایا بیویست دهکات مروف ھەر جوار زیره‌کییه‌که‌ی خوی گه‌شه پی‌بدات؟ 

وه‌لام: به‌لی. چونکه زیره‌کییه‌کان چون بهیه‌کدا و سروف ناتوانیت هیچکام لهو 
زیره‌کییانه تا ناستی بیگه‌شتنی ته‌واو گه‌شه پی‌بدات نه‌گه‌ر هه‌مویان بیکهوه 
کارنه‌کهن. نه‌مه بیی ده‌وتریّت ریکخستن. واته هه‌موژیانت له‌سه‌ر پرنسیپه‌کان رڼك 
بخمیت. توانای به‌رهه‌مهینان و چێژومرگرتن نه‌رکیکه رهموشتمان جیْبه‌جیی دمکات و 
پهیوسته به‌وه‌ی تا چهند راست‌و راستگوین. نهم کاره بیویستی به نه‌رك‌و تیگزشانی 
بهردهوام ههیه بو پته‌وگردنی تیکرای ماسولکه جه‌سته‌یی و سوزداری و فیکری و 
روحییه‌کان. 

ثه‌ميش تهنیا به‌وه دمکریت له ناوچه‌ی ئیسراحه‌تی تایبه‌تی خومان بیینه دمری و 
دست بکه‌ین به راهټنان که جاربه‌جار نازاریشمان پی‌دهگه‌یه‌نیّت. (درانی ماسولکه‌کان) 
بهلام دواتر خوی چاك دمبیْته‌ومو له جاران گه‌وره‌تر و به‌هیزتر دمبێت. تکایه ته‌ماشای 
کتیبی (هیزی خوته‌رخانکردن) بکه له نوسینی جیم لوهیر وتوّنی شوارتز (۷۸) 


پرسیار: رات به‌رامبه‌ر خانه‌نشینی چییه؟ 

ودلام: خوّت له کاره‌کمت خانه‌نشین بکه به‌لام هه‌رگیز دهستبه‌رداری پرژژه‌ی باش 
مهبه که واتادارن و مانایان همیه. نه‌گهر دمته‌ویت زور بژیت پیویسته به قولی هه‌ست 
به واتای شته‌کان بکمیت و به‌شداریی بکه‌یت له پروژهمو مه‌سه‌له گرنگه‌کاندا به‌تایبمت 
نه‌وانه‌ی پهیومندییان به خیُزانه‌کمت و به نه‌وهگانی داهاتوموه ههیه. 

خو نه‌گهر دمته‌وت زوو بمریت خوت خانه‌نشین بکه‌و دەست بدهره ته‌مبه‌لی و 
خوو بدهره دهمرمانخواردن و کورهزاو کچه‌زاکانت ته‌نیا ھەر جه‌ژناو جه‌ژن ببینه. 


برواناکه‌یت؟ ته‌ماشای کتیبی (دله‌راوکی له‌پای هیج) بکه له نوسینی هانس سیلی. 
(Hans Selye)‏ 


Scanned with CamScanner 


گوزارشت له د‌نگی خوت بکه -دید. دیسپلین, سزز, ویژدان. 


به تواناترین مرو هو که‌سه‌یه بتوانیت کونترولی خوی بکات 
- لوسیوس نامایس سینیکا 


تا وا و وت ات ی 
مک زو ر نیو ۵ دش مسر 


Scanned with CamScanner 


نیس گهوره برمو بزداد.یاترین گوزارشت نه ولو زیر هيان ډه م چو 
وشعیه بهرجهسته دمبێت دید (خهون) و دیسپلین و عیشق و ویزدان. دید (خه‌ون) 
گوزارشته له زیرهکی نمقلی, دیسپلین گوزارشت له زیره‌کی جه‌سته‌یی دهگات و عیشق 
(حجبوش وخروش) گوزارشته له زیرهعکی سوزداریی؛ ویژدانیش گوزارشت ده‌کات له 
زیرمکی روحیی. نهم جوار بابعته بهرزترین امرازیشن بو گوزارشتکردن له دهنگی 
تایبه‌تی خومان. 


شیووی ۲-۵ 
دید (خه‌ون): بریتییه لمووی ۳ 
ERS‏ بابه‌تيك به چا رن ۷ 
بهینریت له‌ناو خه‌لکیکدا یاخود بر دک نه‌قل ببینیت که دمتوانریت بهدک 


ا 


Scanned with CamScanner 


گوزارشت له «منکی خۆت بکه AY‏ 

دید گاتيك لهدايك دمبیت که نه‌قلمان د دوست 
لەگەل نه‌گه‌رو تواناکاندا. ویلیام بلاك دەلێت, نه‌ومی ئه‌مرٍز به‌دی هاتووه دوزنی ی 
۰ ۳ 11 7 اج 
ل کراومتهوه . رۆھ کاتيك دیدی نوقسان دهبت و توانانهقییه‌کانی خوی كەشى 


نادات بو داهیّنان: دمبیته نیچیری نمو ثارهزووی که دهیه‌ویت رلی قوربانییه‌که بگیرزت. 
(ته‌ماشای راره‌وی خوارهوهی شیوهی ۱-۵ بکه). 


ده‌کات به کوکردنهوهی پنویستیه‌کان 


دیسپلین: گورینی هه‌موخه‌ویک ب واقیع نرخیکی ههیه. دیسپلین لهوه‌یه نرخه‌که بده‌یت. 


هو که‌سه‌ی ده‌یه‌ویت ببیته سدروور : پبویسته به که‌مجار سذروهری خوی بیت 


به پیناسهیه‌کی دیکه؛ دیسپلین مامه له کردنه لەگەل راسته‌قینه تاله‌که‌ی ناو واقیع و 
بەرگەرخستنى تهقه‌لای پئویسته بو دروستکردنی روداوه‌کان. دیسپلین ثه‌وکاته دزته‌دی 
که مرژفه‌که دید و پابه‌ندبون (ئیلتیزام) بیکه‌وه کزبکاتموه. 

۱ دیسهاین و پاب‌ندبون دوو خه‌سلهتن پال به مرزشه‌وه دهنین قوربانی بدات و 
پیچه‌وانه‌که‌شیان نوقمبونه له چټژو ناره‌زوه‌کاندا: واه قوربانیدانه به بابمت و 
مه‌سه‌له مه‌زنه‌که له‌پیناوی جیْژیکی کسخایه‌ندا. 

بهلام عیشق (جوش‌وخروش) گرتیبه‌ربونی دڵ و خولیای دەرون و نه‌وهیزه‌ی بیرو 
هره که پال به مرقفه‌وه دهنێت دیسپلینی هه‌بّت و به‌رده‌وامبییت لەسەر ئەو 
"بسپلینه تا خه‌ونه‌که‌ی لەسهر واقیع دټته دی. 
جوش ‌وخرزش نه‌وکاته له دلدا کلپه دسه‌نیّت که پیویستیه‌کی گرنگی مرزفایه‌تی 
لەگەڵ به‌فردیه‌کی بی‌هاوتای مروفه‌که‌دا بەيەك دەگەن. مه‌شخه‌لی جوش‌وخروش که 
مسا ماک وایهکسهکه دمنگی تایبهتی خوی دژزیومتهودو نو دهگهشی خستوته 
کرممت نامانجیکی مهزنه‌وه. بهلام كاتێك جوش‌وخروشی خامزش دەبێت یتر که‌سهکه 
دم شه‌ست به ناسایش ناکات و قاووقیژ و غه‌لبه‌غه‌لبه‌کانی ناو کومه‌لگا کهری 
۱ ˆ سهبارمت به دهزگاک‌انیش پیویسته بلیین سۆز و خوشه‌ویستی له کارو 
#۷بومندییه کاند۱ دهبنه پیکهینه‌ری به‌شیکی جوش و خروشه‌که. 


Scanned with ۲ 


۸ فه‌شته‌مین وو 


ویژدان هو ههسته رهموشتییه‌ی ناخی مرژفه که راست‌و هه‌له‌ی بو جیا دهکات‌ه‌وه. 
ویزدان ههستیکه بال به مرزشه‌وه دهنیّت ژیانیکی واتاداری وا بژی که بتوانست 
به‌شدارییه‌کی گرنگ پیشکه‌ش به کومه‌ل و دموروبه‌رهکه‌ی بکات. 


ههر کاریک ببیته مایه‌ی لاواز کردنی بیر کردنهوه‌ی لوژیکیت و 
ویژدانت سر بکات و له خوداوه‌ندت دوربخانه‌وهو م‌حرومت 
بکات له تامکردنی چیژه رژحیه‌کان: به دلنباییه‌وه ثه‌و کاره 

له ریزی گوناهه کاندایه تەنانەت له گر خوی له خویدا 
کاریکی فريشته اساش بو. ۱ 

- سوزانا ویسلی 


+ و "بسپلین و عیشق و ویژدان جوار بابه‌تن که زؤر خهسلهتی دیکه‌یانی پڼوه 
بمبوصته بهتایبهت نمو خه‌سه‌تان‌ی که مروقه کاریگه‌رهکان همیانن 

نیمه لمناو کومه‌لگاو له بواری کاری تایبمت و 
که‌سانه دعکمین دلبه‌سته‌یانین و پییان سه‌رسامین. زفربه‌ی جیاوازیه‌کانمان تهنیا لهو 
تایه که ب‌کاریان دههێنین و گوزارشت له (يەك) واتا دەكەن. ته‌ماشای وشمی (و 
"مک ب بینینی هو خاسانانی که بعشی نهبینراوی شاخه سەخۇلمكمى دید , 
عیشق و ویژدان و دیسپلین پیك دههینن. 


کاره حکومیه‌کاندا که وسفی نهو 


Scanned with ۲ 


گوزارشت له ده‌نگی فوّت بکه A4‏ 


ترشب 


سره 4 اسای د چ رن 


اد فلع اشد ية جی و م کاس روا یه دای فایه. ۳ 
یق سوه ۱ 


1 سا ما نو د ل غ تس نع 


قە له راه برد عکاتعیه. ار 
i‏ 


سه رکرده باشه کان خاومن چوار ره‌هه‌ندن: دید و ره‌وشت و تیگه‌یشتنی 
واقیع و ازایه‌تی. سه رکرده‌ی راسته‌قینه ه گدر بيوبت امانجی گرنگ 
به‌ده‌ست ینت و پاریز گاری له امانحه "هش بکات پیویستی بهو چوار 
زیره کییه‌و بهو چوار شیوازی تیگه‌پشنن و په‌یوه‌ندییه ههبه .. 

سذ ر کرده‌ی خاوه‌نی خه‌ونی مهزن بیر له بفدیپبنانی امانجی مهزن ده‌کاتدوه. 
به شیوازیکی نوی بیرده‌کانه‌وهو بیر له اینده‌و روداوه‌کانی ده‌کاته‌وه. سهرباری 


ئەمائەش و بگره له‌مانه‌ش گرنگتر: په‌بوه‌ندیبه‌ کی بهرده‌وام دروست ده کات 
لەگەل قولاییه کانی ویژدانی مرو و لەگەل توانا داهینه‌رانه که‌ی خهلکیدا. 
پیویسته کونترولی لهو بابهت و مونانه بکه‌یت که کونترولی نهقلت ده‌کهن. 
پئویسته بزانیت چون ته‌ماشای دنا ده که‌یت و پیویسته بزانیست تو چیت 
لهده‌ست دیت و شایسته‌ی چبت. ثازایه‌بی راستذقینة تذمذیة. 


پیتهر گوّیستن باوع - فهیله‌سوفی نیداره 


Scanned with ۲ 


۰ شه‌شته‌مین نوهو 


دید و دیسپلین و عيشق نه‌و خه‌سله تانه‌ن که حوکمی دنیا دەكەن 

ئەگەر به وردی سهرنج له ده‌وروب‌ری خوت و له کتیبه‌کانی میژو بدهیت دمينر, 
ه‌مو نموان‌ی که کاریگه‌ری گه‌وردیان ههبوه لەسەر خه‌لکی و لەسەر كۆمەلگاو لس 
دام‌ودمزگاکان یاخود شون دستیان له نه‌ومیه‌کهوه گواستومته‌وه بۆ ن‌ومیه‌کی بیی 
باخود گورانیکی راسته‌قینه‌ی باش يان خراپیان لهم جیهانهدا به‌دیهیناوه. ھەمو نمون, 
له سی خه‌سله‌تی گرنگدا هاوبه‌شن: دید و دیسپلین و عیشق. به باومرک من ر 
دروستبونی مرفهوه تهنیا نهم سی خه‌سلهته حوکمی جیهانیان کردوه. نهم سې 
خه‌سلهته گه‌وهه‌ری سه‌رکردایه‌تی کاریگه‌رن. 

بور لهم سهرکرده ناسراوانه‌ی میْروی هاوچهرخ بکهرموه. 

جورج واشنتون: خه‌ونی نه‌وه‌ی هه‌بو نه‌ته‌ومیه‌کی گمنجی یه‌کگرتوی ئازادى ڕ„ 
دروست بکات که دهستیومردانی ده‌ره‌کی قبول نه‌کات. یه‌کهم کاری جورج واشنتور 
بریتی بو له دیسپلینکردنی خودی خوی و ناجارکردنی لمسهر فیربونی نهو شیوازاندی 
که خەاك بهقسهی بکهن و ببنه سهریاز له سوپای شورشدا و مەشق بکهن و له سویان 
قاری نامروقانهو پم له سوکای‌تیی پهیهو دعکرادژی ئەشسەرى 

بان هروه سیاسهتی پی تریح بهرامبهر به‌ویلایمته یه‌کگرتومکان که 
رکک گهشه‌کردن و فراوانبونی ویلایعته یهکگرتوومکانی ۱ 
واشنتان کرد جوش و خروشیکی گهوره ینز . دهگرت وایان له جورع 

فلورانس تایتینگل: دامه‌زرینهری بنه‌ماکانی 


ر د ناوین و ی و نی به‌رستیا گر 

O E OT‏ زیت و 
موشانداس کاندی ههر یی ۳ ۳ 

ام نه به هه‌لبژاردن و نه به دامه‌زراندن خاونی هيع 

هنددا. دسهلاته رموش gE‏ میتی نه او ور 

۴ ات ۲۱۷۱۳۳ , 

دروست کرد که له کزتایین اھ ر ان رشنبیری و کومهلایهنی 

زد مرفا‌تیه کدی که مر ویستیکی سیاسی. گاندی درکی بهو 
حی برینانییه‌کانین + شاردراومی ارو د كۆمەلى نزودمولمتی و تەنانەت 

ق 


Scanned with ۲ 


کوزارشت له «سنکی فوّت بکه . ٩۱‏ 


مارگیت تاجهر به‌کهم ژن بو بتوانیّت سهرگردایه‌تی نه‌ته‌ودیه‌کی پیشه‌سازی بکات. 
ئنمو سی‌جار هه‌لبژیردرایهوه بط پزستی سەرەك ومزیرانی بریتانیا و له سهده‌ی 
۱ بیسته‌سدا هیچ کاس هیندهث نهدو له پوستی سهردك ومزیرپریدا نه‌ماومت‌وه. دوژمنه 
۱ سیاسییه‌کانی تاجهر كەم نمبون, به‌لام نهو به جوشو خرشیکی زژردوه هانی 

هاولاتیانی دمدا له ناست بهرپر سیاریه‌تیهکه‌یاندا بن و پشت به خویان ببه‌ستن. تاچهر 
پشتگیرییه‌کی زوری له کهرتی تایبهت کردو توانی بریتانیا له قهیرانی دارایی بپاریززت. 


به‌هیزیی وهکو ژن وایه. ثه‌ کر ناچاربویت به ده‌می خوّت بلییت 
من ژنم مانای وایه ژن نیت 


- مارگیّت تاچهر 


نیلسون ماندیلا: سهرکی پیشوی باشوری نه‌فریقا. بیستو حهوت سالی رهبمقی له 
زینداندا به‌سه‌ربردو له‌ویّش بهرده‌وام ههر خهباتی دهگرد دژی سیاسهتی رهگه‌زپه‌رستانه. 
نموم ماندیلای بهریوهدهبرد بی مومرییه‌کانی نه‌بو, به‌لکو خهیال و ناواته‌گانی بو .. 
ماندیلا له‌رکی نهزمونی خوی و لهرٍکی بیردومرییه‌کانی ناو زیندان و ستهم و جهنگه 
خیله‌کییه‌کانموه توانیویهتی بگاته نه‌و دۆخەی که دنیایه‌کی جیاواز ببینیت. 

له قولایی رۆحى ماندیلادا باومریکی پته‌و هدبو به نرو بابه‌تی هه‌مو هاولاتییه‌کی 
باشوری ثمفریقا. 

دایکه تیرزا: نازاد و ب‌بی مهرج و به‌وپهری دلسوزییه‌وه خوی تهرخان گرد بو 
خرمهتکردنی ههژاران. نهم پابه‌ندبونه‌شی به پاکی و به هه‌ژاریی که له استیکی 
به‌رزی دیسپلیندابو گواسته‌وه بو ریکخراوه‌که‌ی که له‌پاش مردنی خویشی گهشه‌ی 
کردو و به‌هیزتر بو. 


به‌رهه‌می بی‌ده‌نگی نویژه. به‌رهه‌می نویر بروایه: بهرهه‌می بروا خزشه‌ویستبیه: 
بهرهه‌می خوشه‌ويستي خزمه‌تکردنه‌و به‌رهه‌می خزمه‌تکردنیش لاشتیبه 
- دایکه تیریزا 


Scanned with ۲ 


۳ شه‌شته‌مین خوو 
که به چاكو به خراپ گورانی راسته‌فینه‌یان دروست 


بورت نهچیّت من وتم نه‌وانه‌ک - ۲ - 
بسبلین و عیشق. ئیستا بير له 
یه یس سا ویش بون دید و دی وق تمتا م 
E 5 ِ‏ ۵ : 
گەسێك بکمرموه که خاوهنی ههرسی خهسافته‌که بو که چی بو 


ترسناك. ثهدولف هیتلهر باوەرى وابو رەگەزى ثاری له هه‌مو رهگه‌زه‌کان بالاتره‌و رایخی 
سییهم: شهزار سال دهژی نینجا هات به جوشو خرژشیکی زفره‌وه نەم خهون و 
باومره‌ی جنبه‌جی کرد. کزمه‌لگایه‌کی پیشه‌سازی جهنگاوهری واک دروست کرد له ههمو 
کومه‌لگاکان دیسپلینی زیاتر بیْت. 


ثه گدر ده‌سه‌لات پگرمه ده‌ست: یه که‌مین و 


گرنگترین نهر کم له‌ناوبردنی جوله که ده‌بیت 


. ه‌دولف هیتلهر 


هیتلهر خاومنی زیره‌کییه‌کی سوزداریی نائاسایی بو. نهم زیرهگییه‌ی له وتاره رو" 
جوش و خروشه‌کانیدا به‌کارهینا که دلی جه‌ماومری پرده‌کرد له ترسو توندره‌ویی. 
هیتله‌ر نهم ترسو توندره‌وییه‌ی گرد به رقو ویرانکاریی, بهلام جیاوازییهکی زار 
همیه لهنیوان نه‌و سه‌رگردایه‌تییه‌ی که سه‌رکه‌وتنیکی کاتی به‌دست دههیِنیّت و نمومی 
که دهمیٌنیته‌وه. تیکرای ئهو سه‌رکردانه‌ی که باسمان گردن به خششو به‌شداریی وایان 
همبوه که تائیستاش دهورو تهنسیریان ماون. جگه له هیتله‌ر. 

نه‌گمر جله‌وی خهون و دیسپلین وجوش‌وخرزشت بەدەست ویودان موه بت 
سهرگردایه‌تییه‌که ده‌مینیّت و جیهان بكرمو باشتر دمبات. 

واتا نه‌وه‌ی دصهلاته قهر مییهکه کاریگه‌ر دهکات دسهلاته ردوشتییه کهید 

که هزین په‌رهوباشتر مهبهسستمان له سفرگردای‌تیکه (یتیسات پدتدت و 
بمینیته‌وه). هیتلهر خاو بیسپلین و ی . 1 ۱ ۱ 

یټ ۳ ساب" و دیسپلین و عیشق بو بهلام نه‌ومی پالی پڼوه دنا 
ویژدان نمبو. (خود) بو. خاله وازه‌که‌ی هیتله‌ر نمومیه که وییژدانی : ۳ وان 
و وت ا دوقهسان بو .. بك 
یت حدونی گاندی و دیسپلین و جزش وخروشهکمی نه‌ویان رابە‌رايەتى 
دهگرد یژدان بو. لهبه‌رنه‌وه گاندی بوه خزمه‌تکاری رد ای م 
گاندی تهنیا خاوهنی دهسهلاتی رهموشتی بو هیح رو ۲ ۱۳ 
هو تشر سرد 


Scanned with ۲ 


گوزارشت له «منگی نوت بکه ۰ ۱۳ 
کاتيك که دسهلاتی رصمی دێت و خه‌ون و دیسپلین و جوشو خرژش رابه‌رایهتی 
دهکات بهلام نه ویژدانی ههیه‌و نه دسهلاتیکی ره‌وشتی, نه‌وا گورانکاریه که‌ی بهرهو 
خراپتز دمبیت نەك به‌رمو چاکتر. واته له‌بری نه‌ومی شت بنیادبنی, دهیروخیِنیت و 
له جیاتی نه‌وه‌ی بمینیتهوه له‌ناو دەچێت. 

نیستاش با به وردی و له نزیکه‌وه ته‌ماشای ثه‌و خه‌سله‌تانه بکه‌ین که بریتین له 
دید و دیسپلین و عیشق و ویزدان. 


دك 

دید (خه‌ون) ته‌ماشاگردنی نایندهمیه به جاوی نه‌قل. خه‌بالیکه دەتەوێت لەسەر 
زه‌مینی واقیع جیبه‌جیی بکه‌یت. هه‌مو شتێك دووجار ده‌خولقیندریت. يەكەمجار له 
نه‌قلد! و پاشان دووهم جار له واقیعدا. 

خولقاندن و داهیّنانی یه‌ک»مجار یاخود خه‌ون (دید) له‌راستیدا واه دووباره 
دارشته‌وه‌ی خودی خوت یاخود دەزگاكەت. به‌رجه‌سته‌کردنی خهون و امانع و نه خشه 
و ناوات و نارهمزومکانه. به‌لام لەگەل فه‌نتازیادا جیاوازییان ههیه. نهم خه‌ونه هه‌قیقه‌ته 
بهلام هیشتا لەسەر زه‌مینی واقیع به‌رجه‌سته نه‌بوه. وەك نوته‌ی نه‌و پارچه مزسیقایه 
وایه که هیشتا لیْنه‌دراوه‌و له نه خشه‌ی نهو خانوه ده‌چیت پیش نه‌وه‌ی دروست بکریت. 

ززربه‌مان بی‌ناگایان له‌و تواناو به‌هرانه که هه‌مانن. ویلیام جيمس دهلیت: ززربه‌ی 
خه‌لك له‌ناوبازن‌یه‌کی زر سنورداری توانا راسته‌قینه‌کانیاندا دهژین. له ناخی 
شه‌موماندا توانای شاردراوه‌ی دستپیُشخه‌ریی وبلیمه‌تیی ههیه. به‌لام سودی لن نابینین 
چونکه ليان ئاگادار نین. 

هه‌مو مروفیك تواناو نیمکانیاتی زاری ههیه بو نه‌وهی سهرله‌نوی ژیانی خوای 
دابرژته‌ود. 

لەم چیروکه‌ی خواردومدا دمبیئیت جون ژنیکی خه‌مبار و ماته‌سدار توانیویتی 
دیدیکی نوک بو ژیانی دابهینیت: 

تهمهنم £1 سال بو که نه‌خواشی شیر پهنجه‌یان له میرده که‌مدا ده‌ستنیشان کرد. سن 
یه کسهر بی هیچ دودلیبه‌ک خوّم خانه‌نشین کرد اکه هیشتا زژریشم مابوا بو لهوه‌ی 
خزمەتى بکدم و له گه‌لی_دا بم. ھەرچەنده مردنی لهو سال‌ونیویک دوای 


Scanned with ۲ 


£ هه‌شته‌مین خوو 
ده‌ستنیشانکردنه که شتیکی چاوه‌رانکراو بو به‌ام من نوقمی ۱ یت ۳ ۲ 
نعفه‌تم بۆ نهو خهونه هاوبه‌شانه‌ما ده‌خوارد که نه‌هاتنه‌دی: هو کاته تەمەنم گه‌یشتبوه 


4۸ سال و هیچ امانجیکم نه‌بو له‌پیناویدا بزیم. 
لهو ماوه خهماوییه‌دا پرسیارپک هه‌ميشه له میّشکمدا ده‌زرتگایه‌وه که بزچی امه رک 


مێرده كەمی ههلیژارد و منیشی له کل ئەودا نه‌بردهوه؟ 
بهو جوره؛ منی به جه‌ستهو ەقل و دل ماندو؛ خوّمم بینی به شوین واتایه کی تازمدا 
ده‌گهر‌يم بو ژیانم. 
ئهو بیروکه‌یه زور سهرنجی راکیشام که دطیت شته‌کان هه‌مویان دووجار لهدایک 
ده‌بن؛ یه‌که‌مجار له ئەقلداو پاشان دووه‌مجار له واقیعدا. پیُویست بو له خم بپرسم 
ئهو به‌هرانه چين که له مندا ههن. تاقیکردنه‌وه‌به‌کم به‌ئهنجام که‌یاند بو تهوه‌ی توانا 
ههره به‌هیزه‌کانی خوّم بناسم: پاشان بو بەدەستهێنانى هه‌ستکردن به هاوسه‌نگی؛ جه‌ختم 
كردەسەر چوار پیکیینه‌رهکه‌ی خودی خوّم. لەسەرئاستى ثهقلی بوم ده رکهوت که حهزم 
له مامستاییه. لەسەر استی كۆمەلايەتى و رژحییش مەبەستم بو به‌ردهوام بم لەسەر 
ئه ریبازه‌ی که من و مێّردە كەم ویستمان به‌رجه‌سته‌ی بکه‌ین. من و کهو له دوو ره‌گه‌زی 
ارهنگی پنست جیاوازبوین و به هاوسه‌رکیرییه که‌مان ویستمان پشتگیری له پنکه‌وه ژیانی 
ره‌گهزه جیاوازه‌کان بکهین. له‌روی سوزداریشهوه بم دمرکه‌وت که پیویستم بهوه‌یه 
ف مویستی و مییرهبنیبه خهلکیپب‌خشم. دایکمپینش دهومی بمریّت لای لایدی بو 
۰ ما ونی او نه‌خوف‌انهکان ده‌کرد. دهمویست منيش وم کو دایکم ایسرادمی به 
خا لام مەن هیچ قایدو شراک من نموه دحرسام شیر نې بیو 
و و ی 
۱ "وهی هغهو کلاوی تازه وایه. ئەگەر زانیم و ا : 
وعرزی واهاتو وازی لی ده‌هینم. قا ات وی 
من بو لهوه‌ی بتوانم وانه بلنی‌هیم , , . 
خویندنی بالٌدا چیه e‏ ا وی و ویننن ده 
شەر زور زور زه‌حمه‌تتر دورن - ار خوندکاره‌ه له تعمنی ۸ سالد ینت ده 
تست مسن پیش‌تر وا را 


کاغه‌زه کانی خیم تاپپ بکهم. من بفومد: انیم 


Scanned with ۲ 


کیزارشت له «ه‌نگی خوّت بکه ۹۵ 


به په‌کجاریی توژاندموهو تامیری کردنه‌وه‌ی که‌ناله شفره کراوه‌کانمان گه‌راندموه بو 
کومپانیاکه. خویند نی بالأم تهواو کردو ده‌ستم دایه وانه‌وتنه‌وه له کولیژ‌کد! له شاری 
میتل رولا له اله رکه‌نساس) که پنشتر تایبهت بو به خویند کاره ره‌شپپسته کان. 
هاوکاتیش لهلایهن فهرمانم‌موای ثه‌و شاره‌وه خرامه ناو پمژژه‌ی امارتن لوشهر کینگ) بو 
چاککردنی په‌یوه‌ندبی نيوان ره‌گه‌زه کان. هه رکاتیکیش بوارم هه‌بوایه: ده‌چومه 
نه‌خوشخانه كان و لای لایهم بو دو مناله بچوکانه ده‌ کرد که توشی نه‌خواشی اله‌یدز 
5 انا و نامیری هه‌ناسه‌دانی ده‌ستکردیان لئ به‌سترابو. ده‌مزانی من بهم کارمم 
تپسراحه‌تیان پێدەبەخشم له‌به‌ر ئەوە هه‌ستم به کامه‌رانیی ده‌کرد. 

من یْستا له ژیانی خوم رازیم و دلنیاشم روحی میرده‌که‌م خزشنوده به‌مه. چوتکه 
پیش نهوه‌ی بعریت چه‌ندین جار داوای لیکردوم ژیاننک بژیم پر بت له پیکه‌نین و 
بیرموهریی جوان و شتی باش. من ه‌گهر هم بانگه‌وازه‌م له ویژداندا بت ليتر چون 
ده‌توانم تهمه‌نی خۆم بەھەدەر بدهم. بیگومان ناتوانم. من واهه‌ست ده‌کهم که پویسته 
لهسهرم به باشترین شیوه بژیم له‌پیْناوی هو که‌سانه‌ی که خۆشم دەوێن و هه‌ندیکیان 
لیرهمن و هه‌ندیکیان لهوه دنیان. " 

نه‌لبیرت ثه‌نیشتاین دەلێت؛ "خمیال له زانست گرنگتره". بیرموهری شتیکی 
رابردوومو ستورداره: بهلام خهون نایندهیه و بسی سنوره. خهون له نهریته 
به‌سه‌رچوهکان و له میژوش و له‌وجیگه برینان‌ش مهزنتره که رابردو جیّیان دمهیلیْت. 
له نه‌نیشتاینیان پرسی نه‌گهر بتوانیت يهك پرسیار له خوداوهند بکهیت نهو پرسیاره 
جکیه؟ له وهلامدا یه‌کسجار وتی لیّی دمپرسم: گه‌ردون چون دهستی پیکرد؟ چونکه 
هه‌سو شته‌کانی پاش دروستکردنی گهردون پاساکانی ماتماتيك حوکمیان دعگهن, بهلام 
دواتر نه‌نیشتاین رضی گوری و وتی له‌بری نهوه ێی دمپرسم: بۆچى گه‌ردونت 
خولقاند؟ چونکه نه‌گمر نه‌وه بزانم یتر له واتای ژیانیش تیدهگهم. 

رهنگه گرنگترین خه‌ون نهو خه‌ونه بت که خودی خوت و هه‌روه‌ها نو 
جارهنوسمت پی دمناسیِنیّت که دروستی ده‌کهیت. ئهو خه‌ونه‌ی که بت دهلیّن تز 
هرکیکی بی‌هاوتات له نه‌ستودایه‌و رولیکی گرنگت لەم ژیانه‌دا پئ سپیردراوه .. دیدی 
توف که ناشنات دمکات به معبه‌ست له ژیان و به واتا شاردراوهکانی ناوی. مرو که بق 
کار خهونی تایبه‌تی خوی تاقی دهکاته‌وه پویسته شهم پرسیاره له خوی بکات: 


۳ 


Scanned with ۲ 


1 فه‌شته‌مین خوو 


رم ر تایبه‌تی خۆم و ده‌توانیّت وزهو به‌هره 

A‏ و یت وت که هائم بدات خزمهتی 
بی‌هاوتاکهم نازاد بکات؟ ایا دمبیت بهو ۱ 
مهسه‌لفیه‌کی شایسته بکهع؟ ی بل : 

هدن هم ماه رززیستی: به رامانی زؤر ههیه و ددبیّت بچیته قولایی ناخی 
خوته‌ومو پرسیاری قول و گه‌وره له خوت بکه‌یت. 

نوسه‌ر و چیرژکنوسی به‌ناوبانگی جیهان (لرانس فان دیربوست) دەلێْت؛ نیمه‌ی 
مرف بهبێ خهون توشی کهم زانیاری ده‌بین. نيمه که ته‌ماشای شهم ژیانه دعکمین زۆر 
گورتبینانه ته‌ساشای دهکه‌ین جونکه له هاویّنه تایبه‌تیه‌کانی خومانه‌وه و له جیهانه 
تایبه‌ته‌کانی خومانه‌وه ته‌ماشا دهکه‌ین. دید پارمه‌تیمان دمدات رابردومان و بیردوهرییه‌گانی 
سهرگوزشته‌ی تایبهتی خومان تی‌ببه‌رینین. نه‌سه‌ش مه‌سهلهیه‌کی زؤر گرنگه له 
پهیوضدییه مرزفایه‌تییه‌کاندا چونکه رۆحى مروفه‌کان په‌لکیشی لای یمکتر دمکات. 

نیمه که باسی خه‌ون ده‌که‌ین, گرنگه بزانین که مهبه‌سته‌که تهنیا بینینی نمو 
شتانه نکیه که ھەن و یاخود ده‌توانین جیبه‌جییان بکه‌ین: به‌لکو بینینی شهو 
توانايانفشه که به شاردراو‌ک له خه‌لکانی دیکه‌دا هه‌ن. خه‌ون له‌وه زیاتره که ههندیك 
کار یکهیت و هه‌نديك نهرك راببه‌رینیت. خه‌ون دوزینهوه‌ی خه‌لکانی دیک‌هو 
به‌رزکردنه‌ومی ناستی متمانه به خوگردنيانه. خه‌ون برواهینانه به خه‌لکانی دیکهو 
پارمه‌تیدانیان که وزه شاردراوه‌انی ناخی خویان بدفزنه‌وه و لیی تی‌بگمن. واته 
یارمه‌تی دانیان له‌ومی دەنگى تایبه‌تی خویا 
خورههلتیه‌کاندا خەڵك ئەگەر بیانه‌وی ساژو له 
رمقهم () ده‌خه‌نه سەر سنگیان و بۆ که‌سه‌کمی 
ماناک وایه دعته‌ویت پنی بلیّیت (من ساژو دمکر 
نعیه) یاخود (من سلذو دهکهم لهو نهزنيیره 
خۆم خانميك دمناسم هه‌مو جارك 


ن بدوزن‌نود. له زوربه‌ی که‌لتوره 
يەكترى كەن دستیان به شیومیه‌ی 
بهرامبه‌ریان دەچەمێنەوە. ئەم کرداره 
۴و مه‌زنییه‌ی که له ناختایه و دیار 


يه که له ناختا شاردراومته‌وه). من 


Scanned with ۲ 


گوزارشت له «ه‌نگی خۆت بکه ۷ 


هاندهره په‌یوهندییه مروییه روخاوه‌کان دروست ددکاته‌ومو کلیلی سهرکه‌وتنی رهفتاری 
دايك و باوکيشه لەگەل مناله‌کانياندا. 

تز ئەگەر مروفه‌که‌ی به‌رامبه‌رت له هه‌لسوکه‌وتی جیابکه‌یت»وه. هیزیکی مه‌زنی 
تیدا دروست دهکه‌یت چونکه بهم کرده‌ومیهت دلنیای ده‌کهیته‌وه که نرخی ثه‌وی مرو 
شتیکی پاریزراوه و هیچ مه‌سه‌له‌یه‌ك ناتوانیّت که‌می بکاتفود. 


نو من به‌رزده‌کاته‌وه و منیش نهو به‌رز ده‌که‌مه‌وه و 
بهم شیودیه پیکه‌وه سهرده‌که‌وین 
له قسه‌ی گۆمەلى کواکهر 


هه‌ستکردن بهو توانایانه‌ی که له خه‌لکانی دیکه‌دا ھەن و دداننان بهو تواناو 
نیمکانياته ودکو نموه وایه ناویته‌یه‌گیان لهبه‌رده‌سدا دابنییست وێنه‌ی شته ههره 
باشه‌کانیان ده‌ربخات. دیدیکی لهو جوره به‌رامبه‌ره‌گمت ئازاد دهکات و خه‌سله‌ته 
باشه‌گانی به‌ردهدات و لمهه‌مان کاتیشدا لدو کاردانه‌ومیه رزگارت دمکات که به‌رامبهر 
رهفتاریکی ناپه‌سهندی شهو, رمنگه نهنجامی بدهیت. نه‌گهر که‌سیّك رهفتاریکی نواند 
که‌ستر لهو ناسته‌ی تواناگانی خوی, باشتزین هه‌لویست و رسته که متمانه دهگه‌رنیته‌وه 
بز ناخیان نمومیه پیی بلیّیت "ئەمه تزیت". چهند سالك له‌مه‌وبیش له به‌کیك له 
گهشته جیهانیه‌کاندا جاوم کهوت به گهنجیکی ۷ سال. نه‌و گمنجه گوروگرفت و 
ته‌حهدایه‌گی زۆرى هاتبوه رئ. له‌وانه ثیدمانگردن لەسەر مەی و ماده هوشبه‌رهکان. 
ثمو گمنجه‌ی که ديم ھەرچەندە هاوسه‌نگی له ژیانیدا تۈك جوبو بهلام هه‌ستم کرد 
زور مەبەستێتى ناراسته‌ی ژیانی خوی بدوزیته‌وه. ههروه‌ها هه‌ستم کرد مرژفیکی 
مهزنهو له ناخموه پره له مهزنی و له توانای زؤر که له روخسار و له روحییهوه 
شه‌وقیان دمدایه‌وه. پش نه‌ودی ليك جیاببینه‌وه جاوم برییه چاوی و راسته‌وخو پیم 
وت من باومری ته‌واوم به‌وه هدیه که دمبیته مرژفیکی خاوهن کاریگه‌ریی مهزن لهم 
جبهانه‌داو خاومنی به‌هرهو ثیمکانیاتی نائاساییت: 

بیست سال دواتر نهم گمنجه بوه يهكێك له پیاوه ههره سهرکه‌وتوه‌کانی که من 
دمیانناسم. بوبوه خاومنی خپزانیکی جوان و پیشهیه‌کی وا که دهسته‌که‌وتی 


Scanned with ۲ 


۹ 1 گهنجه سه‌ردانی هاورییه‌کی منی 
ی رب وو اوا 6 ری اه ی ا 
کردومو له‌کاتی گفتوگوک دنیاندا باسی 
پی‌دا. گمنجه‌که وتویمتی: نهو کاتژمیره کاریکی واک کرده سهر ژیانم که ناتوانیت 
باومریکمیت. من یم گوترا که مروفیکی هڼنده به‌فرسه‌ندو بهتوانام تا شهودیوی 
پاومرگردن. نهم قسمیه شاگه‌شکه‌ی کردم و گورانیکی راسته‌قینه‌ی له ژیانمدا دروست کرد. 
بردودان بهو خوودی که مرف متمانه به‌خوگردنی بهرزیبیتهود: به تایبمت لهو 
ههرزهکارانه‌دا که دوسمجاريانه به قمیرانی ناسنامه‌دا دەڕۈن کاریکی زۆر گرنگه. نهم 
امانجه‌ش بهوه دیته‌دی که دلسوزانه‌و بهرده‌وام پیّیان رابگه‌یه‌نیت نیمه بروامان 
پییانه. نهم کاره سهرمایه‌گوزارییه‌کی بجوکه به‌لام نمنجامه‌کانی ممزن و باومرنه‌کردهنین. 
تو خوّت بیهینه‌ره به‌رجاوی خوّت بزانه له‌وساته‌وه‌ختهدا که هیچ بروایه‌کت به 
خوت نییه (میْژووی خوت). که‌سیّك دیت و پیت دهلیت باومرم پیته (تواناکانت): نهو 
قسهیه ج کاریگه‌رییه‌کی گهوره له ناختدا جی دمهیْللت؟ 


دیسپلین 
دیسپلین له بایه‌خدا هیچی له دید (خه‌ون) که‌ستر نی‌یه, هه‌رچهنده له ریزبه‌ندیدا 
دوای نه‌وه. دیسپلین له راستیدا داهیْنانی دووه‌سه. جیبهجیْکردن و دروستکردنی 
روداوه‌کان و پیشکه‌شکردنی نه‌و قوربانیانه‌یه که گورینی خه‌ون بو واقیع داوای دمکات. 
دیسپلین به‌رجه‌سته‌گردنی هیّزی ثیرادهید. 


ده‌مدو بیان ده گر پنهوه و 
بتیدا هاوار ده‌کهن و کاتیک 


که گفرمای نیوه‌رو شوینی هدوا خزشه که‌ی 
کاتیک که ماسولکه‌کانی قاچت له‌ژټر باری ماندو 
و E‏ وی به شاخه کهد! هر کیکه کوتایی نایمت: کتویر: ۱ 
تقو ويه ررر ده‌بیت که اوانه‌خوازی بویت. همه هو کاته‌یه ‏ 
که پیویسته بن هیچ دوودلنبه‌ک در نژ به ثيشه کت پدویت . 
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- داگ هامهرسکجولی 


Scanned with ۲ 


گوزارشت له دهنگی فۆت بکه ۰ ٩٩‏ 


پیته‌ر دراکهر دهلیّت به‌که‌مین ثه‌رکی به‌رزودبه‌ر دیاریکردنی واقیعه‌که‌یه. دیسپلین 
یانی نه‌وهی له‌جیاتی نکولیکردن له واقیعه‌که دستنیشانی بکه‌یت و بلټیت راستهو 
ههیه. دیسپلین یانی دداننان به واقیعه‌کاند! هه‌رچه‌نده تالیش بن و گورینیان فورس و 
نه‌کردهنی بّت. 


سدر کردایه‌تی بریتیبه لهو توانایه‌ی که خه‌ون ده‌کات به واقیع 


- وارن بینیس 


سملاندنی واقیع نه‌گهر خه‌ون و ئەگەر هیوای له‌گه‌لدا ن‌بیّت کاریکی وره روخیّن و 
خهفه‌تهینه. ههنديك جار کامهرانیی وا پیناسه ده‌گریت که دستبه‌رداربونه لهو شته‌ی 
نیستا دهته‌وزت بو شتیك که له نایندهدا دهته‌وزت. نهم قوربانیدانه تایبه‌ته و نهم 
دستبهرداربونه له خوشییه‌کانی نه‌مرو له‌پیناو مه‌به‌ستیکی مهزنتری دورمه‌ودادا 
دیسپلینه. زژرکه‌س وا ده‌زانن دیسپلین بریتییه له‌ومی واز له نازادییه‌کانت بهیْنیت 
یاخود دهلێّن دیسپلین نازادی ناهبلیْت؛ (ناجارکردن دستپیشخه‌ری دهکوژیت)(که وتت 
پیویسته لهسهرمان ماناک وایه نازادی نییه) (ده‌سه‌ویّت نه‌و کاره نهنجام بدهم که 
دهمه‌ویت نمنجامی بدهم. نه‌سه نازادییه نەك نهرك و فمرمان). نه‌وی راستی بیّت 
پیچموانه‌که راسته. تهنیا هو که‌سانه به‌راستی ازادن که به‌راستی دیسپلینیان شهیه. 
خه‌لکی بی دیسپلین دیلی ثاره‌زوومکان و مهزاج و راراییه‌کانی خویانن. 

ایا دمتوانیت پیانو لن بدمیت؟ 

"نه‌خیّر ناتوانم . نازادی نه‌وه نی‌یه پیانز لیْبدهم. هیچ رۆژێك خوم بو مه‌شفکردن 
له‌سمر لیدانی پیانز ریك نه‌خستوه. باوکم و ماموستای موسیقا بی‌یان خۆش بو خوم 
فیری پیانو بکهم به‌لام من حهزم لموه بو لەگەل هاوریکانمدا پاری بکهم. هه‌رگیز بيرم 
لموه نه‌کردوتموه رۆژێك له رژژان پیانو لن بدهم به‌لکو حه‌زم لهوه بو لەگەل 
شاوریکانمدا پاری بکهم. هه‌ستم به‌وه نه‌گردوه پیانو لیدان ج واتایه‌کی هدیه. یاخود نمو 
ازادییه‌ی من چ واتایه‌کی دمبیّت ئەگەر له ھونەرێكى مهزندا ببیته داھێنەر. 

نه‌ی باشه نازادیی لیْخوشبون چ مانایه‌گی شهیه؟ نه‌ی رات چی‌به بهرامبهر نازادی له 


Scanned with ۲ 


بۆ خهلکهکه رۆشن بکاته‌وه نەك 5 شنت ی 
ون ی هرن هس ل ایا گوزارشت کردر 
لدم نازادییانه ج جوره دیسپلینیکی ۱ 

بسانت زان ببیته (موریدای كەسێك یاخود نات دیاریکراو. ماموزستای 
مهزن (هزریسمان) دهلیْت: کاریکی بی‌هوددیه باسی کامه‌رانی بکهیت بی ناماژه‌کردن بز 
مهرجی په‌یوستبون به پرنسیپیکه‌وه بۆ بهدستهینانی ثهو کامه‌رانی‌به. نهو كەسەى کر 
همرگیز قوربانی نادات به تیْستا لهپیناوی خیْریکی ناینده‌دا و شتی تایبت ناکات به‌سانی 
شتی گشتی بهو جوره له کامهرانی تیگهیشتوه که نابینای‌ك له رهنگه‌کان تیگميشتوه. 

من له ته‌مه‌نی پەنجا سالیدا که مامزستای زانکو بوم بریام دا ناوچه هیمن و 
بىسەرئێشەكەم (که پیشه‌ی ماموستایه‌تی بو) جی بهیْلم و کاریکی تایبهت بو خوم پیك 
بهینم. نه‌و بریاره دله‌راوکی و جوره ململانییه‌کی له ناوموه بو دروست کردم. ثه‌گهر 
بریاره‌کهم بو ئهوه نهبوایه که خیریکی زیاترم لهو خټره دست بکه‌ویت که له زانکز 
دهستم دمکه‌ون, خۆمم ناجار نه‌ده‌کرد قوربانیی بدهم و ثهو فیداگاری و خونه‌ویستیبه 
بشوینم که دامه‌زراندنی کاری تازه دمیخوازن و بیمه ژێر قه‌رزیکی زژرموه و خزم 
تووشی سهرئیشهیه‌گی تازه بکدم. 

تەنانەت گه‌شتینه ثه‌و دروشمه‌ی که دەلێت (به خد 3 ۴ 
ی (به‌خته‌ومریی بریتییه له هه‌لرژانی 
ری بره و جع تنل ری زژرسان دما موچه بو کارمه‌نده‌کان دابین 
یکمن دیاره نزمه همرگیزناندهتوانی برگمی مو قوناشه سدخته بگریی. داگهر 
روینیکمان نهبوایه بۆ ئەگەرەكانى اینده و تهگهریش دیس 

تب "+ و ثهکه‌ریش دیسپلینی ته‌واومان نهبوایه. 

خه‌سله‌تیکی هاوبه‌شی هه‌مومروفه سه‌رکه‌وتوه‌کانه. زار 


سهرسامم به (ئه‌لبیرت ئی نین گرمی)ی ری , 

بپنوهبه‌ری بیمه که هه‌مو ته‌س‌نی < 
چپ "درد گوتک‌ی ھاوبەشى سمرکموتن پروزند E‏ 
ئهم تیبینییه فول و سادمیدی کر بدفزیته‌وه. دواجاریش گەيشتە 


به‌یوضدی پتهو لەگەل خه‌گانی "#رچه‌نده کاری جددی و به‌ختی باش و 


دیکهد| ا 
کهسیکه هه‌ميشه نه‌وکارانه نمنجام : ری بهلام که‌سی سهرکهوتو 
هه‌لبه‌ته هیچ دور نىي شکستخواردو حم‌زیان لن ناکات. 
ذه سهرکوتوکانیش : تا ری پر پسی 
رانه‌یان 


Scanned with ۲ 


کوزارشت له ده‌نکی فۆت بکه . ۱۰۱ 


ناخوش بیّت. بهم عیشق و خوشه‌ویستییان بو امانجه‌که بەسەر نه‌و پی‌ناخوشبوون و 
رقه‌دا زال دهبیّت. 

مروفی بی‌دیسپلین و قوربانینه‌دهر که‌سیکه له شوینی کاره‌که‌ی خویدا یاری ده‌گات. 
چهندین کاتژمیر سه‌رگه‌رمی نی مهیل نوسین و جوابدانه‌ومیه به ته‌له‌فون و به 
کورته‌ناسه سهرقالی باسکردنی كارو پروژهک‌انیتی و ده‌چپته ناو کوبونه‌وه‌ی 
دورودریزژدوه. واته زذری کاته‌که‌ی خوی به‌گاری بی‌هوده وبه دژزینه‌وه‌ی بروبیانوموه 
دمکوژیت و هیچ دیسپلین وجه‌ختکردنه‌وه‌یه‌کی بی‌یه. شکستهینان شتیکه دیته رفک 
هه‌مو کهس, به‌لام نه‌گبه‌تییه که لهومدایه بیکهیته هه‌لبژیردراوی خوت. 

شکست هه‌ميشه هوکاری ههیه بهلام هه‌رگیز بروبیانوی نی‌یه 


عیشق (سوز, جزش و خروش ) 

عیشق له دلهموه هه‌لدهقولیّت و به که‌شبینی و خروشان و په‌یوهندی سوزداریی و 
بریاری یه‌کجاردگی گوزارشت له خوی ده‌کات. پالنه‌ريك له ناخماندا ده‌خاته جوله که 
وستاندتی مه‌حاله. عیشق دمرمنجامی بریار و هه‌لبژاردنه‌کانمانه نەك هی نهو 
بارودوخه که ده‌وری داوین. نه‌و که‌سانه‌ی که جۆشو خروش و ورمیه‌کی به‌رزیان ههیه 
باوهریان وایه باشترین ریگا بو پیشبینیکردنی ثاینده. دروستکردنیتی. 

له راستیدا عیشق پیویستییه‌کی ره‌وشتییه. وا ده‌گات مرۆف ببیته به‌شيّك له 
چارسهر نەك به‌شیّك له هه‌ستکردن به نائومیدی و په‌ککه‌وتن. 

نمرستو ده‌لیت. "تو نه‌وکاته گویت له بانگه‌وازه‌که‌ی ناخی خوت دمبیت که 
به‌هره‌کانت له‌گه‌ل پئویستیه‌کانی جیهاندا یه‌گانگیر دهبن". دەتوانیت بلیّیت": نه‌وکاته 
جۆشوخرۆش کلپه‌ده‌سه‌نیّت و گویت له دمنگی تایبه‌تی خوّت دمبییت" نه‌مه‌ش ژیانت 
پرده‌کات له وزمو پالنهر. 

جوش‌وخروش نه‌و سوته‌مه‌نییه‌یه که خه‌ون و دیسپلینی مروف تیر دهگات و 
دمیکه‌یه‌نیّته هو باومره‌ی که تا نه‌وبه‌ری سنوری پابه‌ندیون پابه‌ندیبیت به‌و جۆشو 
خروشه‌وه تەنانەت ئەگەر هه‌مو ددوروبه‌ره‌که‌شی داوایان لن کرد دستبه‌رداری ببیّت. 

جاریکیان زه‌لاميك له پزیشکیکی پرسیود: حه‌فته‌ی چه‌ند سه‌عات کارده‌که‌یت؟ 
پزیشکه‌ش له وەلامدا وتویتی: نازانم؛ تۆ حهفته‌ی چهند جار هه‌ناسه دمدمیت؟ 


Scanned with ۲ 


۲ فه‌شته‌مین خوو 
کارو کممهو بابەتەكانى دیکه ههمو پیکدوه به دحوری 
يەك تامانج و مهبه‌ستدا سورذه9* ما چ یخی که 
مروف بۆ نمومی ژیانی خوک بریکات 
بریتیه لمودی کسهکه به‌هرهبی‌وزندکدی خوی بدوززتهوهو بزانێت لهم ژیانهاع 
رولیکی تایبمت و چ امانج و مه‌به‌ستیکی هه‌به: ات یی 
پنویسته خوی بناسێت. قسهیه‌کی يۆنانيى به‌ناوبانگ ههیه که ههم زژر حەگیمانە و 
خەم شیومی ریزبه‌ندیکردنهکه‌ش زؤر راست ودروسته و دهلیّت: "خوّت بناسه؛ كۆنترۆلى 
خوّت بگره دست به خوت ببه خشه ". لەم ژیانه‌دا به‌هردو په‌يام و رولی مرو دروست 
ناکرین به‌لکو دمدژزرین هوه. لەم بارمیموه رماننوسی بهناوبانگ و نوسهر و 
بەرھەمهێنى سینه‌ما (لۆرانس فان دیرپوسن) دهلیْت: " پذویسته ته‌ماشای ناوموه بکه‌ین 
ته‌ماشای خومان: ته‌ماشای هو ده‌فره‌ی که روحمانه. پیُویسته بروانینه ناخی خومان و 
گوکی لل بگرین. به واتایه‌کی دیکه تۆ نه‌گمر نه‌توانیت ودلامی نه‌و میوانه بدمیته‌وه 
که له تاریکیدا له دمرگاکه دمدات. ناتوانیت خوّت له زیندانی خۆت رزگار بکمیت و 
بگمرییتهوه نو ناسته‌ی که دسپیشخه‌رییه مهزنه‌که‌ی تیدا نمنجام دمدریت. 
ههمو نه‌وان‌ی که له ژیاندا کاری مه‌زنیان ثه‌تجام داوم ثه‌وانه‌ن که ههرچه‌نده 
ترساویشن به‌لام وهلامی دهرگا لیْدانه‌که‌یان داومته‌وه. نازایه‌تی گرژگی عيشقه و ووك 
هارولد لی جاریکیان پیْی وتم: "عیشق جوری نه‌و کرداره راسته‌قینه‌یه‌یه که له لوتکه‌ی 
خه‌لك به شیومیه‌کی گشتی به‌هرهو شاره‌زاییان ‏ تێكەڵ بووه. به‌شره پیویستی به 
شارهزاییه. رمنگه تو له بواریکدا زانیاری و شاره‌زایی زارت هه‌بیّت بهبی نه‌وهی هیچ 
به‌هرهیهکت تیدا همبیّت. ھەر ده‌زگاییش نه‌توانیت به‌هره‌کانی نه‌و نه‌ندامه‌ی خوک 
کارا بکات ناتوانت جوش‌وخروش ازاد بکات. مروفی لهو جوره پلویستی به هاندان و 
جاودتریی دهرهگییه. بهم ئەگەر تمندامه‌که خوی جوش وخروش و خوشه‌ویستی بذ 
کارمکه همبوء نهوا به باشترین شوه نه‌نجامی دهدات و پزویست بموم ناکات جاودذرک 
بکهیت. عیشقه‌که‌یان له ناخه‌ومیه نەك له ددردود. > هاندهرمک‌هیان ناوهکییه نەك 
دهرمگی. بور لهوگانانه بکه‌رموه که تۆ به‌وبه‌پی عیشقه‌وه سمرقالی پرژژمیه‌کی وایت که 
هینده سه‌رنجی راکیشاویت ناتوانیت بير له هیچ مه‌سه‌له‌یه‌کی دیکه یکمیتهوه. ایا نو 


ئەگەر ژیان و خوشه‌ویسنی و 


Scanned with ۲ 


گوزارشت له دمنگی نوت بکه ۰ ۱۰۳ 


لهو کاتانه‌دا هیچ پیویستت به جاودیر و به‌رنودبه‌ر هه‌بوه؟ 

بی‌گوسان نسه‌خیر. له‌وکاتانهدا بچوکترین رینمایی و اگادارگردنهومت به 
سوگایه‌تیپیگردن حساب گردود. 

تمنیا نمو جوره کاره دهتوانیت هیزه شاردراوهگانی ناخی مروظ بته‌قینیتهوه که 
به‌هرمو جۆشوخرۆشى مروف یه‌کانگیر بکات له‌گه‌ل پیویستییه‌کی مرژفایه‌تیدا. 


ویزدان 


ویژدان پشکویه کی خواییه له ناختدا: تی‌بکواشه 


به که‌شاوه‌یی بمینیته‌وه 


- جرج واشنتوان 


له سهرمتای نهم کتیبه‌دا باسی بایه‌خه گه‌ورهکه‌ی ویژدانم کرد. به‌لگه ززرن که 
دمیسه‌لیتن ویژدان ¬ وەك هه‌ستیکی ردوشتی یاخود روناکییه‌کی ناومکی - دیاردهیه‌گی 
جیهانی‌ید. 

سروشتی رواحی و رموشتی مرو مه‌سه‌لیه‌که سمربه‌خویه له دین و که‌لتور و 
جوگرافیا و نهته‌وهو رەگەز. هه‌مو نایینه سهره‌کییه‌کانی جیهان له پرنسیپ و به‌ها 
بنه‌رمتییه‌کاندا ومکو يەك وان. 

(ئیمانوئیل کانت) ده‌لیت: "دوو مه‌سه‌له به‌رده‌وام سه‌رسامم دەگەن؛ اسمانه به 
نهستیره نه خشینراوهکانی بان سهرمان و یاسا ره‌وشتییه‌که‌ی ناو قولایی ناخمان". 

ویژدان یاسا ره‌وشتییه‌که‌ی مروفه. شوێنى یه‌کانگیربونی یاسا ره‌وشتییه‌که‌یه لەگەل 
رهمفتاردا. زر كەس ودکو من باومریان وایه ویژدان دهنگی خوداوه‌نده بو به‌نده‌کانی 
خوک. رهنگه ھەندێك كەس باوەرى بهو قسمیه نه‌بیّت به‌لام ده‌زانیت که له ناخهوه 
هه‌ستيك همیه یه‌کسانی و عه‌داله‌تخوازیمان پی دهناسیّنیت: هه‌ستيّك پیت دهلیت کامه 
راسته‌و کامه هه‌لمیه. باش چییه وخراپ چییه: جوان کامه‌یه‌و ناشیرین کامه‌یه. چی 
بنیاتنه‌رمو چی ویرانکه‌ره. نو قسمیه راسته که روشنبیریی و که‌لتوره جیاوازاکان شهم 
هه‌سته ره‌وشتییه بنه‌ره‌تییه ومرده‌گیرنه سەر قسهو ره‌فتاری جیاجیا: بهلام 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شته‌مین خوو 
شی چاك و خراپ هه‌ست پی‌دهکات. 
وەرگێرانه‌که مانای نهومیه که (يەك) ھەستى هاوبه‌شی جا 9 ِ 
من لهناو نه‌ته‌وه‌ی جیاجیای خاوهن که‌لتور و ناینی جیاجیادا کارم کردوهو لهناو 
هه‌مویاندا يەك ویسژدانی جبهانیم بینیوه. بنه‌ماکانی وەك ریز و به‌شداریکردن و 
به‌کسانیخوازی و دلسوزی لمناه هه‌مو که‌لتوره‌کاندا هاوبه‌شن و هه‌ميشه ھەن و نه‌گورن. 
به کورتی بلیین ویژدان بابه‌تلکی هه‌میشهیی و نه‌گوره: بو نمونه وەك نمو 
راستییه‌ی که دهلیّت متمانه پّویستی به که‌سانیکه شایانی متمانه بن. 


ویژدان و خود (من) 
ویوژدان دهنگه نزمه‌که‌ی ناو ناخی مرژشه. ده‌نگیکی هیّمن و ناشتیخوازه. بهم 
(خود) (من) ملهورهو سهرکوتکه‌ر و خوسه‌پیٌنه. 


خود جه‌خت لموه دمکاته‌وه مرۆف خوی و چێژ و نارهمزوه‌کانی بپاریزیت به رمفتاری 
خوپه‌رستانه و به رمتکردنه‌وه‌ی نه‌وانی دیکه. له‌لای خود دوو جور مرو ههیه: 
ثه‌وانه‌ی هه‌رمشه دروست ده‌که‌ن و ثه‌وانه‌ی هه‌رهشه دروست ناکهن. ريك ومکو منال که 
خه‌لکانی دیکه دابه‌ش دهکات بو دوو گروپ جوان و ناشیرین. له به‌رامبه‌ر ثه‌سه‌دا 
ویژدان هه‌ول دمدات (خود) بکات به دیموکراسی و به‌رزی بکاته‌وه بو ئاستی ثه‌ومی 
زیاتر هه‌ست بهوانی دیکه (به گروپه‌کان و به کوزمه‌نگا و به خیری گشتی) بکات. 
ویزدان وا سهیری ژیان دمکات که هه‌ول‌و کزشش و به‌شداریکردنه بو به‌دیهینانی 
ناسایش و به‌خته‌ومریی بو نه‌وانی دیکه. 

خود روبه‌روی قه‌یرانه راسته‌قینه‌گان دمبیته‌وم بهلام نه‌و زمینه‌ی نییه بزانیت 
' یران و ھەرەشەكە تا چ ئەندازەيەك ترسناکن. بهم ویژدان زمین و توانا و زیره‌گیی 
ئه‌وەى هه‌یه بزانیست مەترسييەكە له ج استیکدایه. خود 


e‏ شه‌نباریکی گه‌ورهک 
گاردانه‌ومگانى له‌به‌ردستدایه و خاومنی حیخمه‌تیکی هینده قول و زمینیکی ئەوەندە 
9 که 0 ۵ کات و شوینی گونجاودا بریاری گونجاو بدات. به‌لای ویژدانه‌وه 
۱ ن پیکهاتوه له زنجیریکی به‌رده‌وام و تیکن‌الاوی روداوه‌کان و دهشتوانیت له 
ره‌حمه‌نترین بارودو‌خدا خوی بگو ۱ 


به‌رنوه دمبات و دسه‌لات لمواز ۳ وه ناخه‌ویت و گەورە و بچوکی کارهکان 
حوکمکردنی خه‌لکییدا ا ۳ خود تواناکانی مروف لاواز ده‌کات و له 
ان ت یون بملم و یی ریزی ن 


Scanned with CamScanner 


گوزارشت له ده‌نگی خوت بکه ۰ ۱۰۹ 


دهگریّت و باومری ته‌واوی همیه که ده‌توانن خویان بهروه ببهن. ویژدان دسه‌لأت 

دمبه خشیّت به خه‌لکی. نرخی هه‌مو کهسیکی لایه‌و بایه‌خیان پی‌دهدات و هه‌ستی نه‌ومیان 

لا ده‌چه‌سپینیّت که نازاد بن له بریار و هه‌لبژاردندا. به‌مه‌ش مروق تواناک نه‌ومی تیدا 

[مدايك دمبیّت که خوی له ناوموه کونترولی خوی بکات نەك له دهرمودو له سهرموه. 

خود هه‌ميشه لهوه دهترسیّت خه‌لکه‌که خراپ هه‌لی بسه‌نگیْنن و سزای نهو 

کسانه‌ش دمدات که ندو هه‌لسه‌نگاندنه‌ی پی رادهگمیه‌نن. خود چاودیری زانیارییه‌کان 

دمکات که بوّی ده‌چن و ته‌نیا نه‌وانه‌ی لن هه‌لدهبزیریت که به دلی ئه‌ون و نکولی له 

باقییه‌که‌ی دمکات. به‌لام ویژدان ریز له هه‌لسه‌نگاندن و له‌رای خه‌لکی ده‌گریت و ههول 

دمدات راستییه‌گانی ناو ثه‌و هه‌لسه‌نگاندنه هه‌لبهینجیّت بهبی گوی‌دانه جوری نه‌نجامی 
هه‌لسهنگاندنه‌که. خود له زانیارییه‌کان ناترسیّت و دهتوانشت به شنودیه‌کی راست 
روداوه‌کان ليك بداته‌وه. پئویستی به چاودیریکردنی زانیارییه‌کان نی‌یه و به ثاره‌زوی 
خویشی باشه‌کانی لن هه‌لنابژیریت. خود به کراوهمیی مامهله لەگەل واقیعدا ده‌کات و له 
ھەمو گزشه‌نیگاکانه‌وه لیی دمروانیشت. خود کورتبینهو تهنیا لهرکی نه‌جیندا 
تایبه‌ته‌کانی خویه‌وه ژیان ليك دمداته‌وه. به‌لام ویژدان ومك زانایه‌کی سوسیولو جی 
پهیومندی نیوان مرو و ده‌وروبه‌ر شروقه ده‌کات و گوی له کومه‌لگا دەگرێت و هه‌ست 
به هه‌مو سیسته‌مه‌که و به ژینگه‌ی ده‌وروبه‌ری ده‌کات. ویژدان جه‌سته پرده‌کات له 
روناکی و دهتوانیّت خود بکات به دیموکراسی وبیگهیه‌نیته ناستيك که جیهان به 
شیّومیه‌کی راست تی‌بگات. 


به‌رجاوروونیی زیاتر له چه مکی ویزدان 

ویژدان قوربانیدانه. وازهیینانه له خودی خوت له پیناوی امانجیکی به‌رزتردا. له 
بیناوی مەسەلەيەك یاخود پرنسیپزکدا. قوربانیدان له‌راستیدا وازهینانه له شتیکی 
باش له پیناو شتیکی باشتردا: بهم نه‌ومی که قوربانییه‌که دمدات پێى وانییه 
قوربانی‌یه, به‌لکو تمنیا چاودیری دمرموه به قوربانیدانی نه‌ژمار ده‌کات. قوریانیدان 
بوی هه‌یه شیوازی جوراوجور ودربگریت و له هه‌رچوار ردفه‌نده‌گه‌ی ژیانیشدا 
گوزارشت له خوی ده‌کات. پیشکه‌شکردنی قوربانییه جهسته‌یی و ابورییه‌کان 
(جه‌سته): بره‌ودان به نه‌قلیکی کراوهمی عه‌ودال به‌دوای حه‌قیقهت و پاگژگردنه‌وه‌ی 


Scanned with ۲ 


مرو ەكەر بیمویت فەنسەغەيە كى نوق و ریکهبه‌کی وق له ژباند! فير 
بیت پپْویسته نرخه‌که‌ی بدات. نرخه‌که‌ش ههرگیز نرخیکی ههرزان نییه ‏ 


| بعاکو به ههون و تیکزشان و پشودرژییه کی زور دیته‌دی: 


ویژدان فیرمان دهکات که نامراز له ئامانج جیاناگریته‌وه. له‌به‌رنه‌وه‌ی پیش‌ومخت 
نامانجه‌کان لمناو امرازهکاندا دانراون. "ئیمانیل كانت" دهلیت: نامرازه‌کان هینده‌ی 
نمو امانجانه گرنگن که نامرازه‌کان له‌پیناویاندا به‌کار ده‌هینرین. (ماکیافیللیایش 
رێك بیّچه‌وانه‌که‌ی نه‌ومان فیّرده‌کات و دهلیّت نامانج وهلامگوی نامرازه. 
بور لهو حه‌وت مه‌سه‌لهیه بکهردوه که به‌پیی رینماییه‌کانی گاندی. دمتوانن ژیانمان 
وێران بکمن. شروفه‌کردنی نه‌و مه‌سه‌لانه به وردی و به هیّواشی راستییه‌کمان نیشان 
دمدات که چون ھەر به‌كيك لمو حهوت مه‌سه‌له‌یه خوی له خویدا نامانجیکه به ئامرازێك 
هاتوته‌دی که پشتی به هیچ پرنسیپيّك نه‌به‌ستوه یاخود هیچ نرخیکی نی‌ید. 
دموله‌ممندی بهبی خوماندوکردن بیت. به‌خته‌ودری بهبی ویژدان -زانيارييەك 
که‌سایه‌تی له‌گه‌لدا نهبیّت -بازرگانييەك ره‌وشتی له‌که‌لدا نهبیّت -زانستێك به‌بی 
هه‌ستی مروفایه‌تی -خواپه‌رستییه‌ك به‌بی قوربانیدان -سیاسهت به‌یی پرنسیب. 
نایا مه‌سه‌لهیه‌کی سه‌رنجراکّش نییه مرۆف بتوانیت لمرعی نامرازگه‌لیکی خراپ و 
۵ نج تاد جوانانه, به‌لام نه‌گه‌ر مروف لهرکی به‌کارهینانی ثامرازیکی 
هه‌له‌وه بگاته امانجیکی جوان و جاك نه‌وا نمو نه‌نجامه دواجار دمبیته ببلقی سهرناو. 
ی و ھەلسوكەوتى رقژاه دهزانیت کی سه‌رر است و پمیمانپاریزه و 
کی فیلباز سو ساخته چییه. بذبه تەنانەت كاتێك که ریکه‌وتننامه‌یه‌کی پاسایی 
کمن مرلن اتون و فلاا دت شاوی رې ر ری دنه 
پبه‌نه سەر. 


Scanned with CamScanner 


گوزارشت له ده‌نگی خټّت بکه 
۱۰۷ 


نامزژگارییه سهیرهگان 

۱ مرو به گشتی نامه‌نتقین و تهنیا به‌رژه‌وه‌ندیی خویان لامه‌به‌سته. بەھەر 
حال تو لییان ببوره. 

۲ کاتیک که مییره‌بانی ده‌نوینیت خهلکه که تومه‌نی لهومت ده‌خه‌نه پال 
که مه‌به‌ستی خوّپه‌رستانه‌ی شاردراومت ههیه لهو کارمدا. بهلاأم به 
ههرحال تۆ کاره‌ که ثه‌نجام به. 

۴. سهر که‌وتن هاوری‌ی ساخته‌و دوژمنی راسته‌قینه بو مرو دروست 
ده کهن. بهلأم به‌هه‌رحال تو ھەر مییره‌بان به. 

.٤‏ هو کاره چاکه‌ی که ئه‌مرو ده‌یکه‌یت. سبهینن بیرده‌چیته‌وه بەلام 
به‌ههر حال تۆ شەر کاری چاک بکه. 

۵. راشکاویی و راستگویی گله‌بیت ده‌هیننه سهر. بهلام به‌هه‌رحال تو 
هه‌ميشه راستگو و راشکاو به. 

1 مروفه مه‌زنه‌کانی خاومن بیروبزچونی مه‌زن ره‌نگه لەلايەن مروفی گنل 
و که‌مثه‌قلهوه ریگرییان لی بکریت. بهلام به‌ههرحال تو هه‌ميشه 
بیروبوچونی مه‌زن ههلبگره. 

۷ مروَةٌ به کشتی که‌سی زولملیکراوی خۆش دمونت. بهلام شوینی 
سته‌مکاران ده که‌ویت. به‌ههرحال تز پشتی سته‌ملیکراوان بگره. 

۸ ره‌تگه هو شته‌ی که چه‌ندین سال خه‌ریکی دروستکردنی بویت له 
چاوترو کاندنیکا بروخیت بهلأم تز ههر بنیات بنی. 

٩‏ زژرجار له‌وانه‌ی که پارمه‌تییان ده‌ده‌یت. پهلامارت دەدەن. بهلام 
به‌هه‌رحال تۆ ھەر یارمه‌تیان بده. 

۲ ره‌نگه هو که‌سه‌ی که گرنگترین شتی خوّتنت پی به‌خشیوه خراپهت 
له گهلد! بکات به‌لأم به‌هه‌رحال تۆ هه‌ميشه به‌خشنده‌ی شته گرنگه کانت به 


۹ کینت نیم. ثیث 
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ویژدان هه‌ميشه نرخی ههرکام ره امانجه‌کان و له نامرازه‌گانمان پی دهلیت و 
پیشمان دهلیّت که جیاوازی ناتوانئت نامانج له نامرازه‌که جیابکه‌یتهوه. به‌لام نهوو 
ا که ۳3 نامانجه‌کان وهلامگوی نامرازه‌گانن و ئهو راستیبه نازانشت که مه‌حاله 
مرۆف به نامرازی ناجوامیر انه بگاته ئامانجه به‌رز و شكۆدارە‌گان. مەسەلەگە به روالمت 
و تیاه که کردهنی بیت به‌لام كۆمەله گیروگرفتیکی ثانقه‌ست ھەن - که سهرمتا 
نایانبینیت. له کوتایبدا نامانجه‌کمت وێران دهکمن. بو نمونه تق دمتوانیت بەسەر 
مناله‌کهتدا ههلشاخیّیت بو ثه‌وک ژورهکه‌ی خوای پاك بکاته‌وه به‌لام دلنیات دعکهم که 
نهم رمفتاره نك تهنیا کاریکی خراپ دهکاته‌سهر پهیومندییه‌کانت لهگهل مناله‌که‌تده 


به‌لکو ئەگەر جمند رویك له مال دورکهویتهوه ژورهکه ومکو جاران پیس دهبیته‌وه. 


دانایی احیکمهت) فیْرمان ده‌کات به چاکترین امراز بگه‌ینه چاکترین امانج 


- فرانسیز هینگسون 


ویژدان گورانی گهوره له دید و دیسپلین و جوّش‌وخروشماندا بهدی دمهینیت, 
جونکه ده‌مانخاته ناو جیهانی په‌یوه‌ندییه مروفایه‌تییه‌کانه‌وه. نهو له قوّناغی پشت 
به خوبه‌ستنه‌وه دەمانگوێزێتەوە بو قۆناغى هاوکاریکردن لەگەل خه‌لکیدا (هاه‌کاریی 
خولقیِنهر. هاوسوزیی). که نه‌وه هاته‌دی ثیتر هه‌مو شتيك ده‌گوریت. نیت بوت 
دهرده‌کهویّت که خه‌لکه‌که پیش نه‌وهی ناماد‌ییان تیدا دروست ببیّت دیسپلینه 
دامه‌زراوییه‌که قبول بکه‌ن لمو په‌یکه‌ر و سیستمانه‌ی که بنه‌ما هاوبه‌شه‌کان بەرجەستە 
دمکمن, پپویسته و به‌شدارییان پی‌بکهیت له دید و بنه‌ماکاندا. ثه‌و دیده هاوبه‌شه 
وایان ل دمکات بی نه‌ومی که تو پیّیان بلیّیت خویان دیسپلین و سیستمه‌که جیبهجین 
بکهن. دید ثهو بابه‌تهت بو دیاری دهکات که پنویسته نه‌نجام بدریت. ویژدانیش بت 
روون دمکاتسه‌وه که بۆچى نه‌نجام‌دانی کارمکه پزویسته. دیسپلین جونیتی 
نهنجامدانهکمت بو روون دهکاته‌وه. جوش وخرشیش هه‌ست‌وسوزی ناو نو ودلامانه 
بدرجلسته دهتات که وهلامی (جی) و (چۆن) و (بۆچى) دمدمنموم. 

رن جوش‌وخروش دهگوریت بو هاوسوزی؛ وا له مروف دهکات راستگویانه بایهخ 
به خه‌لکی بدات و له همستو سۆزیان تیبگات و سوزی ھەبێت به‌رامبه‌ريان,به تاپیمت 


Scanned with ۲ 


ا 


گوزارشت له دمنگی نوت بکه ۰ ۱۰۹ 


زه‌وددا که هه‌سوان هه‌ست به (یه‌ك) نازار دهکهن. هاوسوزی نهو جزشوخرژشه‌یه که 
لمکاتی هاوکاریکردنی خهلکیدا گوزارش له خوی دهکات. 

لهعباردیه‌وه خاتو (جوان سی. جۆنس)ى نه‌ندامی دهسته‌ی نوسه‌رانی گوفاری (گاید 
پزستس) نه‌زمونیکی خوی ده‌گیّریته‌وه که چۈن مامزستاکه‌ی له زانکز فیّری کرد له 
رینماییه‌کانی ویژدانه‌وه فیرببیّت و بژی: 

"له دوهه‌مین مانگی قوناغی خویندنی په‌رستیارید! ماموٌستاکه‌مان کوّمهلیک پرسیاری 
داینی. من خویند کاریکی زیره‌ک و سذعیکه‌ربوم به اسانی وهلأمی شه‌مو پرسیاره‌کانم 
دایهوه تا که‌يشتمه دواپرسیار: ناوی بچوکی خانسه کارگوزاری خویند کاکه چی‌یه؟ من 
دلنیابهم که مەسەلە که شەر سوعیذ‌تیکه و هیچی تر. چه‌ندین جار من نو ژنهم بینیبو. 
ژنیکی کهله گه‌تی قژ ره‌شی تەمەن پهنجا سال بو بهلأام چوزانم ناوی بچوکی هه‌یه: 
ولأمی ثهو پرسیارهم نهدایه‌وه‌و دهفتهره کهم تهسلیم کرد. 

پیش تهواوبونی وانه که خویُند کاریک پرسیاری کرد که ایا دواپرسیاریش وه‌کو 
پرسیاره‌کانی دیکه نمره‌ی لهسهره؟ ماموستاکه وهلأمی دایدوه: بعلی بهدلنیایی‌وه. چونکه 
بوه له ایندمدا له ژیانی پیشه‌بیتاندا زور كەس ده‌بینن؛ که هه‌سویان گرنگن و شایانی 
نهومن سهرنجتان رابکنشن و بایه‌خیان پن‌سدهن تەنانەت ئەگەر به سلاویک و 
زمرده‌خه‌نه‌یه کیش بیّت. لهوه بو به وانه‌یه‌کی گرنگ له ژیانسدا. زانیشم که نهو ژنه 
ناوی ادۆرۆشىايە ". 

مرف نه‌گمر هه‌ول بدات به‌پیی داواگارییه‌گانی ویژدانی خوی بژی, نه‌وه هه‌ست به 
بی خه‌وشی کاروباری و هاوثاهه‌نگی ناوخو دەگات. ویلیام جی. یج بوتیکهر -وهزیری 
کهنیسه‌گان و که‌سیکی به رەگەز نه‌لمانی- له سهرهتای ئەم سه‌دمیه‌دا کتیبیکی نوسیوه 
دەلێت. "بو نه‌وهمی خوتت له‌بمرچاو نه‌کهویّت باشتر وایه خه‌لکه‌که ناره‌حهت بکه‌یت به 
نهنجامدانی کاريك که تو به راستی دمزانیت: نەك رازییان بکه‌یت به نه‌نجامدانی کاريك 
که ن دمزانیت هه‌لهیه". رێز له خوگرتن و هه‌ستکردن به هاوسه‌نگی ناوخو دوو 
«امهله‌کردنیدا لەگەل خه‌لکیدا ھەم نازا بت و ھەم خوشرو. خوشرو به‌وهی ریز و به 
ی وسرگرتنی زوزری خهلکه‌که بو دید و نه‌زمون و بیروباومریان دمربریت. نازاش 
#ت به‌وی که بی نوی ههرشه بو هیچ که‌سیك دروست بکات گوزارشت له 
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۰ شه‌شته‌مین خوو 


له (گزی) هه‌مو (به‌شه‌کان) چاکنزه. 
هاواها نگیبه ناه خوییه و بهم ویزدانه تاسو ددیه ناگهن. که‌سانی لهوجوره 


تایبه‌تی خویان دمبینن که بهر ددوام له هه‌ولی کونترولی خه‌لکی دیکه‌دایه 


به‌ناویش جۆرێك له هاوسوری و پیاوچاکی بنوینن» به‌لام له‌راستیدا 
۱ رهنگه بگاته نهو استه 


هاست بهو 
خود (من)ای 
و نه‌گهر ناو 
لهژیر موه به نهلنی خه‌ریکی کونترلکردنی خه‌لکن. حاله‌ته‌که 
که له روالفتدا ته‌واو روخوش و پیاو جاك بیّت به‌لام له‌راستیدا دیکتاتور بهت. 

سه‌رراستی هه‌ميشه سهرکه‌وتنیکی تايبەت بو که‌سه‌که زامن دهکات و شهم 
سهرکه‌وتنه به‌ردی بناغه‌ی هو سهرکه‌وتنه دهسته جه‌معییه‌یه که له دامه‌زراندنی دید 
و عیشق و دیسپلینی هاوبه‌شی شه‌مو خه‌لکیدا دیته دی. بسهمجوره دمبینین 
سهرکردایه‌تی دمبیّته پیکه‌وه کارگردن لەگەل نه‌وانی دیکه‌دا نەك ته‌نیا به‌یوهندییه‌کی 
پی‌نه‌گمیشتوی نیوان سهرکرده بههیزهکان له‌لایه‌ك که خوپه‌رستی سهرله‌به‌ری 
ژیانیانه‌و پزویستیان به خه‌لکیی نی‌یه. لەگەل شوینکه‌وتوانبّك که نه دمتوانن پشت به 
خویان ببه‌ستن و نه دشزانن ناره‌زایی دهربېړن. 


قیلمی : اون 

پياوك همیه له ولاتی نوگه‌ندا به‌شوهیه‌کی جوان نهو هیّزه روون دهکاته‌وه که 
مروف دحتوانیت ببیته خاوهنی, ثه‌گه‌ر هاتو ریگه‌ی دا به ویژدانی خوی حه‌کیمانه 
جله‌وی خه‌ون‌و دیسپلین و جۆشو خروشه‌کانی بگریت. ثهم پیاوه ناوی (ستون)هو له 
بواری فتبو لیندا یاریزانیکی مه‌زن بو. شیاوی باسه که له ولاتی نوگه‌نداو تەنانەت له 
زۆربه‌ی ولاتانی نه‌فریقادا خه‌ونی هه‌مو مناڵێك نه‌ومیه زور به‌چاکی فێری فتبؤلێن 
ببیّت بؤ نه‌وه‌ی بتوانیت لەگەل يانەيەك له يانه ثه‌وروپاییه‌کاندا گرێبەستێك ثیمزا 
بکات. سامانیکی گه‌وره له نه‌وروپاوه جاورکی (ستون)ی دهکرد: كاتێك نهو له 
یارییه‌کدا زمبریکی نه‌نقه‌ستی به‌رکه‌وت که نمونویه‌کی شکاندو وای لێکرد جیا 
نه‌توانیت ودك یاریزانیکی پیشه‌یی دریژه به ژیان بدات. 
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گوزارشت له دمنگی خۆت بکه ۱۳۱ 


ستون دهیتوانی ببیته که‌سیکی رقهه‌لگرو بیجگه له توله‌سه‌ندن بير له هیچی دیکه 
زم‌کاته‌وه. ههروه‌ها دهشیتوانی ھەر خهفهت بو رابردو بخوات و لەسەر سه‌روهرییه‌کانی 
جارانی بژی و سود له ناوبانگی ومربگریت. بهلام هیچکام له‌مانه‌ی نه‌کردو له‌جیاتی 
نموه خوی کاردانه‌وه‌که‌ی خویی هه‌لب‌ژارد. ستون دید (خه‌ون) و ویژدانی خوی 
به‌کارهیّنا بو نیلهامبه خشین به کارگردنه‌سه‌ر لاوان و هه‌رزه‌کارانی ئۆگەندا (کیّشه‌که), 
نه‌و گەنچو هه‌رزه‌کارانه‌ی که ئەگەر هیوایه‌ك نه‌بیت له‌پیناویدا بژین و که‌سیکی 
نمون‌یی شك نه‌به‌ن شوین پیک هه‌لگرن به دلنیاییه‌وه بزر دمبن و دمفه‌وتین. 

داوات لن ده‌که‌م ستون ببینیت له‌کاتی کارگردندا. داوات لن ده‌که‌م له ناخه‌وه هه‌ست 
به رقح و دل و تیروانینه‌گانی بکه‌یت. دمتوانیت چیروکه‌که‌ی ستۆن له کورته فیلمیکدا 
ببینیت که چه‌ندین خه‌لاتی به‌ده‌ستهزناوه‌و ئێمەش فیلمه‌که‌مان خسوته سەر 
سی‌دییه‌که‌ی یاوهری کتیبه‌که. ده‌زانم چێْژ لەم نه‌زمونه دمبینیت. که فیلمه‌که ته‌ماشا 
دەگە‌یت تیبینی بکه بزانه ستون چۆن توانی به‌سهر که‌لتوری کومه‌لگه‌که‌یدا زال ببیّت 
که که‌لتوریکه داوای تۆله دهکات. ستون به به‌کارهینانی نو دیارییانه که له‌گه‌لیدا 
له‌دايك بون توانی به‌سه‌ر که‌لتوره‌که‌دا سهربکه‌ویت. تیبینی بکه بزانه جون خوی به 
تهنیا باجی نهو هه‌لویسته‌ی دا لهرکی دیسپلین و قوربانیدانه‌وه. ههروه‌ها تیّبینی بکه 
بزانه جون توانیسویتی به‌جزش و خرزشیکی زژرموه بگاته لاوان و ههرزه‌کارانی 
ولاتمکه‌ی و فیّری نه‌وه‌یان بکات ویژدان بکه‌نه رابه‌ری ژیان و به‌رنامه‌یه‌ك پهیرمو 
بکهن که يەكەم هه‌نگاوی نه‌ومبیّت ببنه یاریزانی چاك‌و پاشان له‌روی ابورییه‌وه پشت 
به خویان ببه‌ستن و دواتر که پی‌گه‌پشتن هاوبه‌شی بکهن له بنیاتنانی کومه‌لگاکه‌یاندا 
5 قك باوك و ج ودك هاولاتی. فیلمه‌که نیشانی دعدات چۆن نهو گهنجانه ورده ورده له 
ستون جیابونه‌ومو بونه که‌سانی سهربه خوّی وا که پرنسیپه‌کانی ویژدان و ریز 
له‌خوگرتن و مه‌شق و هاوکاری له ژیانیاندا بالاده‌ست بیّت. لهو فیلمه‌دا به اشکرا 
دمیبینیت که چوّن ستون راشکاوانه گه‌نجه‌کانی له‌وه حالی کردووه که نه‌و باوهری 
ته‌واوی به تواناو به‌هاکانی ئه‌وان ههیه‌و نیلهامی نه‌ومیشی پی‌به‌ خشیون چون خویان 
تواناکانی ناخی خویان ببینن. 

چه‌ندین سال پاش به‌رهه‌مهینانی ئەم فیلمه. هاورییه‌کی دیرینی من ستونی بینی و 
وا دواهه‌واله‌کانی نوی بو باس کردم: "نه‌ومی که زور زفر منی سه‌رسام کرد نهو 
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۲۳ فه‌شته‌سین خوو 


هاوسه‌نگییه بوو که نه‌نیوان جهستهو نمقل و روحی ستو هدبو. نهو لفروی 
جهستهییموه زر چالکه. رژژانه مەشق به گهنجه‌کان دهکات و بەبئ مودک بزار بیێت 
فتیزاتنیان هزر دهکات. روزی شهشی تیم. ههروهها ثمقلیشی چالاکه, هه‌میشه بیر له 
رنگای تازه ده‌کاته‌وه په‌یامه‌که‌ی خوک پئ جنبه‌جی بکات که رابه‌رایه‌تیکردنی لاوانه 
بهرمو ناسوی تازه.نهو که‌سیکی مه‌سیحییه بهلام هاوسیُکانی موسلمانن. 
کردهوهی رژژانه‌ی ستون ناشتی و پیکه‌وه ژیان ده‌چه‌سپیِنیّت له ناوچه‌که‌دا. لهروی 
کومهلایه‌تیشموه بايەخ به هه‌مو كەسێك دمدات؛ ج منال بيت ج گه‌وره .. من به بینینی 
فیلمه‌که‌ی ستون جمندین اسوی تازهم بۆ دهرکه‌وت؛ به‌لام که روبه‌روو بینیم, 
که‌سایه‌تبیه‌کی تایبمت و جوره گونجانیکی قولی وام بینی که نهو لەگەل خودی خویدا 
همیبو که چهندین اسوی دورتر و سه‌رنجراکیْشترم بو کرایه‌وه. 


به‌شی یه‌کهم: دەنگى خوت بدوزهرهوه 
كورتەيەك و ته حه‌دایه‌کی کزتایی 
وا خهریکین له کتایی ثه‌م دهروازهیه‌ی کتیّبه‌که نزيك دمبینه‌وه که تایبفته به 
دوزین وهی دهنگی تایبسفتی خوّت. که‌واته با كەمێك بگه‌رپینه دواومو نامانجه 
بنه‌رهتییه‌کانمان بيربکه‌ونه‌وه. ۱ 
نیمه دهزانین که بوشاییه‌کی دژوار ههیه له‌نیوان نه‌وهی مرو تواناک مه‌زنی ھەبێت 
و نمومی که به‌پاستی رولی ههبیّت به مه‌زنیی بژی. له‌نیوان نه‌وهمی مرو درك به 
گیروگرفت و ململانی گه‌وره‌کان بکات که له شوینی کاره‌که‌یدا روبه‌روی دمبنه‌ومو له‌وه‌ی 
که هیزی ناومومی خوی و نه‌و دصه‌لاته رموشتی‌یه گه‌شه پزبدات که وی ل ده‌کهن لهو 
گیروگرفتانه رزگاری بیت و هیزیکی تایبه‌تیشی پی دهبه خشن چاره‌سهری كێشەكانى 
پی‌بکات. 
جاریگی دیکه ناموژگاریت دهکهم بهم ریگه سادهیه ته‌ماشای يان بکه. مروفی تهواو 
(جبستهو تمقل و دل و رقح) جواربپویستیی بنهرهتی ههیه (بویستی ژیان و فیربون 
و خوشه‌ویستی و جنهیشتنی کاریکه‌ربیسه‌ك دوی خوی) و خاوهنی جوار تواناو 
زیره‌گيشه (زیره‌کیی جه‌سته‌بی و زیره‌کیی ثهقلی و زیره‌کیی سوزداریی و زیره‌کیی 
روحی) و ەم جوار زیره‌کییه‌ش لهکی نهم خه‌سله‌تانه‌وه باشترین گوزارشت له خزیان 


Scanned with ۲ 


کح ۳۳ 


گوزارشت له «منگی خوّت بکه ۱۱۳ 


رمکهن (دیسپلین و دید و عیشق و ویژدان). . خه‌سلهته‌کانیش چوار ره‌هه‌ندهکه‌ی دمزگ 
پهرجه‌سته ده‌کهن (پیویستی و به‌هرهو عیشق و ویزدان). 


دیسپلین ت‌ماشای a‏ 


۱ 
زیرهکی ئەقلی ‏ | ۴ به‌هره (جه‌ختگردنی ۳ 


ت ری سس پیویستیه‌گان) بکه 
ها | | به دیسپلینموم 
۱ زیرهکی سوزداریی جوش وخراش 
ہے 4_| |[(خوشویستنی رس 
سح | زیرهگی رواحی ۱ 
sû ۱‏ ویزدان | ویژدان (جاکهگردن) 


پیزگرتن و که‌شه‌دان بهو زیره‌کییانو به‌دیهنانی هاوسهنگیی و ته‌واوکاریی 
لهنیوان زیره‌کییه‌گان و دیمه‌نه بالاگانیان هاوئاهه‌نگییه‌کی وا ده‌هینیته ناراوه گه 
مهشخهلهکه‌ی ناخی خۆمان داده‌گیرسیِنیت و دهنگمان دمدوزینه‌وه. رمنگه به‌لاتموه 
گرنگ بیّت بزانیت که یه‌که‌مجار من وشه و بیرژکه‌ی (مه‌شخه‌لی ناخی خوت)م 
به‌کارهینا له کتیبی (يەكەمجار مه‌سه‌له گرنگه‌گان) که رۆجەر وریبیکامیریل هاوکاری 
کردم له نوسینیدا. چه‌ند سالێك پاش نه‌وه لیژنه‌ی ریکخه‌ری یاریبه‌کانی ثولمبی 
زستانه له شاری (سولت) له سالی ۲۰۰۲دا داوایان کرد رنگهیان بدهم زاراومی 
آماشخهلهکه‌ی ناخی خوت دابگیرسیینه) به‌کاربهینن ودك دروشمی سەرەكيى شهو 
بارییانه و منیش بی دوودلی ودلامم داندوه: بیگومان دهتوانن: نموه شەرەقێك دمبیت 
بو نیمه .. داواکارییه‌که زر خزشحالی کردم چونکه هه‌ستم کرد رسته‌ی 
(مهشخه(هکیی ناخت دابگیرسینه) به‌کارهاتووه بز و«سفکردنی ثه‌و توانا مه‌زنانه‌ی که 
نی مرۆۋ هه‌لیان دەگرێت. چەند ھەفتەيەك پاش کوتاییهاتنی یارییه‌کان (ریت 
رژمین) سهرژکی لیژنەى رێكخەر پىی راگه‌یاندم که له ميْژوی يارييه ئۆلۆمپيەكاندا 


Scanned with ۲ 


۱ و نز و دمرونی وهرزشکاران و خوبه‌خشان و 
كاريگەرييەكەى ماومیه‌کی زود 
انى سه‌رتاسهری دنیادا بمپنیته‌وه: 


شیوهی ۵- 


له فه‌سلی یه‌که‌مدا وتمان که دهنگ (ته‌ماشای شیوهی ۵+) بکه. دمکموزته شوینی 
یه‌کتربریتی به‌هره (به‌هره سروشتییه‌کان و خالله به‌هیزه‌کانت) و عيشق (شهو 
بیه‌تانهی که سهرنجت راده‌کیشن و فیلهامت پی‌دحیه خشن و هانت دمدمن و بههیزت 
دمگمن) و پنویستی (به‌و شتانه‌شه‌وه که جیهان به‌ته‌واوی پێويستى بزیهتی تاکو لهبرک 
نموانه شنیکت بداتی) و ویژدان (نهو چربه هڼمنهی ناخمان که پیمان دهلیّت چی بشه 
بیکه‌ین و هانیشمان دعدات نهنجامی بدمین). هه‌روه‌ها وتیشمان ئەگەر تو له‌ناو کاریکی 
پیشه‌یدا یاخود له‌ناو کاریکی خیزانی و کومه لایه‌تید بەجۆرێك سهرگهرم و تیکه‌ل 
بویت که به‌هردو جوّش‌وخروشه‌کانت تاو بسه‌نن و بزانیت که به‌و كارو هه‌لوزسته‌ی تذ 


Scanned with ۲ 


گوزارشت له دهنکی خۆت بکه ۰ ۱۱۰ 


پئویستییه‌کی مه‌زنی جیهان فهراههم دمبیت و ویژدانت پالی پومنایت کارهمکه 
جزبه‌جی بکه‌یت» دلنيابه ئه‌وه نه‌و شوینه‌یه که دهنگه‌که‌تی لێیه. که بانگه‌وازهکه‌ی 
ناختی تیّدایه. که گودی روحتی تیدا حه‌شاردراوه. 

له ته‌ماشاگردنی شیوهی (۵۵)دا بۆت اشکرا دمبیت که لیکجونیکی زر ههیه 
لمنیوان ثمو چوار ره‌هه‌ندی ده‌نگ و چوار خه‌سلهته تایبه‌ته‌که‌ی که‌سایه‌تی سه‌رگرده 
که له دید و دیسپلین و عیشق و ویزدان پیك هاتووه. دوان له زاراوه پیکهٌنه‌ره‌گانی 
همردوو نمونه‌که تهواو لهیه‌کتری ده‌جن که بریتین له ویژدان و سوز. هه‌ردوو زاراومی 
(به‌هره) و (پیویست)یش هاوته‌ریبی زاراوه‌کانی دیسپلین و دیدن. 


40008 سهرکردایه‌تیکردنی زیاننک رن ر د ۰ 00000 


شیومی ۵-۵ 


لهراستیدا نه‌گه‌ر بازنه‌ی ویژدان (له‌شیوه‌ی ۵-۵دا) به‌رزبکه‌یته‌وه هه‌مان تموسهت 
هم چوار رمعه‌ندهی دەنگ به‌جوانی له چپرژکه‌که‌ی محه‌مسهد یسونس‌دا 
دونکراومته‌وه. چۈن دمنگی خوی دمدوزیتهوه؟ به‌کهمجار هه‌ستی به پئویستییه‌کی 
رژفای‌تی کرد. پاشان ویژدان نیلهامی نوی پی‌به‌خشی که بنویسته كارێك بکات. جا 
رنه‌ومی به‌هردکهی نهم لەگەل پیویستییه مروفایه‌تییهکهدا دەگونجاء به‌هره‌که‌ی وا 
دك خست که چارسهر پزشکهش بکات. نهو کارهی که چارسهرهکه پیویستی ہیی بو 


Scanned with ۲ 


۳ ۹ 1 انشسگیشا 
اده‌کات دیدی هټنده مه‌زن دابهِنریت که ۲ تچ 
2 ِ شنت دهنگی تایبه‌تی خویان بدوزنه‌وه 


ن‌ومیه که دووسی رل لهو رزله سمره‌کییانه بهمونه ومربگریت. که له ژیانتدا 
دمیانگیریت و نینجا له هه‌مو رؤلێکدا هم چوار پرسیاره له خوات بگة: 
۱. ثایا خیزانه‌کهم يان كۆمەلگاكەم يان ثه‌و دمزگایه‌ی کاری تیْدا دەكەم پیویستی بهو 
کار ه شدید. 
۲ ثایا نه‌و به‌شره راسته‌قینه‌یهت ههیه که ئەگەر ريك بخریّت و جیبه‌جی بکریت: 
دمتوانیت پیویستییه‌که بهینیته‌دی؟ 
۲ ایا ھەلى وهلامدانه‌وهی نه‌و پیویستییه. جوّش وخروشم تیدا دروست دمکات. 
. نایا ویژدانم پالم بیوه دمنیت كارێك نه‌نجام بدهم په‌یومندی هەبێت به 
جیبه‌جیکردنی هو پیویستییه‌وه؟ 
ئەگدر شه‌رجوار پرسیارهدکهت به بهلی ودلام دایه‌وهو خوّت لەسەر گه‌شه‌پیدانی 
نهخشهیه‌کی کارکردن راهینا بق جیبه‌جی‌کردنی, دلئیات دەكەم که دەنگى 


هتخت لھ رزوی رسای وی ۱ 
استه‌قینه‌ی خۆت له ژیاندا * ژيانيك دمژیت لڼوانلټو له هه‌ستکردد 
مهزنی و قولیی. ۷ 
نیستاش با بچینه ومرزی دووهمی کتیبه‌که: 
نیلهام ببه خشه به‌وانی دیکه‌ش دەنگى تایبه‌تیان بدوزنهوو. 
پرسیار و ودلام 
پرسیار: ایا نهم شیوه‌ی خو به‌رزومبردنه, یمه .. 
37 بهپنوهبردنه» دمتوانیت يار ىتم ت له زالبوون 
ی گه‌وره‌ترین کیش ا که به دریژایی ته مکی بدات له زالبوون 


موی کیشم كەم بکسه‌ودو جونی جهستهم بارزز بووهو نه‌ویش بریتییه 


Scanned with ۲ 


کوزارشت له «منکی خوت بکه ۱۱۷ 


ودلام: ئەگەر تویش ومکو ززربه‌ی خه‌لکه‌کمیت, 


ِ- ۱ که‌واته ناوبه‌ناو بریار دمدمیت 
چت له ناستیکد! رابگریت. لهم بریاره ماناک وایه بزویسته چمند کیلژیك دابهزیت. 


نمرکه iG‏ به‌دیهینانی جوانی جه‌سته‌ییه‌و نه‌ومیه مرول ته‌ندروستترو 
پمهیزترو لیهاتوتر بیّت. خه‌ون‌و دیده‌که نه‌مه‌یه. 
لزرهدا دیسپلینه پیویسته‌که بریتییه له چی؟ زؤرجار دیسپلینه‌که پڼك دڼت له 
پابمندبون به ریکخستنیکی تایب‌ت و به مه‌شقی ومرزشی و حه‌وانه‌ودو چارصه‌رکردنی 
پۇش وخرۋش یه‌عنی پالنه‌رو پابه‌ندبونی سوزداریی و هیزی ههست‌و سوزهکان. 
ویژدان پیت دە لیت بوجی پیویسته هه‌ولبدمیت ته‌ندروستتزبیت! بو نه‌ومی زیاتر 
بژیت و پشتگیریی خێزانەكەت بکە‌یت و به‌شیومیه‌کی گونجاو هاوکاریی بکهیت له 
پمروهرده‌کردنی نه‌وهکانتدا: یاخود ته‌نیا ھەر بق ثه‌ومی هه‌ست بکمیت له نیستا باشتریت. 
دمبینیت ئەگەر پالنه‌ره‌که تمنیا دمرمکی بیّت بو نمومی جوانتر بتولنیت. یاخود 
چونکه نیستا موده‌ی وایه و .. تاد. نه‌وا زژرجار به‌هاکه‌ی نامینیت چونکه هوگاره‌که 
شایسته‌ی نهوه نی‌یه خوّت پابه‌ندبکه‌یت به‌و کاره ز‌حمهته‌وه. پزش نهوه‌ی خواردنیگی 
بهتام بخۆیت که فه‌له‌وت ده‌کات خوت له‌سه‌ر ئهوه رابهینه که به خواردنه‌که بلیّیت: 
ئەگەر لمناستی تودا خۆم پی‌راگیراو نه‌مخواردیت نه‌وا كێْشم دادهبه‌زیت و که‌سایه‌تيم 
به‌هیز دعکات. له دنیاشدا هیچ تامیّك ناگاته تامی هه‌ستکردن به هیزو سهرکه‌وتن. 
زژرجار مرف همست به شکست و نائومیّدی دهکات لهثه‌نجامی ثه‌وه‌ی بریار دهدات خوی 
لاواز بکات و کیشی دابه‌زیِنیّت که‌چی چەند سەعاتێك یاخود چەند روژيك پاش نموه 
له بریاره‌که په‌شیمان دمبیْته‌وه. زژرکه‌س هوکارهکه بو نهوه دهگهریننه‌وه که ناتوانن 
بابه‌نلین و خویان پی‌راناگیرشت. به‌لام به‌پیی شاره‌زایی من کیشه گه‌وره‌که له 
پاب‌ندبوندا نییه به‌لکو له گرینهدانی ههلسوکه‌وته‌ومیه به خه‌ونه‌که‌وهو ثینجا 
گرکنه‌دانیتی به به‌هاگانمان و پالنه‌ره قوله‌کانمانه‌وه (ویژدان) واته به شته همره 
گرنگهکانمان‌ود. ریگهم بدمن لێرمدا نمزمونی هاورنیه‌کی خومتان بؤ بگێْرمه‌وه؛ من له 
مدا زؤر لراوانه کارم دمک ردو کاتك تەمەنم گه‌يشته 4۵ سال ب‌ته‌واوی 
"گهوتوبوم. کیشم شه‌ست پاومند له کیشی ثاسایی زیاتر بو. چونکه زرم ده‌خوارد: 
نايبت زر کاته ناخوزشو زه‌حمهته‌گاندا. 


ققق 


Scanned with CamScanner 


۸ ا شه‌شته‌سین خو9 


۱ ژیانی ته ش۳۳۳9‎ i 
داوات لی دەكەم سەلامەت بیت,‎ | ny پزشکه‌ش کردم دهرباره‌ی‎ 


رف الك ية ی هم جهژ ۲ / ۳ 
نوسیبوم ابابه؛ لهپینلو ا یال دا بیت که کەو وشانهم خویندحوه هاستم 


ر کیره تاهندروسنهم بینی که قهگهز بهردموام بوا ا مه انم جنات 
نهکهر بهو شئودیه بهردموام بومابه لەسەر تهمهلی و زؤرخواردن. من بو نهوان 
نییه و خؤ کونتروأکردن گرنگ نی‌یهو تاقه شتیک که پیْویسته مرو لەم ژیانه‌دا به 
جددی ههولی بؤ بدات پارمو ناوبانگه. 

درکم بهوه کرد که بهرپرسیاریتم به‌رامبه‌ر مناله‌کانم ته‌نیا دابیتکردنی پیویستویه 
جه‌سته‌یی و دارایی و سوزدارییه کان نی‌یه. به‌لکو پئویسته پیشه‌نگیکی باشیش بم بیان و 
من حالی حازر هو پنشه‌نگه نیم. بؤیه خوّم پابه‌ند کرد به‌وه‌ی پارێزگاریی له ته‌ندروستی 
خوم بکمم لهپیناوی مناه کانمد! نەک ته‌نیا بۆ ته‌ندروستی خوّم و که‌مکردنه‌وه‌ی کیُشم. 
بۆ من نموه کلیلی مه‌سدله که بو. مرۋڭ ت‌نیا ده‌توانیت پابه‌ندی ثه‌و مه‌سه‌لانه بت که 
بایه‌خیکی راست‌قینه‌یان هه‌به بوی. پێشتر چه‌ند جارنک رێجیم و ومرزشم کردبو 
بهردم‌ولمیش ان لهسهریان تا ثهوکاته‌ی باریکی ده‌رونی تایبهت روبه‌روم ده‌بووموه. 
"نی کیش بهته‌نیا نهیده‌توانیبیّنه مەسەلەيەكى ثبلیامبه خش بو من؛ بهم 
مان به‌نمهوه زر گرتگ بوی. هینده بایه‌شداربون کنه دممتوانی هوی نمرون 


بریاری ته‌ندروستیی جیبه‌چی بکهم. 
۱ امانجیکم بز خؤم دیاری کرد که بریتی بوو لهومی ی پیویسته چوست و چالاک بم 
سارن و بدتوانيم هکل هاوریکانمدا: لوسر ارو زوین مق واندا نمدوای 


نیش باری بکهم. بو | انی هو اجه رجیمیشی عاییمت و پهرنامهپنتی 
دیاریکراوی ومرزشیم په‌یرموکرد. کلیله که لیٌرمدا مت یی ای 
ومرزشی نهبو بهلکو امانجه که ئەوهبو که لەپێناوى منالهکازی, , اما 8 نس ند 

 میتسوردن‌هت‎ 


Scanned with ۲ 


گوزارشت له «ه‌نگی نوت بکه ۱۹۹ 


یمه شەم پیکهوه وەرزش ده‌که‌ین. لښستا وام لی هاتوه هه‌ميشه کاتی گونجاو 
بدوزمه‌وه امانجه که‌می تیدا جنبه‌جی بکهم و ده‌زانم که‌ی یتر کاتی لهوه‌یه دەست له 
کاره‌که ههلبگرم و برٍۆم به‌لای پنویستییه کانی جه‌سته‌مه‌وه. 

ماوه‌ی دوو ساله من شیوازی بیرکردنه‌وهم گوریوه. یتر به‌زور له‌ناو جنگه کهم 
ناب‌مه دمری و ومرزشکردن بوته خوویه‌ک له خووه‌کانم. لێْستا ثیتر وه‌کو جاران ھەر 
تاوه نا تاویک واز له وه‌رزشکردن ناهینم. بیگومان جاری واش هدیه هه‌ست به هیلاکی و 
سهرئیشه و کرژبونی ماسولکه کاان و گذرماو بی تاقه‌تی ده‌کهم! بهلأم گەرانەوە بۈسەر 
ئهو ریگایه‌ی که خوم نه‌خشهم کیْشاوه زؤر زر اسانتره. چونکه امانجیکی مه‌زنترم 
هه‌یهو مەسەلە که لهلام پابه‌ندبونه به که‌سانیک که له‌خوم زیاترم خوش دهوین؛ 


لەبەرئەوە ده‌توانم بگهریمه‌وه سدر ریگاکه. 
پرسیار: نه‌و شتانه‌ی خویندو منهتهوه: چزان دمتوانن پارمه‌تیم بدهن کاریکم دەت 
بکهویت؟ 


وهلام: خولاواز کردن و دابه‌زاندنی کیش له بنه‌رهتدا نه‌رکیکی تاکه که‌سییه‌و 
پیویستی به هاوکاریی خه‌لکانی دیکه نی‌یه. به‌لام دزینه‌وه‌ی كارێك که تۆ دمته‌ونت, 
پپویستی به هاوکارییه‌کی زؤر هه‌یه لەگەل خه‌لکانی دیکه‌داو هه‌روه‌ها دمبیّت کارێك 
بکمیت ده‌وروته‌ئسیرت له‌سه‌ر خه‌لکه‌که زیاتر بیت. 

با نیْستا پیکه‌وه بير بکه‌ینه‌وه. مرۆف چون دەتوانێْت لهرکی چوار خه‌سلهته‌که‌ی 
کهسایه‌تییه‌وه کاری دهمست بکه‌ویّت. که بریتین له: دید و دیسپلین و عیشق و ویژدان؟ 
کلیله‌که لیرددا هه‌رچوار خه‌سله‌ته‌ک‌ن پیکه‌وه؛ نه‌گمر یه‌کیکیان په‌راویز بخه‌یت 
بهزه‌حممت دمتوانیت نهو کارمت چنگ بکه‌ویت که دهته‌ویت و ئەگەر گریمان دستیشت 
گهوت هه‌رگیز ناتوانیت به‌وشیومیه پابه‌ندبیت پیّوهی که خوت بریارت لن داودو که 
نیشه‌که دەيخوازێت. 

با واک دابنیین که بازاری کار زور لاوازه‌و ئيش به جوريك وستاوه که کومپانیاگانی 
و شار توی تیدا دمزیت و لهو بوارهی که تز دەتە‌وێت کاری تێدا بکه‌یت, نەك ھەر 
دانامه‌زرینن به‌لکو. کارمه‌نده دامه‌زراوه‌کانی خوی دهرده‌گات؛ ثایا له بارودوخیکی 
ادا جؤن نمو کارمت چنگ ده‌که‌ویت که دمته‌ویت؟ سمرهتا بو نه‌وه‌ی خه‌ونيك و 
کت هه‌بزت پزویسته بزانیت چ کارێکت دموت. دیسپلین به‌کاربهینه بو تیگه‌یشتنی 


Scanned with ۲ 


۰ شه‌شته‌مین خوو 


کاره‌کهو بو تیگه‌ین تزگه‌یشتنی دهزگاکه‌ی که دەتە‌وێت کاری تیدا بکه‌یت و بو تیگه‌یشتنی 
پیویستیه‌کانی کارو سروشتی بازارٍ و نه‌و هیزانه‌ی که دموروته‌نسیریان ههیه لهسهری 
وەك کیبرکی و حهزو پێویستیی کریاره‌ک‌ان و هروه‌ها بو تیگه‌یش‌تنی 
تایبه‌تمه‌ندییه‌کانی نه‌و بوارهی که دەتە‌وێت کاری تێْدا بکه‌یت و ثاراسته بالاده‌سته‌کانی 
نهو بواره. به کورتییه‌که‌ی پنویسته نرخی تیگه‌یشتنی کیْشه‌کان و ته‌حه‌داکان بدهیت 
که دامه‌زراوهکه روبه‌رویان بۆتەوە. پاشان نهو مهسه‌لانه دیاری بکه که جۆشوخرۈۆش 
هه‌لده‌ستینن. بزانه ایا نیشه‌که لەگەڵ تواناو به‌هرهو حه‌زو بایه‌خه‌کانتاندا 
دمگونجیّت؟ ئەگەر وایه نایا ویژدانت پیْت راده‌گه‌یه‌نیّت که ئەم کاره شایسته‌ی هودیه 


پابه‌ندببیت پیودی؟ 
نهگهر ودلامه‌که به‌لی بو نایا ده‌توانیت گوشه‌نیگایهك دروست بکهیت خوتی تیدا 
بیینیت نهوکاره ننجام دمدمیت؟ 


پاش نمنجامدانی نهم هه‌مو کاره اماده‌کارپیانه دهتوانیت به‌خوت بلیْیت نامادهم 
بروم بو چاوپیکه‌وتنه‌که: نەك وەكو کیشه‌یه‌کی دیکه بۆ نهو که‌سه‌ی چاوپیکه‌وتنه‌که‌ی 
لەگەلدا ده‌کا: به‌لکو وه‌کو چارەسەرێك بو نه‌و کیشانه‌ی بریاربه‌دسته‌کان روبه‌روی 
دمینه‌وه. وا نیشان بده که له کارمه‌نده‌کانی ثیستای دهزگاکه باشتر له گیروگرفته‌گانی 
نهو دهزگایه تی‌ده‌گه‌یت. له کارمه‌ندو کریکاره‌کانی نیستای دمزگاکه زیاتر عیشق و 
پابه‌ندبون به پئویستییه‌کانی ده‌زگاکه نیشان بده. نه‌گه‌ر پیویستی گرد پیشنیار بکه 
ماومیه‌ك به خورایی کاریان بو بکه‌یت وهك تاقیکردنه‌وه ب نه‌وهی دلتیابن که تو له 
شه‌مو کارمه‌ندیکی نیّستاو له هه‌مو داواک‌اریکی تازه چاکتر کیشه‌کانیان جارسهر 
دمکمیت. چونکه تۆ هه‌لگری خه‌سلهته‌کانی سه‌رکردهیت, خۆت دستبیشخه‌ری دهگهیت 
بو کاری چاك و جاومرک ناکه‌یت خه‌لکی دیکه ئه‌و دستپزشخه‌رییه بكەن له‌کاتی 
خویدا رهفتاری گونجاو دهنوزنیت بهم گێلانه و ملهورانه نا. تو زور همستیارو 
روخوشیت و ریزی خه‌لکی ده‌گریت و زور وریاشیت. 

بټويسته گمرانه‌کمت بەدو کاردا بەشێوەيەك بێت بشت به‌ستوبیت به سهرهناگان. 
که‌مکردنه‌وهو سوکگردنی ثه‌وانی دیکه. 

ی رو مها یاوه لت تن و ی و و ون 


ونه در و نه دورویی ونه ریاکاری ونه 


Scanned with ۲ 


گوزارشت له نکی نوت بکه ۰ ۱۲۱ 


رمزگاکهو لهسهر پیویستی و گیروگرفت و مه‌ترسییه‌کانی کریاره‌کان و به‌کارهینه‌ره‌گان. 
رمبیّت بهو زمانه بدوییت. ههرکه‌سيك له به‌دستهینانی كاردا ئەم ریگهیه به‌کاربهینیت 
سهرنجی بریار به‌دسته‌کان راده‌کیشیت و غافلگیریان دمکات به‌وه‌ی که جهنده به‌تواناو 
خاومن دیسپلینه‌و چهند حهزی له قوربانيدانه. 
من سالانیکی زور ثه‌م ناموژگارییهم چه‌ندین جار پیشکه‌شی خه‌لکی کردوه. دیاره 
تمنیا ژمارهیه‌کی که‌میان به‌قسهیان کردوم. به‌لام تیک رای نه‌وانه‌ی جیبه‌جپیان کردوه 
توانیویانه نهو کارهیان دهست بکه‌ویت که ویستویانه. 
بو تیگه‌یشتنی نهم پرسه‌یه به شیوهیه‌کی چاکتر من هه‌ميشه پيم باشه دوا چاپی 
کتیّبی (پەرەشتوتەكەت رمنگی چونه) بخویننه‌وه که ریجارد بزلیس نوسیویتی, 
پرسیار: نه‌وهی خویندومهته‌وه چون سودی لن ببینم بو به‌دیهینانی هاوسه‌نیگی له 
ژیانمدا؟ 
ودلام: زفربه‌ی ناماره‌کان ناماژه بو نه‌وه دەگەن که گه‌ورمترین کیشه‌ی خه‌لکهکه 
نمومیه ناتوانن هاوسه‌نگیی له ژیانیاندا به‌دی بهینن. خه‌لك زیاتر بایه‌خ به یشو به 
چالاکییه پیویست و هه‌نوکه‌ییهکان دمدهن به‌جوریکی وا که نه‌و پهیو‌ضدی و 
چالاگییانه‌ی که به‌لایانه‌وه مانادارو زۆر گرنگن که‌مدمبنه‌ومو ده‌خرینه‌لاوه. زژربه‌ی 
خهلکه‌که توشی ئیدمان بون له‌سه‌ر کاره پئویسته‌کان. 
ڕێگەم بدمن با نهم کنشهیه له چیروکیکی پیاونکه‌وه روون بکه‌مه‌وه که گێژاوی 
سفرقالبوون به کاره پئویسته‌کان لەگەل خویاندا بردبویان. بزانه دواتر گابراگه چون 
راوستاو بیری لهموشتانه کرده‌وه که بو نه‌و گرنگترن (ویسژدان و خهون و 
جوش‌وخروش). پاشان نهم پیومرانه‌ی به‌کارهینا بز ه‌وهی ریگایه‌ك بخولقَیِنییت ژیانی 
رك بخاته‌وه بهو شیُومیه‌ی که لەگەڵ بایه‌خه‌کانیدا بگونجیّت (دیسپلین) و هاوسه‌نگیی 
بد هینا له ژیانیدا. هه‌روه‌ها تیبینیش بکه به هاوکاری ژنه‌که‌ی توانی چارسهر 
بدژزنته‌وه. نه‌مه چیرو که که‌یه له زمانی خویه‌وه: 
هاورنیه‌تی و پەيوەنديبەكى تایبه‌تیم ههیه له‌گهل دایکصدا. پکه‌وه زنجیرهبه‌ی 
واوی ژیانمان به‌رگه گرت که له ثه‌نجامدا په‌یوه‌ندییه‌کی خۆشو به‌هیْز له‌نیوانماندا 
"روست بو. به‌لأم له قوناغیکی دیکه‌ی ژیانمدا به‌ته‌واوی سدرقالی ثهو ثیش وکارانه بوم 
که پهیوه‌ندییان به کيشه کم و خێزانەكەم و کزصه‌لگاوه هه‌یهو په‌یوه‌ندیم لەگەل 


Scanned with ۲ 


۲ فه‌شته‌مین نوو 
اه ت و که لەگەڵیدا 
دایکسد! جوریکی دیکه‌ی لی هات ات تک 0 
هه‌ستم به کامه‌رانی ده‌کرد: : 
سهرقایبه که نی نی کردبوم چهندین هافنه ندري بی وهی دارم هذیزن 
کون هه‌والیکی بپرسم. ئەگەر هه‌لیشم بو هه‌لبکه‌وتایه سەردانى بکهم 
زؤر به کهمی قسه‌مان ده‌کردو خنرا کاتی نهوه ده‌هات به‌جنی بسیلم له‌پیناوی 
کوبونهوهبه کدا باخود بو ‌نجامدانی کاریک که پیشنر دیاریم کردبو. پهیوه‌ندیم له‌کمل 
نهم ژنه مهزنه‌دا که‌وتبووه ژر ره‌حمه‌تی ریُکهوته‌وه. دایکم هیچ کاتیک زوری لی 
نه‌ده‌کردم زیاتر سه‌ردانی بکهم: بهلام ضوّم لەناخەوە زرم پی‌ناخوش بو که 
په‌یوه‌ند يبه کهمان گه‌یشتوته هو استه. بوم دەر که‌وت که ثه‌کهر نه‌توانم کاتیک دابین 
بکهم له‌گهن دایکمدا به‌سه‌ری ببهم مانای وابه کونترولی ژیانی خومم له‌ده‌ست داوه. 
لهبه‌رنهوه من و ژنه‌کهم بیرمان لهوه کرده‌وه چاره‌سه‌ریک بدوزینهوه. ژنه کهم 
پنشنیاری کرد ههفتانه کاتێک دیاری بکهم له‌گل دایکمدا به‌سه‌ری ببهم که ھەم بز 
خیزانه كەم بگونجیت و ههم بو دایکیشم. که سه‌یری خشته‌ی ثیش و کاره‌کانمان کرد 
بینیمان ژنه کم هه‌مو یواره‌یه کی چوارشه‌ممه‌ی داناوه بز کاریکی وا که پنویستی به من 
تذییت. لهیفر تفون بریارمان دا هه‌مو ههفته‌یه ک من ثه‌وشهوه له کل دایکمدا به‌سفر بهرم. 
دایکم لیستا ده‌زانێت که ههمو ههفته‌یه‌ک يان شەر دووههفته جارتک من لهو 
شمودا دەچم بولای. یتر خه‌می نهوه‌مان نیبه کانهکه به‌ش ناکات و که‌سیش قسەمان 
ان ایت د ومزعهکه‌سان ای تک نادات. لهکهر ویستق ومرزش بکات و بجولێت پتموه 
4 مه دتهین. جاره‌کانی دیکاش بان چذشتم بز لین دعبت باخود ب شت کرین دهچینه 
جیگه‌یه‌کی دوری وا که خضوی بەتەنيا ناتوانشت بچیّت. به دریژایی هو ماوه‌یه 
قسهده‌که‌ین و باسی خیزازه ۲ 
خیزانه کو روداوه‌کان ده که‌ین و بیره‌وه‌رییه کان ده کی ینه‌وه. 
جر وان تا شهوانه‌ی که له کل دایکمدا به‌سهری دەبەم وه‌کو سهیرانگایه کی 
سر جهتجله کهس‌دا. به ززه همم وت پټ نیارهکه‌ی نمی پاف‌ترین 
بای بوه که له ژیاندا پنشکه‌شی کردوم. 


OY, EE 
ج ِ "من ذقد جاکتر بو نهو بابەت و معسهلانه بژین که پدلامانموه گرنگن‎ 
ET هماش ناگی هرهب‎ 


Scanned with CamScanner 


ي ي ل 


گوزارشت له «م‌نکی نوت بکه ۱۳۳ 


ریم دا به‌يوهنديم لەگەل دایکمد! ببارێزم و بههیزتریشی بكەم چونکه بوشاییه‌کی 
زازه چوبووه ژیانییه‌وه. سوربو لمسه‌ر نه‌ومی ھەرچۈنێك بوه روژانه به‌یومندی پێوە 
رهم و دوو ههفته جاریکیش سه‌رم دەداء نه‌گه‌ر چی ماله‌که‌ی ۷۰ کیلزمه‌تر له مالی 
زیمموه دوربوه. دایکم ۱۰ سالی دیکه ژیاو تا نیستاش ناتوانم سوپاس و مه‌منونیی خم 
روربم بو خوی و بو نهو ماوه خوشانه‌ی پیکه‌وه به‌سه‌رمان برد. به نه‌زمون بوم 
ریرکموتوه ئەگەر به‌یومندییه‌کی ريك‌وبيك و به‌رد‌وامت لەگەل که‌ستکدا ههبزت, وات 
ن رت به ناسانی لّی تی‌بگه‌یت. بوم دهمرکه‌وت په‌یومندیه ته‌لمفونییه رژژانه‌که زور 
جیاوازی نییه لهو یه‌کتزبینینه‌ی که دوو ههفته جارێك مه‌یسه‌ر دمبو. هه‌ردووکمان 
هستمان کرد لهیه‌که‌وه نزیکین و له‌گه‌ل به‌کتریدا کراومین و باومر به یه‌کتزی دهکه‌ین, 
ودك نهوه وایه پیکه‌ودبین. 
مدسه‌له‌که وا دهشاته به‌رچاوی ههردووکمان که له گفتوگویه‌کی به‌رده‌واسداین 
لەگەڵ به‌گریدا. ندمه بو من مایه‌ی سهرسامیی بو چونکه وام دمزانی هیچ شتيك: به 
تملمفونیشه‌وه. ناگاته ناستی یه‌گتبینینی راسته‌وخو. 
من زور بروام به‌سه ههیه چونکه ھەر گفتوگویه‌ك دهوروته‌ئیسیری گفتوگوکانی 
پیشوی هه‌لگرتوهو مه‌سه‌له‌که تهنیا گیرانه‌وهی بیرهمومرییه هاوبه‌شه‌کان نی‌یه. 
بهیوهندی قول یه‌عنی شوّربونه‌وه به ناخی به‌رامبه‌ره‌که‌تداو بینینی شته‌کانی ناوی. 
منیش وهکو پیاوی چیروکه‌که‌ی پیشو نهو سوده مهزنهم له‌سایه‌ی هاوسه‌رهکه‌مه‌وه 
دست کهوت که تیم دهدگات و هانم دمدات و خاوهنی نهقلیکی کراودیه. 
(ساندراای هاوسهرم وا سهیری ژیان ناکات که قالبیّك شیرینی دیاریگراوه‌و بوارک 
دیکه‌ی تیّدانی‌ید. وای ليك ناداته‌وه که ثهوکاته‌ی من لەگەل دایکمدا به‌سهری دمبهع 
دورکه‌وتنه‌ومیه له‌و. ساندرا بۆی دهرکه‌وتوه که نه‌وکاته‌ی که لەگەل دایکمدا به‌سه‌ری 
ددبهم دمبیّته هی قولبونی زیاتری په‌یوهندییه‌کانی نیوان من و خوک: 
که دایکم مرد نیمه دێره شیمریکی شکسپیرمان لمسهر گورهکه‌ی نوسی که دەلیت 
اک خوشه‌ویستی تۇ له هه‌مو شتیك ترم دهکات). من پیْم باشه ته‌واوی شیعره‌که به 
ارنک بخوینیتمومو ریگه بدهیت خهیالت له وشه به وشمی نه‌و شیعره و واتاگانی پاراو ببیت: 


که به‌دبه‌ختی يەخەم ده‌گریت و که خه‌لکی ته‌ماشام دەكەن 
ب حالی خوم به‌کول ده‌گریم 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شته‌مین خوو 


۳ گريانهم گونچکه‌ی اسمانیش کهر دهکهم 
بدلام سود نی‌ید 

نینجا سهرنع له خوم دمدهع 

نمقرمت دهگهم له چارهنوسم 

دملیّم اغ خوزگه منیش 

ودکو نهو خهلکه بومایه 

ومکو نه‌وان هاورکی دلسوزم ههبوایه 

ومگو ثه‌وان هونه‌رمه‌ندو 

به‌خنهوهر 

یم له ژین ومربگرتایه 

له گهرمه‌ی نه‌و خمیال و بیزاری و نانومیٌدییه 
یه‌کسمر تو دییته ناوخمیال 

خۆم دمبینم 

به تهنیایی له سه‌حرادا 

له دهرواژهکه‌ی ناسماندا 

لايەلايه بۆ خەم دمکهم 

یادی حوشه‌ویستی تو 

له ههمو شت تیرم دمکات 

وام ل دمکات 
شا به سهپان نهزانم 


پهنگه باشتزین رێگه بو به‌دیهینانی هاوسه‌نگیی له ژیاندا خێزان بێت. يەكەمین 
9و و کردگرین یں گفقه‌سهندتی کسر که پزویستن ر واوا لهناو 
او مهزنترین خزمهت پزشکه‌شی کومه(ا دمکات. 

منیش لەگەل ثه‌و بیرمه‌ندهدا هاورا که دلیت گرنگترین و مه‌زنترین کار نمومیه 
لمناو جواردیواری ماله‌که‌ی خوتدا دمیکه‌یت. (دميفید شو. ماکای (David 0. Mekay‏ 
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گوزارشت له ده‌نگی خوّت بکه ۱۳۵ 


دهلیْت: "هیچ سهرکه‌وتنيك قه‌ره‌بوی ثه‌و شکسته ناکاته‌وه که مروذ له ماله‌وه 
توشی دهبیّت ". 

باوهری من به گرنگیی خیزان هینده قول‌و به‌هیزه که چه‌ند سالیّك له‌مه‌وبه‌ر 
کتیبیکم نوسی لهژیر ناونیشانی (حهوت خووه‌که‌ی خیزانه هه‌ره کاریگه‌رهکان). 

گرنگترین به‌رپرسیاریتی که مروف له ژیانیدا ههیبیّت و نه‌وبه‌ری جیژو 
به ختهوهریی پی‌ببه خشیت باوکایه‌تی/, دایکایه‌تییه. ههرکاتیکیش لهو باوکایه‌تییه/ 
دایکایه‌تیهدا سه‌رگردایه‌تییه‌کی راسته‌قینه‌ی خوی نه‌نواند: خه‌ون و دیسپلین و 
جوش‌وخروش و ویسزدان لسه‌و باوکایه‌تی/ دایکایه‌تبیهدا رهنگیان نه‌دایه‌وه تفوا 
گه‌وره‌ترین شکست رودمدات. 

من به‌وه سه‌رسامم که چون راستکردنه‌وه‌ی ساده له ژیانی مروفدا سه‌بارمت به 
خه‌ونو دیسپلین و جوش‌وخروش و ویژدان دمتوانشت نهنجامگه‌ل ممزنی همبیت. 
وابزانم نیمه له ثایندهدا خه‌فمت بو نه‌وه ده‌خوین که بۆچى نهو گورانکارییه 
بچوکانه‌مان به‌دی نه‌هیّناوه که ده‌یانتوانی ثه‌نجامی مهزن بدهن به‌دسته‌وه. 

به باوهری من زه‌حمهتترین و چاکترین تاقیکردنه‌وه‌ی سه‌رکردایه‌تی بریتییه له‌وه‌ی 
دايك‌و باوك له خیزانه‌که‌یاندا خه‌ونه‌که بهیننه دی و بروایان به دمرفمته‌کان همبیّت و 
لهرکی دیسپلین و قوربانیدانه‌وه بو به‌دیهیْنانی خه‌ونه‌که تی‌بکزشن و هه‌ول بدەن 
ساته‌وه‌خته زەحمەت و ناخوّشه‌کان تىبپەرێنن به‌وهی که نه‌وبه‌ری جوش‌وخروش و 
پابه‌ندبون نیشان بدهن و پالنه‌ری تیکرای نه‌وانه‌ش تهنیا ھەر ویژدان بیّت: نه‌گهر 
خهونه‌که بریتی بیت له گواستنه‌وه‌ی که‌لتوری خیّزان له نه‌ومیه‌که‌وه بو نه‌ومیه‌کی 
که نه‌وا ته‌نیا به‌دیهینانی شهم مه‌سه‌له‌یه به‌سه بو نه‌وی ژیان پریبیت له 
*خت4ومریی و قایل بون, تەنانەت ئەگەر هیچ دستکه‌وتیکی دیکه‌شمان نه‌بیّت. به‌لام 
ثهگهر لممه‌دا شکست بخوین نه‌وا سه‌رکه‌وتنی بواره‌کانی دیکه قه‌ره‌بوی ثهم شکسته‌ی 
نادریته‌وه.. من هه‌ميشه بير لهو وته کاریگه‌ره‌ی (جوّن گرینلیف ویته‌ر) ده‌که‌سه‌وه. 

که دلت خه‌مناکترین رستهیهك که زمان بیلیت و قه‌لهم بینوسیّت نمومیه بلێت 
وات وا بومایه. بهم مروفی واش ههیه دەلێت؛ "هیشتا بواری نه‌وه‌مان له‌کیس 

بین به‌و شته‌ی که دهتوانین پی‌ی بگهین": 
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دهروازه‌ی دوودم 


شانی خه لکی بده 


د‌نگی خویان بدوزنه‌وه 


Scanned with ۲ 


بهشی شەشەم 


هانی خه لکی بده ده‌نگی خزیان بدززنه‌وه 
گبروگرفته کانی سه‌رکردایه تیکردن 


"نهوه بەسەر ھەمو که‌سیکدا دێت روژیک له رژژان اگره‌که‌ی ناخی خامزش بت 
و پاشان که به مروقیکی دیکه ده گات چاریکی ذیکه کلّیه پسه‌نیتفوه. 
پیویسته سوپاسی هو که‌سانه بکه‌ین مه‌شخدله که‌ی رۆحمان داده‌گبرسئنن " 


- لیف ت دذ یت ۳ 


له هه‌رزه‌کاریمدا ثه‌زمونیُکم بو دروست بو کاریکی قولی گرده‌سهر دارشتنی هه مو 
ژيانم. من بو پیشکه‌شکردنی خزمه‌تگوزاری زیاتری خوبه‌خشانه بریارم دا به‌شیودیه‌کی 
کاتی دهست له خویندن هه‌لگرم. بانگهشتنامه‌یه‌کم بو هات بچم بو ئینگلته‌را. چوار 
مانگ پاش گه‌يشتنم به نه‌وی, رژژیکیان سەرۆكى ریکخراوهکه پیی وتم: "له‌مه‌ولا 
نهرکیکی تازمت پی‌ده‌سپیرم. ده‌مه‌ویت به ناوچه جیاجیاگانی ولاتدا بگه‌ریّیت و مه‌شق 
به سه‌رگرده ناوچه‌ییه‌کان بک‌یت". نهم داواکارییه غافلگیری کردم. من کێم تا بتوانم 
مشق به‌و سه‌رکرده ناو چهییانه بکهم که ههریه‌کهیان دوو- سی تهمه‌نی منیان هدیه؟ 
سهرژگی ریکخراوهکه هه‌ستی به گومانه‌کانم گرد له‌به‌رئه‌وه چاوی بريه چاوم و پیی 
وتم: "باومریکی گهورهم پیت همیه. دلنیام که ده‌توانیت نهو کاره نهنجام بدهیت» 
که‌رسه‌ی E‏ دمده‌می پارمه‌تیت بدات وانه‌گان ناماده بکه‌یت و هه‌روه‌ها نه‌وانیش 
وا لن بکات نه‌وپه‌ری چيْژ له مه‌شق و راهینانه‌کان ومربگرن" ثه‌و سهرژکی ریکخراوه 
شتیکی دیاریکراو ی له ناخمدا ثازاد گرد چونکه متمانه‌ی پی‌گردم و توانی له ناخی 
مندا شتيك بینیبیت که خوم ذ نه‌عبینیبو. جگه له‌مانه‌ش نهو به‌رپرسیارییه‌ی که 


ف 
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۰ هه شته‌مین خوو 


سهرژکی ریکخراوه‌که خستییه سەر شانم پالی پیوهنام تواناگانم بیدار بکه‌مه‌وه. بزیر 
منیش به‌رپرسیاریه‌ته‌کهم قبول کردو باشترین وزهو به‌هردو توانای خوّمم پی‌به خشی. 
نهو نمزمونه توانا حه‌سته‌یی و نهقلی و رذحی و سوزداریه‌کانمی نازادگرد. نه‌وانی 
دیکه‌شم دمبینی گه‌ورهدهین. لهو نه‌زمونه‌دا چه‌ند نمونه‌یه‌کی سەرەتا بنه‌ره‌تییه‌کانی 
سهرکردایه‌تیکردنم بینی. كاتێك که گمرامهوه ولأت دستم گرد به دیاریکردنی هو نیشهی 
که ههمو ژیانمی بۆ تهرخان دەكەم. یشه‌که بریتی بو له ازادگردنی تواناگانی مرۆف به 
کورتییه‌که‌ی من دهنگی تایبه‌تی خوّمم دوزییه‌وه و نیلهامبه خشی ئەمەش سهرگرده‌کهم بو. 
به تیپه‌ربونی کات بؤم اشکرابو که سه‌روکی ریکخراوه‌که: ههر به ته‌نیا لەگەل 
مندا ناوا هه‌لس‌وکه‌وتی نه‌کردوه. سه‌رژکی ریکخراوه‌که بهو رهفتاره‌ی توانی وامان لن 
بکات متمانه‌ی زیاترمان به خومان ههبیّت و له مه‌سه‌له‌ی دوزینه‌وه‌ی دید و خه‌ونیکی 
نیلهامبه خش و هانده‌ردا يەك بگرین. نهو شئوازی رهفتارکردنه‌ی سه‌روکی ریکخراوه‌که 
له به‌رزگردنه‌وهی ناستی تواناگانمان و له دابینگردنی سه‌رجاوه‌ی پیویست توانی 
بمانکات به سه‌رگرده‌ی راسته‌قینه‌ی وا که به‌رپرسیاریتیمان هه‌بیّت و خزمه‌تی خه‌لکی 
بکهین. که‌لتوريك لهسهرتاسه‌ری دهزگاکه‌ماندا بوبوه پرنسیپ له رابهرایه‌تیکردنی 
خه‌لکی و خزسه‌تکردنیان. به شێوازی سه۵هراکی ریکخراودکگه دمستمان پیک ردو 
نهنجامکه‌لیکی گه‌ورو سه‌رنجراکیشمان به‌دست هێْنا. من له‌وکاته‌وه بوّم دعرکه‌وت که 
پرنسیپه‌کانی نهو سه‌رکرده‌یه پرنسیپیکن سه‌رکرده مه‌زنهکانی دمزگای دیکهش 
هه‌یانه‌و به‌یرموی دەكەن و مەسەلەكە هیچ په‌پومندیبه> E‏ تست وب بان رات 
سهرکردهوه نی‌یه. ئەزمونى خوم له به‌رومردهو راونژکاریی و شارهزاییه کانم له بوارک 
کاری جیاجیاو له زانکز و گاری خیرخوازیی خوبه خشداو له ریکشراوی که‌نیسه‌کاندا 
به‌تایب مثیش ەزمونى خوم له خیزانه‌کهم دا هه‌مو ثهمانه پێم دهلین که 
کاریگهرییهکانی سهرکردایه‌تیکردن په‌یوهندییان به پرنسیپهوه هدیه. مرو ئەگەر 
به‌پنی پرنسییه‌کان بزی به‌دلنیابیه‌وه دمورو تمنسیری زیاتر دەبێت و دسهلاته 
ره‌وشتییه‌که‌ی به‌هیز دهکات و دسه‌لاتی زیاتری پىدەبەخشرێت. 
چیرژکه‌کانی ناو ثینجیل به باشی ثهوه رون دهکه‌نه‌وه که ئەگەر مروف نهو هنزو 
به‌هرهو توانایانه به‌کاربهینیت که له ناخیدا ههن نه‌وا به‌هرمو هټزو توانای زیاتریان 
دەست دهکه‌ویت. بهلام ئەگەر گه‌شه‌ی بی‌نه‌دات و به‌کاریان نمهیِنیت و پمراویزیان 
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غانی نهلکی بده «ه‌نگی فيان بدزن‌یه ‏ ۱۳۱ 


پغات نهوا له‌کیسی ده‌جن و گه‌لييك هه‌لی گرنگیشی لەدەست دمرده‌چیّت و سه‌رهنجام وای 
ن دت هیچ کاریگهرییه‌کی نهبیّت له‌سه‌ر دهوروبه‌ره‌ک‌ی. 


پیناسه کردنی سه‌رکردایه تی 

سهرگردایه‌تی به سادهیی -لهسهر استی کردهوه. بریتییه له‌ومی وا له خه‌لك 
بکمیت به‌شیومیه‌کی ناشکرا هه‌ست به نرخ و تواناکانی خویان بکه‌ن به‌جوریکی وا که 
بتوانن نهو نرخ و توانایانه له خویاندا ببینن. بير لهم پیناسه‌یه بکهردوه. نایا نه‌مه 
کرزکی نهو جوره سهرکردایه‌تیکردنه نییه که زر ده‌سینیت»وهو کاریگه‌ریی دەبێت 
لەسەر خهلکی و تو ئەگەر وا له به‌رامبه‌رهکمت بکه‌یت به اشکراو به شیومیه‌کی 
به‌هێزو ب‌ردوام همست به نرخ و تواناکانی خوی بکات تاکو بتوانیّت نهو توانایانه له 
ناخی خویدا بینیت مانای وایه پرزسه‌یه‌کت الاك کردوه که له سی قوناغ پك دیت: 
بینین نهنجامدان. گوران. 


سهرگردایه‌تیکردن ناگادارکردنی خه‌لکییه له نرخ و تواناکانیان به‌شیومیه‌کی 


هینده ناشکرا که بتوانن نهو نرخ‌و توانایانه له خویاندا بیبتن. 


نهم بیناسهیه بەشێوەيەك له شیوه‌کان پزناسه‌کردنی رۆڵلى بی‌هاوتای باپیره 
(بابه‌گهوره)یه. رۆله بنه‌ره‌تییه‌که‌ی باپیر ه‌ومیه منال و نه‌وه‌کانی و نه‌ومی 
نهومکانیشی به جوریکی وا ههست به تواناو نرخی خویان بگەن که به‌راستی بروایان 
+ خویان بو دروست ببیّست و لەسەر نه‌و بنه‌ماو بروایه هه لسوکه‌وت بکهن. 
بلاویونهومی ثهم روحه له که‌لتور و کومه‌لگاکه‌ماندا کاریکی مهزن و هه‌میشهیی ده‌کاته 
عفر شارستانیتی هم جیهانه. 

تاش با به قوولی باسی ئامرازێك بکه‌ین که له‌پاش په‌یوضدییه تایبه‌تییه‌کانهوه 

گان امرازه ب اادارکردنی خهقکه‌که له نرخ و تونکنیان. هو نامرازهش دەزگايە. 


پیناسه‌ی دمزگا 
امه یی م کیب .مهن کک دی و 
ينه بواریکی تازه‌ی سهرکردایه‌تیکردنهوه. دیاره معبه‌ستی نزمه له 
اق 
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تى دهکه‌ین ودك ریگه‌یه‌گی 
سهرگردایه‌نی م 
پم جزرزت که هزنده داشکرا همست به تواناو نرخی خان یکمن کوان لو نو 
توانایانه له خویاندا ببینن. مادام نیمه جه‌خت لەسەر نهم جواره سهرگردایه‌تیگردنه 
۷ بز روون بکه‌مه‌وه: 


دمکمینهوه لمناو دمزگادا پئویسته چوار خالی سادتان 
. له بنەرەتدا دەزگا رك بریتییه له په‌یومندییهك که ناسانجیکی دیاریکراوی 
همبیت (دهنگی دهزگاکه): نه زیاترو نه که‌متر. نامانجه‌که مهیه‌ستیتی 
نویستییه‌ك یاخود زیاتری خه‌لك باخود شی به‌شدارانی دمزگاکه و خه‌لکی 
پهیوهندیدار جیبه‌جی بکات. ساده‌ترین دهزگا بریتییه له دووکه‌سی به‌شدار له 

يەك ناسانجدا؛ ودك شه‌ریکایه‌تی له ئیشیکی ساکاردا یاخود ومکو هاوسه‌رگیریی. 

۲ ههمو كەسێك به شێوەيەك له شیودکان سەر به دەزگايەگە. 

۳ زۈربەى گاروباره‌گانی نهم دنیایه يان له‌ناو دهمزگادا نهنجام دمدرین پاخود 
لمری دمزگاوه. 

4 گه‌ورهترین کیشه‌ی ناو دمزگاکان -به‌خیزانیشهوه- نه‌ومیه سهرکهوتو بیت له 
خو ریکخستن و به‌ریومبردندا به جوریکی وا که ههر که‌سیکی ناو دمزگاکه هه‌ست 
به‌وه بکات که دمزگاکه ریزی بو داناومو دمتوانیّت ببیّته كەسێکی ممزن و بوارک 
تهواوی بو ر‌خساوه به‌هرمو جوّش وخروشه‌کانی -دمنگی تایبه‌تی خوی- بخاته‌گهر 
بو به‌دیهینانی نامانع و معبه‌سته سهره‌کییه‌کانی دمزگاگه به پشت به‌ستن به 
پرنسیپهکان. دمتوانین نهم ته‌حه‌دایه ناوبنیّین ته‌حه‌دای سهرگر دایه‌تیکردن. 


کارگیری و/ يان سه‌رکردایه‌تی 
له ماوه‌ی چهند سالی رابردودا سه‌دان کیب و بابهت دمرباره‌ی سهرگردایه‌تیکردن 
نوسراون. نه‌سمه‌ش نیشانه‌ی نه‌ومیه مه‌سه‌له‌که مه‌سه‌لهیه‌کی گرنگه. سهرگردایه‌تی 
هونهری به‌تواناگردنه (تواناسازی - توانابه خشین). امانجی خوین دنگاگان ٩‏ 
قوتابغانه‌کانی فیرکردنی منالانه. بهم ئەگەر سهرکردایه‌تیکردنه که خرلپ بوا 
په‌رومردمو فیکردنیکی خراپمان دست دهکه‌ویت. نامانجی زانستی پزیشکی پارمه‌تیدانی 
خهلکپیه بو نه‌وهی ته‌ندروست بن بهم نه‌گه‌ر سه‌رکردایه‌تیکردنه که خراپ بت" 
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فانی < 
نی خهلکی بده ده‌نگی خویان بدوزنهیه ‏ ۱۳۳ 


پزیشکیکی خراب بهرههم ده‌هیِنیت. دمتوا 


: نین نمونه له‌دوای نمونه پیشکه‌ش بکمین بؤ 
روونکردنه‌ودی شه‌و راستییه‌ی که سهر 


۱ کردایه‌تیکردن شونه‌ریکه له گشت هونه مگان 
بهرزترهه ا هونه‌ره‌کانی دیکه و پیشه‌کانی دیکه دمره‌خسینیت. نهم 

من هه‌مو تەمەنى خومم له نوسین و فیرکردن و وانه‌وتنه‌وسا له بواری 
سهرکردایه‌تی و کارگیریدا سهرف کردوه. بو ناماده‌کردنی ئەم كتێبەش بهو ھەمو 
تیذرییانه‌دا جومهتهوه که دعرباره‌ی سه‌رگردایه‌تیکردن له سه‌ده‌ی بیست‌ویه‌که‌مدا 
نوسراون و خستومنهته گوّتایی نهم کتیبه له پاشکوی ژماره (۲)دا لهزیر ناونیشانی 
( چاو خشاندنهومیه‌ك به تیزرییه‌کانی سهرگردایه‌تی). 

له خواره‌وه کورتکراوی خشته‌یه‌ك دهبینیت که به‌راوردکارییه لمنیوان کارگیری و 
سهرگردایه‌تیکردندا. ( خشته‌ی ۲). خشته گه‌وره‌که له پاشکوی ژماره (۲)دا لەژێر 
ناونیشانی (زاراوه پیناسه‌ییه‌کانی سه‌رکردایه‌تی و کارگیری) دهبینیت. 


اه ۰ج ا 


۱ ۱ ا کارگیری اه ن اروپارهگا: 
سهرگردایهتی واته - قن نه و ول گیر 3 سامهلهگردن لفگفل کارویارهگانو 
ات توص ی . پاراستنی سیستم و حوکمکردن 


اک ج دهدات 
8 گونرولکردن 


چزرج ویزه‌رسبای 


Scanned with ۲ 


۹ فه‌شته‌مین خوو 


جاوخش اندنموهکه بهو تیورییانهدا ەو پیروکه‌یمی لهلا چهسباندم که لین 
سهرکردایه‌تی و کارگتریی هه‌ردوکیان گرنگن و یهکنکبان بهبی هوک دیخمیان ناتهووه 
من ھەنديك جار E‏ داوی نه‌و‌ی جه‌خت له‌سهر بایسه‌خی سه‌رکردایه‌تی 
بكەمهومو بایه‌خی كارگێرى فەرامۆش بکهم. دڵنيام ھۆكارەكە ئەوەبوه که بینیومه 
زۆربهى دەزگاکان -به خێزانیشه‌ود. له کارگزرییان كەم نسهیوه بسه‌لکو لم 
سهرکردایه‌تیکردنیان كەم بوه. نهم بوشاییه پالنه‌ریکی گەورەبو بۆ من له پيشەكەمدو 
وای لنکردم زیاتر جه‌خت بکه‌سه سهر پرنسیپه‌کانی سهرکردایه‌تیکردن. به‌شه‌رحال 
ننستا من زور به‌باشی ناگادارم لهو رۆله گرنگه‌ی که کارگیری ههیه‌تی. 
من پاش نهزمونیکی تال بوم دمرکه‌وت که مادده بی روحه‌کان سهرگردایه‌تی 
ناكرێن. ل‌راستیدا کزمپانیه‌که‌ی من نه‌وکاته توانی قازانج بکات که کارگیرییهکهم دیه 
دمست (ستیفن‌ای کورم و تیمیك لهو که‌سانه‌ی خالی به‌هیزی وایان همیو بتوانن 
قمردبوی خاله لاوازهمکانی من بکهنه‌وه. لیسته‌کانی خهرجی و داهات و پارمو نمانه 
سهرگردایه‌تی ناگرین؛ ثیداره ده‌گرین: بوجی؟ چونکه نهم شتانه تواناو نازادیی 
ههلبزاردنیان نی‌یه. تمنیا مرو ههیه‌تی. 
که‌واته تۆ دمتوانیت سهرکردایه‌تی پرژسه‌ی تواناسازیی (بهتواناگردنی) خه‌لکی 
بکمیت. بهم شته‌کان به‌رزومدمبهیت و کونترژلیان دمک‌هیت. له‌خوارموه نمونهک 
لیستیکی هو شتانه دهبینیت که پیویستیان به بهرومبردنه. 


8 نهو شتانه‌ی پنویستیان به نیدارهیه ( کزنترولکردن) 
نه‌و شتانه‌ی نازادی هه‌لبزاردنیان نی‌یه 


پاره پیکهاته‌کان سه‌رچاوه مادییه‌گان 
"اتا = ۰ 

زانیاری لیسته‌گان ئامرازه‌کان 

گات 


ری‌وشوینه‌کان 


رورجار .. خه‌لکه‌که پیّیان باشه سه‌رکرده‌کانیان به‌پنوه‌یان بیه‌ن 
(هه‌ندیّك له پیشه‌وه‌ران و به‌رهه‌مهینه‌کان) 


Scanned with ۲ 


هانی خه کی ده دهنگی فقیان بدپزنمیه ‏ و۱۳ 


پیداچونه‌وهکه بیری خستمدوو که چۆن له سا 


آانی رابردودا ژمارەيەك نه‌قلی 
هوردو مامزاسنتای مزن کاریگهرییان 


"روست کردوه لهسهرم و من نت1 


فمرزارباریانم. به نه‌زمون و له نه‌نجامی وانه وتنه‌وه‌کانسهوه گه‌یشتمه نهو 
هنا ۹ ۳ ۳۹-۹ کلیا تیگه ا ت 


رهفت‌اری دهزگاگان تهنیا شەر شرۆفەكردنى 
رمزگاکان نی‌یه: بهاکو پذویسته له سروشتی مرۈفیش تیابگه‌ین و شرولهی بکمین, تر 
ئەگەر توخمه بنه‌رهتییه پیکهینه‌رهکانی سروشتی مروف تی‌گه‌یشتیت مانای وایه نهو 
کلیلمت به‌دست هیّناوه که توانا شاردراوهکانی ناخی مرۆف و ناخی دمزگاگان نازاد 
دمکات. لعبه‌رنه‌وه گزشه‌نیگای مروفی ته‌واو -جهسته‌و ئەل و دل و رۆج زر گرنگه 
بز تی‌گه‌یشتن له دعزگاکان و له خهلکه‌که. لماستیدا شتێك نی‌یه ناوی (رمفتاری دمزگا) 
بێْت. نه‌ومی ههیه رهفتاری خهلکه‌که‌ی ناو دهزگاکه‌یه که بەشێوەيەكى دسته‌جه‌معی 
گوزارشت له خوی دهگات ومکو رمفتاری دمزگاکه. چینتر؟ رمنگه بپرسیّت بلیّیت "نهم 
تیزرییه چ سودیکم پی‌ده‌گه‌یه‌نیت له‌روبه‌روبونه‌ودی کیشه‌کانی ژیانی رو انه‌سداه 
ئەگەر بمه‌ویْت له گیروگرفته‌کانی خوم تیبگهم و به‌شیومیه‌کی باشتر چارصهری بکهم 
بۆچى پیویسته دام‌و دمزگاکان تی‌بگهم؟ 

ود مه ناسان و روشنه‌که نه‌ومیه که ره‌فتاری تاکه كەسو رمفتاری دمزگاکه 
کارلزکیان له‌گهل یه‌کتریدا ههیه! نیمه‌ش پیُویستمان به رو شیونیکه که کارلنکی 
لەگەلدا بکمین بو نه‌وهی له خومان تیبگه‌ین. 

ودك پیش باسم کرد گشت دهزگاکان -تهنانهت ههره باشه‌کانیشیان - پرن له 
گیروگرفت. من لەگەل هه‌زاران دهزگادا کارم کردومو تیبینیم کردوه که تهنانمت 
نهوانه‌ی زژریش سهرسام بوم پییان تا رادەيەك به‌دست گیروگرفتهوه نالاندويانه. 
مسهله سهرنجراکیشه‌که نه‌ومیه که له دەزگا جوراوجوره‌کاندا گیروگرفته‌کان له‌یه‌ك 
"*چن. حهتمهن که‌سایه‌تییه‌کان و بارودوخی ھەر گوروگرفتيك جیاوازه له ھەر 
گیروگرفتیکی دیکه, بهم که روده‌چینه ناو قولایی کیشه‌کانه‌وه دمبینین زقربه‌ی 

گرفته‌کان رهگ و ریشه‌ی هاوبه‌شیان ههیه. پیته‌ر دراکه‌ر له‌مباردیه‌وه دەلێت؛ 

به‌دلنيایی موه له دمزگا جیاوازه‌کاندا کارگیریی جیاواز هه‌یه» چونکه ثهرگهگه 
ویو ا ا یسیو سای 
درک شوننیکی جومله فرۆشى و ثیداره‌ی کومه‌له‌ی که‌نیسه‌کان ز 


Scanned with ۲ 


ا فه‌شته‌مین نوو 


هه‌سستی پىدەگەن. حیاوازیی هکان به‌شسیوهیه‌کی بنه‌رهتیی لسه 


کار گیر مکان ۹ 1 
۳ بەر تومبه‌ره جیبه جیُکاره‌کانی نه‌و ده‌زگایانه 


جێْبه‌جێکردندایه نەك له پرنسیپه‌کاندا. 
وه ده چا ت کزشهکه‌ی خه‌لکیدا هه‌مان کات ته‌رخان دەكەن و 
es‏ ۱ و کومپیوتهر بیت باخود نه‌خوشخانه‌یه‌ک 
تو ئەگەر بەرێوەبەرى دوم 
یت یاخود رێكخراوێك کاره‌گمت ته‌نیا به ریژه‌ی 7۱۰ له‌وانی دیگه جیاوازه. 
شهم رنژمی هش پمیوسته به ئەركى دمزگاکهو میژومکهی و که‌لنتوره‌که‌ی و شەر 
ونر يتانق که تایبهتن به‌خویه‌وه نه‌گینا ماباقی شته‌کانی دیکه دەتوانرێت له ھەر 
دمزگایه‌کی دیکه‌دا جیّبه‌جی بگرین. 
ئامانجی من لهم دمرواز‌ی دووه‌می کتیبه‌دا (وا له خه‌لکیش بکه دهنگی خویان 
بدوزنه‌وه) یارمه‌تیدانی تزیه که بتوانیت به هه‌ولو تیکوشان روبه‌روی گیروگرفت و 
کیْشه تایبه‌ته‌گانت ببیتهوهو ده‌وروته‌نسیری خوّت و دمزگاگهمت زیاتر بکمیت و لهم 
مهسه‌له‌یه‌دا گرنگ نی‌یه بەرێوەبەرى تيمێك بیت يان هی به‌شيك یاخود هی کومه‌له که 
به‌شیّك یاخود هی گشت دهز گاگه. 
با سه‌رهتا لهو سروشته دولایه‌نی‌یه بروانین که کیشه‌کانمان هميانه. به‌لام پیش 
نموه داوات لن دهکهم میشکت بخه‌یته کارو خوت گورج بکه‌یته‌ومو ثهو زه‌حممته بدمیته 
بهرخوّت که هه‌میشه له روبه‌روبونه‌وه‌ی کیْشه نالوزه‌کانی دمزگاکاندا پیویستمانه. من 
هه‌ميشه دوو وته‌ی به‌نرخ ده‌هینمهوه به نمونه. یه‌کیکیان قسهیه‌کی نه‌لبیرت 
(نه‌نیشتاین)ه که ده‌لیت: نیمه ناتوانین روبه‌روی ململانی گه‌ورهکان ببینه‌وه بهو 
ناستی بیرگردنه‌وه‌ی که بیش دروستکردنی ململانیکان هه‌مان بووه". نیمه باسی 
گوشه‌نیگایه کی تازه‌ی سروشتی مرژفمان بو کردیت -گوشه‌نیگای مراشی ته‌واو- 
جه‌سنه‌و نه‌قل و دل و روح زانیشمان که ئەم گزشه نیگایه گواشه‌نیگای سه‌رده‌می 
پیشه‌سازییه. لەم سه‌دهیه‌شدا بالادسته و وا ته‌ماشای مرو دهکات که شتبکه 
دمتوانریت کونرول بکرشت. تظ بو نه‌وه‌ی بتوانیت گیروگرفته‌کانت تی‌بگهیت و 
تست بکهیت پپویستت به گوشه‌نیگای (مروفی ته‌واوه) .. قسه‌ی دووهم قسهک 
(نولیفه‌ر ویندل هوّلمز)ه که دهلیّت: "ثه‌وی له ھەر الوزییه‌کدا من خوشحال دمکات 
سادهییه ثاشکراو نزیکه‌که نی‌یه, به‌لکو سادهییه دورو شاردراوه‌که‌یه". نه‌مه واتاک 


Scanned with ۲ 


شانی خه‌لکی بده دمنگی خویان بدهزنهیه ‏ ۱۳۷ 


چی؟ واته ململانی گه‌وره‌کانی که روبه‌رویان دمبنه‌وه بهو پرژگرامه چاکسازییه سادهو 
خیرایانه چارصهر ناکرت که وهکو رهجهته‌ی اماده‌کراو وان. پێویسته سروشت و 
رمگ‌و ریشه‌ی گیشه‌کانمان تی‌بگه‌ین و نه‌و پرنسیپان‌ش چاك بزانین که جارسه‌ری 
گر وگرفته‌کانیان پی کونترول دهکریت؛ نه‌ویش لهرکی پهیره‌وکردنی سیستمیکی تازمی 
پیرکردنه‌وهو نهو شاره‌زایی و نه‌زمونانه‌ی لیومی به‌دی دێن. ثه‌مه پئویستی به 
خوناماده‌کردنی راسته‌قینه ههیه. به‌لام بهلیْنت دمدهمی نه‌گهر تۆ نهو رمنجه بدمیت 
نه‌وا دهتوانیت به‌شنودیه‌کی کاریگه‌ر و سادهو روون‌و ثاشکرا هه‌رسی توخمه‌که‌ی زانیاری 
و شێواز و شاره‌زایی کوبکه‌یته‌وه. دیاره ئەم سی توخمه‌شن که (خوو) دروست دهکه‌ن و 
وات لن دەگەن بتوانیت به‌سه‌ر ململانیکانی ئەم دنیا نوکیه‌دا زال ببیت. بهم شیومیه تۇ 


دمبیته خاوسی هه‌شته‌مین (خو) نه‌و خووه‌ی که وزه شاردراوه‌کانی مرۆف نازاد دمکات. 
گورانکارییه هه ژنه ره جیهانییه کان 


هاوکات لەگەل رو جوونمان بو قولایی مه‌سه‌له‌کان له‌پزناو تیگه‌یشتنی نه‌و 
گیروگرفته گه‌ورانه‌ی که روبه‌روی دمزگاکان دمبنه‌وه: بانگهیٌشتت دمکهم لیرمدا حه‌وت 
زانیاری دیاری ده‌کهن. دهبینیت نهو گورانکارییانه ریاوشوینیکیان هیناومته پیشه‌وه که 
له‌ناویدا گیروگرفته‌گان روده‌دهن. نو گیروگرفتانه‌ی که له ژیانی تایبمت و له شوینی 
کاردا روبه‌رومان دهینه‌وه. 


* به‌جیبانیکردنی بازار و ته‌کنه‌لوزجیا: ته‌کنه‌لوحیا نوییه‌که ززربه‌ی بازاره ناوچه‌یی 
و نیشتمانییه‌کانی کردوه به بازاریکی جیهانیی بی‌سنور. 

* سه‌رههلدانی دیارده‌ی گه‌یاندنی جیبانی: ههردوو نوسه‌ر (ئیشانس) و (زرستهر) 
له کتیبه‌که‌یان دا (وردوخاشبون)دا دهلیّن: نهو که‌ناله ته‌سك‌و باشپیکه‌وه 
گریدراوانه‌ی که سهر به خاوداریتی تایبه‌تی بون و خه‌لك و کومپانیاکانیان 
پیکه‌وه دمبه‌ستهوه له كەفنەگۈنێكا نه‌مان و بیرچونه‌وه. دیاره له‌گه‌لیشیاندا نه‌و 
دەزگايانەش لهناو چو ن که کمناله‌کانیان به‌کارده‌هیُناو دروستیان گردبون. به 
گورتییه‌که‌ی ده‌لیین تينو تاوی گواستنه‌ومو پمیومندیه جیهانییه‌که هینده 


Scanned with ۲ 


۱۸ فه‌شته‌مین خوو 


بهزدبره که بمناسانی نهو سرذشه (که‌تیره) ناساییه دەتوۈنێتەوە. که جالاگيم 
تابورییه‌کانی پزکهوه قایم کردبو. شهم مەسەلەيەش يەكەمین جاره له میژوی 
نازادی زانیارییه‌کان له نازادی شته‌کانی دیکه جیادهگاتهوه. ۱ 
دیس وکراتیزه‌کردنی زانباری و پنشبینیه کان؛ كەس نینتهرنیت بسهریوه نابات, 
نینتهرنیت دعریایه که له شته بگوره‌کان که خه‌لکی سهرتاسه‌ری جیهان به‌شداریی 
تندا ده‌کمن. نه‌مه به‌که‌مین جاره له میْژودا دهنگه موشه‌کییه‌که‌ی روحی مروة 
له شیوس ملیونه‌ها ديالۆگدا دهردهپ هرت و سنوره‌کان دمبه‌زینیت. نهو 
ژانیارییانه‌ی که له پیگه‌کانهوه دین سه‌رگردایه‌تی ویست و پیشبینییه 
کزمه لایه‌تییه‌کان ده‌کمن. له کزتاییدا ثه‌میش سه‌رکردایه‌تی ثه‌و ویسته سیاسییه 
دمکات که کاریگه‌ریی دمبیّت له‌سهر هه‌مو که‌سیك. 
* زیادبونی ثه‌ندازه‌یی له پیشب رکیکاندا: ثینتهه‌رنیت و ته‌کنسهلوجیای مانگه 
دستکرده‌کان دوخیکی وایان خولقاندوه که ھەركەسێك خاوهنی توانایه‌ك بیّت له 
بواریکدا: بزی هيه ببیْته رکابه‌ر. دهزگاکان له‌پیناوی که‌مکردنه‌وهی زیاتری بری 
تیچون و نرخی که‌رسه خاوه‌کان و کریکار و ههروه‌ها له‌پیناوی داهینانی خیراتر 
و جوری چاکش ناچارن به‌رده‌وام ریگای باشتری کیبرکی بدوزنه‌وه. هیزی کارو 
رکابه‌ری نازاد هه‌ميشه زامنی ثه‌ومن که به‌رههم چاکتر ببیت و که‌متری تی بچیّت 
و خیراتر و ن‌رمتر ودلامی پویستییه‌کانی به‌کاربه‌ربداته‌وه. ثستا تهنیا ھەر 
"موه بەس نی‌یه بەسەر ركابەرەكاندا سه‌ربکه‌ویت, بەلكو پیویسته لەسەر ناستی 
* له سهرمایه‌ی داراییه‌وه بو سه‌رمایه‌ی هزری و کومه‌لایه‌تی: نهو داهیّنانی 
»ره یدیا که جاران پشتی به پاره ب‌ستبو دزستا پشتی به‌سه‌رمایه مرژییهکه 
ا فررک و کومهلایه‌تی) و ئەمەش هه‌مو رمهه‌ندهکان دهگرزتهوه. ۲۱۲ ی 


لو و ی 

ا ددحریته سەر بهر هه‌سه‌کان له زانسته‌وه دیت. بیست سال 
لەمهوپێش نهو بره له (۲ کهست بو. 

> لادی هدامژاردی» مرقشی شەم سه‌ردععه بمردعوامزنیاری دعست دمگهویت و 
زیر 8ار دمت لفق درفت و تال رنتیفانتق وم ہیی ری یری بخ 
بازاری کارو دامه‌زراندن 0 


دمبیته بازارنکی نازادو خه‌لك تییدا ئەگەرى زورترو 


Scanned with ۲ 


شانی خهلکی بده «منکی خویان بدوزنیه ‏ ۱۳۹ 


زورتری دینه‌به‌ردست. لایهنه کارگیرییه‌کان هه‌ول دمدمن رولی کرێکارانی زانست 
له سنوریکدا قمتیس بدهن؛ بهم نه‌وان هه‌ميشه له هه‌ولدا دمبن خویان ناونیشان 
ب خویان بدوزنه‌وه. 

« که‌فاوی بهردموام؛ ثیمه له ژینگهیه‌کدا دهژین به‌ردهوام له گوراندایه؛ ئەگەر لهناو 
روباریکی تیزره‌وی پر له کمفاودا سمول ل بدهن؛ پیویسته هه‌رکه‌سيّك له ناخی 
خویدا شتیکی هه‌بیت رینمایی بکات بؤ بریاره راسته‌که. پنویسته هه‌ریه‌که‌یان 
لای خویه‌وه نامانجی تیمه‌که‌و دمزگاکه بزانێت و نه‌و پرنسپانه‌ش چاك بناسیت 
که رابه‌رایسه‌تیان ده‌کهن. له بارودوخی وادا ئەگەر ههول بدمیت ببیته 
بهریومبه‌ری سه‌ول لیدهرهکان و رینماییان بدمیتی, گویبان لیت نابشت. دمنگه 
دهنگ و هاژه‌ی ناوهکه‌و گیروگرفته هه‌نوکهیی و کتوپره‌کانی که روبه‌رویان دەبێت 
و بوته‌وه زر گه‌وره و کاریگه‌رن. 


فیلم : که فاویکی به‌رددوام 
سهبارعت به بارودۆخى کهفاو و نه‌و نالززییه‌ی که بوته خهسله‌تی ژیانی نه‌مرزمان؛ 
نیمه کورته فیلمیکی سه‌رنجراکیشمان به‌رههم هیّناود. فیلمه‌که رابردو به‌راورد دمگات 
به نیستاوهو ئاماژەش بو سی نه‌گور ده‌کات که دهتوانین پشتیان پئ ببه‌ستین بو 
مامهله‌کردن لەگەل نه‌و کیشانه‌ی که لهم به‌شه‌دا فیریان دمبین. 
نیْستا من داوات لن دعکهم سى دکیه‌که بخهره نامیری نمایشه‌که‌ومو قیلسی 
(که‌فاویکی بهرده‌وام) ته‌ماشا بکه. 


گبروگرفته دریژخایه نه‌کان و گبروگرفته هه نوکه‌ییه‌کان 

جه‌سته‌ی مرو و جه‌سته‌ی دهزگاگان به‌دست دوو جور گیروگرفته‌وه دهنالیّنن. 
گمروگرفته دریژ خایه‌نه‌کان و گیروگرفته هه‌نوکه‌پیه‌کان. گیروگرفته دریژخایه‌نه‌کان 
یتین له گیروگرفته شاردراوه‌کان که هوکاری گیروگرفته‌کانی دیکه‌ن. به‌لام گیروگرفته 
ههنوکه‌ییه‌کان كۆمەلێك نازارو نیشانه دروست دهکهن و دمبنه هوی لاوازایی و بئ 
توانایی. دهزگاکانیش ومکو مرو وان و رهنگه دووچاری جوره گیروگرفتیکی دریژخایه‌ن 
ن که هیشتا نمبونمته گیروگرفتی ھەنوكەيى .چارهسهرکردنی گیروگرفته 
*وکه‌ییه‌کان رمنگه ببنه هی شاردنه‌وهو داپشینی گیروگرفته دریژخایه‌نه‌کان. 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌مین خوو 


چه‌ند سالك له‌مه‌وبه‌ر به نه‌زمونیکدا تی‌بهریم که نهم خاله روون ده‌کاته‌وو, 


یه ت ی نه‌شتهرگه‌ری دنه‌و له نه‌خزشخانه‌یه‌کی (دیرویت)ر 


2 1 2 ر << 

کار دهکات. جاریکیان داوام ل گرد ریگهم بدات روژیکی ته‌واو له ژوری نه‌شتهرکه‌ریدا. 
1 5 ۱ ۳۹ 2 ا - 

بمزنمودو سهرنج له پزیشکه نه‌شته‌رگه‌رهکان بدهم له کاتی نەشتەر ۱ 


هاورتکهم سی خوینبه‌ری دلی گوری. که لل بودوه: لیم پبرسی: بوچی نهو 
خوزنبهرانمت گور ی بوچی پاکت نه‌کردنه‌وه؟ نه‌ویش بو وهلامدانه‌وهم به زمانیك 
قسه‌ی کرد که پیاویکی ناسایی تی‌بگات و وتي له قوناغه سهره‌تاییه‌کاندا دمتوانیت 
ئەوە بکمیت. ده‌توانیت خوینبهره‌که پاك بکه‌یته‌وهو نه‌یگوریت. بهم به تیّپه‌ربونی 
کات كۆليسترۇل هێندە كۆدەبێتەوە که دەبێتە بەشێك له دیواری خوێنبەرەکه. لیم 
پرسی: ایا به گۆرينى نهم سی خوێنبه‌ره مانای وابه نپتر کابرا به تهواومنی چاك 
بزتموه؟ ودلامی دایه‌وه, وتی: ستیشن, همه نه خوشییه‌کی دریژخایه‌نه‌و به جه‌سته‌ی 
۱ کابرادا بل وبوته‌وه. ثینجا دستی گرتم و وتی خوّت دهست بده له خوینبه‌ره‌کانهوه. 
۱ هستم به پوکاومیی کولیستوله که کرد. هاوریکهم وتی: به‌لام بيرت نه‌چیت نهم 
کابراییه بهردهوام ومرزش ده‌گات (له نه‌نجامی ومرزشه‌که‌وه سوریکی نه‌لته‌رناتیفی 
خوینی بو دروست بووه توکسجین ده‌گه‌یه‌نیت به ماسولکه‌کان: بهلام بو نهم 
خوینبهره گیراوانه سوری نه‌لته‌رناتیفی خوین نی‌یه: بویه ئێْستا نه‌گه‌ری نه‌وه هدیه 
کابرا توشی نورمیه‌کی دل یاخود جهلته‌یه‌کی ميشك ببیّت نه‌گهر له خوینبه‌ره‌گانیدا 
کلزیمکی بچکوله‌ی خوینی مهیو دروست ببیّت. کابرا گرفتاری نه‌خوشییه‌کی 
دریز خایهن و بغربلا وی دل بوود. 
مهرج نی‌یه هه‌مو حالهته دریژخایه‌نه‌کان ببنه هوّی دمرکه‌وتنی نیشانه‌ی کتوپر. 
جاری وا همیه - بو حمونه له نه‌خوشییه‌کانی شێرپەنجەدا- پیش نه‌وهی یه‌که‌مین 
نیشانه‌ی دمربکه‌ویت نه خوشییه که هینده بلاوبوته‌وه که چاکبونه‌وه لێْى زه‌حمهته: 
نه‌گهر له روکاره‌کاندا نیشانهت نه‌بینی مانای شهوه ناگه‌ی هنیت که له قولاییدا 
گیروگرفتی مات و شاردراوهمان نی‌یه. هه‌نديك جار مرو نه‌وکاته ههست به زبحه‌ک 
دل دهکات که کتوپړ خوی ماندو بکات. بؤ نمونه له‌پاش یه‌که‌مین بهفربارینی زستان 
بچیت به‌فری به‌ردهم ماله‌که‌ی بمالیت. واته ههتاکو روبه‌روی بارودوخیکی سه‌ختی 9 
نه‌بیته‌وه که نیشانه‌کانی تیا دمربکه‌وزت نازانیت گهروگرفتیکی ههه له دلیدا. 


Scanned with ۲ 


غانی خه لکی بده «هءنگی خویان بدهزنوه ‏ ۱۶۱ 


زەم مه‌سه‌له‌یه بذ دام‌ودهزگاکانیش راسته. رمنگه كۆمەڵێك گیروگرفتی دریژخایه‌ن 
, چددی لهناو دهزگاکه‌دا همین بهم نیشانه‌ی کتوپرو هه‌نوکه‌پیان دهرنه خستووه 
پونکه هیِشتا نهم دهزگایه نه‌چوته ناو ململانئیه‌کی زه‌حمهته‌وه له بازاریکی جیهانیدا: 
هكو تهنیا له بازاریکی ناوجهیدا یاخود له جوره بازارنکدا کنبرکی و ململانی ده‌کات 
که پارنزراوه. رهنگه گومپانیایه‌ك له‌روی داراییه‌وه سه‌رکه‌وتو بیّت و بگره له‌وانه‌شه زر 
زؤر سمرکه‌وتو بیست. بهلام ومك دهزانیت سهرکه‌وتن مه‌سه‌لهیه‌کی ریژمییه. ئێستا 
دمپرسین که ئەگەر نهنجامی کیب کیکردنه‌کان خراپتر بین نه‌ی ثیتر چ پێویست به گورانه؟ 


پیشبینیکردنی چوار کیشه‌ی دریژخایهن و 


نیشانه ھە نوکه‌بیه‌کانیان 
هیزی راسته‌قینه‌ی پارادایم له‌وه‌دایه که دمتوانێت پیشبینی بکات و شت ليك 


بداته‌وه. تۆ ئەگەر پارادایمه‌کهت راست بیّت نهوا توانایه‌کی نائاساییت پی دهبه خشیّت 
بؤ لیْکدانه‌وهو پیشبینیکردن و ده‌ستنیشانکردنی گه‌وره‌ترین کیْشه‌کانی ژیانی خوّت و 
دهزگاکمت. پارادیمی راست نەك ته‌نیا ھەر یارمه‌تیت دهدات له دستنیشانکردنی 
روونترین نیشانه‌ی هه‌نوکه‌یی: به‌لکو پارمه‌تیشت دهدات له بینینی هوکاره ریشه‌ییه 
دریژخایه‌نه شاردراوه‌گانی نه‌و نیشانه‌یه. پاش نه‌وه نیت دهتوانیت نهم پارادیسه 
به‌کاربهزنیت بط چارهسهرکردنی گوروگرفتسه‌کانت و فراوانگردنی بازنسه‌ی 
دموروته‌تسیرت بو خولقاندنی ده‌ستگایه‌کی لیهاتوی کاراو هه‌روه‌ها بو دروستکردنی 
متمانهیه‌کی به‌رزو پته‌و له‌نیو تاکه‌کانیدا؛ دمزگایه‌ك به به‌رده‌وامی بتوانیّت فوکه‌س 
بخاته سەر گرنگزین ثهرك و ریزبه‌ندییه‌کانی و هه‌روه‌ها جیبه جیشیان بکات. بویه 
من له هه‌مو به‌شیکی نهم کتیبه‌دا به‌رده‌وام نه‌و ویْنه‌یه نیشان دهده‌سه‌وه که 
گوزارشت له پارادیمی مروفی کامل ده‌کات. 

(ته‌ماشای شیوهی ۲ بکه). ھەر ومها له‌پیناوی رونکردنه‌وه‌ی ھەر چوار بوارهدکه‌ی 
جهسته‌و نمقل و دل و رۆحیش چهند وشه و زاراومیه‌کی سادهی بو زياد دهکهم. 


Scanned with ۲ 


۲ فه‌شته‌مین خوو 


۳ ۳۵ | دەر گا ۱ 
8 سره ی کامل نمونه‌یه‌کی ا دى 


شیوهی ۲-۱ 


لهم حالهتهدا دمبینیت که چۆن فه‌رامزش گردنی ههرکام له جه‌سته‌و دل و رۆحى 
خه‌لکه‌که لەلايەن دمزگاکه‌وه گیروگرفتی همنوکه‌یی و دریژخایه‌نی ل دمکه‌وزته‌ود. 

نیمه هم پارادیمه له جیبه جیُکردندا به‌سه‌ر دهزگادا تاقی دمکمینموه. دیاره شهمان 
بیرژکه به‌سهر هه‌مو په‌یوهندییه‌کی دیکه‌شدا جیبه‌جی دمبیت. ئیتر ثمو پهیوهندییه لمناو 

خیزاندا بیّت یاخود لمناو تیمیکدا بیّت یاخود له‌ناو کمهلگادا بت ھەر (يەك) شته. 
ههول بده پیش خویندنه‌ومی حالفته‌که. تۆ خۆت جوری گیروگرفته‌که دیاری بکمیت. 

ینکهم. با لمناومندی شیوهکه‌وه دست پى بکه‌ین که گوزارشت له روح دهکات. ايا 
ئەگەر ب‌ردهوم له ھەر دهزگایهکدا رقح یاخود ویژدان فمرامزش کرا ج گیروگرفتنزك 
سر هدل دهدفت؟ ببری ‏ بکهرموه.کاتيك که میک خویان دمناو خزیاندا به 
بزچهوانمی دیزدانی خویانهوه مامه‌له دەكەن یاخود مامه‌له‌یان لهگه‌لدا دەكرێت. ابا 
به‌یوندییه‌گانی نیوانیان چی به‌سهر دنت؟ 

ا ت ودا ی و وی دریژخایه‌ن که تیک را 
۳ کانسان روبه‌روی دبا ەوە کهمی متمان‌یه. نايا نيشانه ھەنوكەپيەكانى هم 
کیشهیه چین؟ نهو دمزگایانه‌ی که متما: ۳ 

نت ۱ سه له‌ناو تاکه‌که‌نیدا كەم دمبیشت و له 
بارودوخیکی خراپی بازاردا کاردهکه‌ن» پرن له نیشانه هه‌نوک‌میی و بمنازاره‌کان: 
نیت میتی پریتین ده مملاتیگ تاوخو و پاښقول قه ییعرورون ر ون ږې 


Scanned with ۲ 


فان نخه لکی بده «هنکگی نویان بدفزنه‌یه ۰ ۱۶۳ 


زانیاری و ههریه‌که‌یان خوی به زولملیکراو دمزانیت و داکزکی له خوی دهکات. 

دووهم: به‌راویز خستنی نه‌قل (دید) له دهزگاکه‌دا چ گیروگرفتیکی دریژخایه‌نی ل 
دمکموزتهوه؟ له‌حالعتی وادا دهزگاکه دیدیکی هاوبه‌ش و سیسته‌میِکی بنه‌مای هاوبه‌شی 
تیدا دروست نابیت. نهک ثه‌و نیشانه‌یه‌ی که دروستیان دهکات جی‌یه؟ دهبینیت هه رکه‌سه 
بهپیی بهرنامهو ثه جیندایه‌کی نهینی خوی کارده‌کات و له بریارداندا بانیك و دوو ههوا 
بت و دهزگاکه پر دهبّت له گه‌مه‌ی سیاسی. که‌لتورك دمبینیت پر له ئاشوب و تهمومژ. 

سییهم: نه‌گه‌ر فه‌رامزشکردنه‌که جه‌سته‌ی دهزگاکه‌ی گرته‌وه (سیستم و پیکهاتهو 
ری‌وشوینه‌کان) چ گيروگرفتێك سه‌رههل‌دهدات؟ به واتایه‌کی دیکه, نه‌گهر دهزگاکه 
نهیتوانی شت جیبه‌جی بکات یاخود نه‌یتوانی پشتوانیکی ریکخراو بدوزیتهوه بۆ 
جیبهجیکردنی نامانجه گرنگه‌کانی که له ریزی پزشه‌ومدا ریزبه‌ندی گراون. تؤ 
پیشبینی دهکه‌یت چی روبدات؟ وهلامه‌که زور سادمیه. له حالهتی وادا هیچ هاوناهه‌نگی 
و ديسپلينيك نامیْنیّت له پیکهاته‌و سیستهم و که‌لتور و رکاوشوینه‌کانی دمز گاگه‌دا. 

نهو به‌ریومبه‌ره که پاردایمی هه‌له و ناته‌واوی هه‌بیّت لەسەر سروشتی مرو نهوا 
سیستميك داد رزیت که ناتوانیت هه‌مو ماه وزه‌کانی ناخی خه‌لکه‌که نازاد بکات. 
ههروه‌ها خەلكەكەش و دیمه‌نه‌کانیش و به‌شه جۆراوجۆرهکانیش و تیکرای دەزگاگەش 
ناتوانن لەسەر يەك تیروانی گه‌وهه‌ری و يەك کزمه‌له بنه‌مای هاوبه‌ش و يەك 
ستزاتیجی یه‌کگرتو ريك بکه‌ون. 

که ده‌لیْین سیسته‌می ناو دهزگاکه مه‌به‌ستمان له چونیتی دامه‌زراندن و هه‌لبژاردنی 
کارمه‌ند و سیستمی به‌یوه‌ندییه‌گان و پاداشتکردن و به‌رپرسیاریتی و پله به‌رزکردنه‌وه 
و مهشق و راهێنان و قه‌رمبوکردنه‌ومیه. دیاره شکستهینانی سیستمی دهزگاکه‌ش 
دمبیته هوکاری نه‌ومی دهزگاکه نه‌توانیّت لەگەل بازار و کریاره‌کان و هاورده‌کاره‌کانی 
دهرهومی خویدا خوی بگونجینیت. 


گشت ده زگاکان به شنوه‌یه کی نایاب ریکخراون بو به‌ده‌ستپینانی 
هو امانجانه‌ی که به‌ده‌ستیان ده‌هینن. 


ثارثهر دهبلیو جوانس 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شته‌سین خوو 

O A a ana ak‏ وی 
متماته ئەناو دمزگاکهدا كەم دمکاتمومو زیاتر و زباتر ھەاسوكەوتى فەنقەست و به 
سیاسیکراو به‌رههم دمهینیت و ململانیی نێوان به‌شه جوراو جوره‌کان زیاتر دهکات. وای 
دنت یاسا شونی لوجیکی مرویانه دهگریّتهوه. چونکه ههتا ات 
کونترول دمربچن, به‌ریومبهرهکان زیاتر و زیاتر پیویستیان به ده‌سه‌لاته. به‌سه‌ش 
بم وگراسیی و ریکخستن و ههره‌میبوون شویّنی متماته ده‌گرنه‌وه و هه‌مو قسه‌و باسیك 
دمریار‌ی پیشخستنی خهلکه که‌و هه‌مو سه‌رکردایه‌تیش دهبیّته قسهیه‌کی ناواقیعیانه‌ی 
سوزدارانه‌ی کات بەفىرۆدەرو گران. له ثه‌نجامدا له‌جیاتی نه‌وه‌ی ببنه سهرمایه‌گوزاریی 
دمبنه: ئەرك و خهرجی. دمزگاکه‌ش زیاتر و زیاتر پیویستی به کونرول و کاریگهری 
دمییّت و واک ل دیت نهم ئیشه‌که ده‌خاته نه‌ستوی نهوی دیکه‌و که‌لتوريك بالادست 
دمبیّت پی‌ی دموتریت که‌لتوری (جاومری به تا بِیّت دهلْین). هه‌مو نه‌مانه پیکموه 
فساعمتيك لای نه‌وکه‌سانه دروست دمکات که پییان دهوتریت سهرگرده‌کان: که بهپی 
پهیر موکردنی سیاسه‌تی تیِلا و گیزدرهکه نیش‌وکاری دهزگاکه ناروات بهروه. ههروه‌ها 
دمبیّت دستی پولایین به‌کاربهینیت. نهرینی واده‌کات بیانو بو کونترولی تاگرموانه 
بهینریته‌ومو ئم جقره كۆنةرۆلەش وا دهکات خهلکه‌که زیاتر و زیاتر نه‌رینی بن. نهم 
چاومرونییهی که خوی خوی سه‌لاندووه "نیداره‌گردنی خه‌لکه‌که واته لپخورین و 
*73 گردنیان همرگیز وایان ان ناکات به‌وبه‌پی توانا و دلسوزی خویانهوه به‌شداریی 
۳ چونکه حوضو خروشیان نه‌جولاومو دمنگی راسته‌قینه‌ی خویان نهدوزیوهتمود. 
دەم مهسه‌لمیه لهخووه و خوبه‌خشانه نایمته دی. 

نون و جی لن دەکە‌وێتهوه؟ واته که جوش‌وخروش و 
ب سوک سوزدارانه لەگەل نامانجم که و کاره‌که‌دا نه‌ماء که خۆشەويستى و پابەندبون 
لمناو دەزگاگەدا نما چی دمقهومنت؟ 

یسور گانی مرو و بلاوبونهومی که‌نتوری ترسو دوودلییه. 
بیربکه‌رموه رون موجن نیشانگه‌لیکی کتوپر ببینیست؟ تؤزڼك 

"بات زقربه‌ی کارمه‌ندهکان خویان به کاری دیکه‌وه سه‌رقال ده‌کهن و 


فهنتازیا برهو پەيدا دمکان و رندر . . - 
۱ 3 #براریی و ترس و تورمیی و خودزینهو ئ پی‌نه‌دان 
و بیره‌وکردنی نابعدل بلژو 0 تور ه و گو 


Scanned with ۲ 


شانی خه لک بده «ه‌نگی نویان بدهزنهوه ‏ ۱۸۵ 


جمواته فه‌راموشکردنی ههرکام له جه‌سته‌و نه‌قل و دل و روح کنشه‌ی درێژخايەن 
ات دەگات. چوار کیشه دریژخایه‌نه‌کان بریتین له که‌میی متمانه, نهپونی دید و 
بنه‌مای ھاوبەش› به‌کخستنی تواناکان و تیکچونی ھاودەنگيى. دیاره ھەريەكەش لمو 
انه کومه‌له نیشانه‌یه‌کی تایبهت به‌خوی ھەيە. 


شو به معزلوسزان: هطونستی داکزکیکار 
عاوبه‌شینه‌کردن له زانیاریدا 


EEE SE‏ شستتازیا . بیزارپي. عهلاتن؛ تورديي 
ار تتەدیتی عار یکی دیگه 
قاری ناشگرا- نهگوت‌هان. يشت بەسىتنق گر ریکی 


شیو دی "۳ 
هنجامی کوتایی تزکرای هم کزشه دریژخایهنانهو هی نیشانه‌کانیشیان بریتیبه ۳ 
ازاریکی همنوکمیی تیة که به‌هوی شکست هنان له بازار و زیانکردن و خرابی بهره ٣‏ 
4 بهرزبونی نرخی تیچوون و خاووخلیچکی. که‌لتورید 0 ِ_ 
بهنجه‌ی توزم 4تبارگردن بۆ د مگ ی راده‌گیشن؛ وان که‌لتوری لۆمەكردنى یه‌کتر 


Scanned with ۲ 


زتریهکه بخاته ئەستۇ. نه‌گه‌ر يەك جاری دیکه بیر له في 
له جیاتی نه‌وه‌ی ESE:‏ نب ین هنیدم تروق مرن 
ماکس و ماکس بکهیته‌وه دمتوائیت 
پارادیمی مرافی کامل له جیبه جیکردنیکی کرداریدا 
بیرمه جاریکیان له یه‌که‌مین سه‌ردانمدا بۆ دەزگايەك له دهزگا گه‌ورهکان, لەگەل 
گفوره به‌رتوضهر ه جیبه جنکاره‌کاندا کزبومه‌وهو لیم پرسین په‌یامی ده‌زگاکه‌تان چىيە؛ 
نه‌وانیش پاش کهميك دوودلیی وتبان: "نامانجمان زیادگردنی سامانی پشکدارانی 
کزمپانیاکهیه" لیم پرسین ایا نهم امانجه‌نه‌تان به دیواره‌که‌دا هه‌لواسیوه بو نمومی 
کارمهندهکان و کریارهکانی لن اگادار ببنه‌وه. به زمرده‌خهنه‌وه وتیان: آنه‌خیر» شتیکی 
دیکه‌مان هه‌لواسیوه: بهلام امانجه راسته‌قینه‌که‌ی نیمه نه‌مه‌یه ". من ههرچهنده تازه 
ناشنایه‌تیم به‌یداکردیو لەگەل کار و دمزگاکه‌یان دا بهلام پیم وتن: دهتان هویت 
راستییه‌گانتان پی بلیّم دمرباره‌ی که‌لتوری ناو دمزگاگه‌تان؟ نیوه له ناو خوتاندا يەك دل و 
يمك دهنگ نین و نه‌گمر به‌رهه‌مه‌که‌تان سەر به سه‌ندیکای کریکاران بیّت نموا لەگەل 
کریکاره‌کانتاندا له ململانیدان. وه به‌رده‌وام به دموری کارمه‌نده‌کانتاندا دەگەرێن و 
دمیانپشکنن. نیوه بو نوی پالیان پیودبنینن کاربکه‌ن سیاسه‌تی تیلا و گیزهره‌که‌یان 
لەگەلرا به‌کارده‌هینن. وزه‌ی زوری نه‌رینی له ململانیی ناوخ و کێر کی نیوان 
به‌شه‌کان و له به‌رنامه نهزنییه‌کان و له گه‌مه سیاسیه‌کاندا خه‌سار دمبلت. 

دەمویان بهم قسهیه و بهم پیشبینیکردنهم سه‌رسام بون و پرسییان: نهم هو 
شته چون دمزانیت؟ جون توانیت اوا به باشی بمانناسیت؟ 

79 بیویست ناکسات زقر (شست) دهربسارهی کومپانیاکمتان پسا خود دمرب ارف 
۳ بزانم. هیندهم به‌سه که سروشتی مرو بناسم. ثامانجه بنه‌رهتییه‌که‌ک 
و با نی اسر بشنت له چون پزخیتنمرمعیی: م زوو ږږ مود 
نه‌ویش جه‌سته‌یه (ثابوری): هه‌روه‌ها تەنيا به‌ك لایهنتان لهو لایه‌نانه بهلاوه گرنگه که 
0 ۰۷۶ (شه‌ویش خاونه‌کانی كۆمپانياكەيە. وه به 
ی وت 30/۲09 قاتا و توق رن رو پر بت 


هرد وان کرد زود که O‏ ميا ویین .ویر مه اه 


بغرده‌وامبوون لەسەرى نانجامی خراپی لن دهکه‌ویتموم, له‌سهر پیش نبینییه؟ه۳ 


Scanned with ۲ 


شانی نهلکی بده دمنگی نۆیان بدیزنهوه ‏ ۱۶۷ 


بەر رموام بوم و وتم؛ دواک گوتاییهاتنی نهم گوبونه‌وه‌یه, نیوهتان زه‌سی نیوهگه‌ی دیکه 
رکات. یره هیچ متمانه‌یه‌کی تیدا نىیه و دووفاقی دیارده‌یه‌کی زژر اشکرایه. 

نوی راستی بیّت دهزگاکه‌یان به به‌کیك له دهزگا سه‌رکه‌وتووهگان له‌قه‌لهم دمدرا: 
بهم نموان بهم تیبینیانه‌ی من سه‌رسام و بیزار بون. 

له راستیدا تو ئەگەر له بازاردا سهرکه‌وتو نه‌بیت ناتوانیت لەگەڵ ثه‌و که‌سانه‌دا 
هر کهوتوبیت که به‌یوضدییان به کومپانیاکه‌وه ههیه. له بازاریشدا سهرکه‌وتو نابیت 
ئەگەر له شویْنی کاره‌که‌تدا سه‌رکه‌وتو نه‌بیت. 

لییان پرسیم. باشه بو گورینی نهم بارودوخه پیویسته چی بکه‌ین؟ ودلامم دانهوه. 
پیویسته به جددی ئيش له‌سهر چوار به‌شه‌که هه‌موی بکه‌ن. ثه‌قلی هه‌موان به‌شدار 
بگەن بو وهی هه‌موتان پیکهوه يەك گورانی بلیْنموه. 

پرنسیپه گه‌ردونیه‌کان له ناختاندا بژینن که پیکهاتون له یه‌کسانی و دلسوزی و 
بیخه‌وشیی و راستگویی! بو نه‌وه‌ی بناغه‌یه‌کی بته‌و بنیات بنیّن گورانییه‌که‌ی لەسەر 
بلیْنه‌وه. بو دیاریکردنی ستراتیجی خوتان له هه‌موو بریاره‌کانتاندا که به‌یوه‌ستن به 
پیکهاته‌ی دهمزگاکه‌و به شڼوهی کارگردن: پیویسته يوه نهو پیومرانه به‌کاربهنن که 
دید و به‌هاکانتانی تیدایه. 

پێويسته بارودو خیّك دروست بکه‌ن متمانه له‌نیوان کارمه‌نده‌کاندا فه‌راشهم بکات. 
نەك ھەر لمناو خویاندا به‌تکو له‌ناو ثه‌وان و دهزگاکه‌شدا. ههتا ثه‌و کاره نەكەن ناتوائن 
یز و وزمی خه‌لکهکه‌ی ناو دمز گاکه‌تان ثازاد بکمن. 

پیشنیارم بز کردن که رهنگه پیّویست بکات یه‌کهم هه‌نگاو نه‌وان وه‌کو تیمیکی 
جیبه‌جزکار په‌ياميك بو خویان دابریژن. پرسیاریان لن کردم پروسه‌ی گورانه‌که چهند 
ده‌خایه‌نیت؟ من لیم پرسین: نهم بارودوخه‌ی ئێستا چهند نازارتان دەدات؟ وهلامیان 
دامه‌وه وتیان: زور نازارمان نادات. پيم وتن: "ده که‌واته ناتوانن گوران به‌دیبهینن. 
مرۆف ههرگیز ناتوانیت گوّرانکاری دروست بکات: شه‌تاکو هه‌ست به نازار و بارودوخه 
سه‌خته‌کان نەكات و بایی نه‌ومش بی فیز بیت که اماده‌یی تیْدابیت بجولیّت" لەبەر 
وه پم وتن باشتر وایه واز له مه‌سه‌له‌که بهینن. 

وتیان: به‌لام نیمه ناگاداری نمو روداوه باشانمین که له نهنجامی کارگردنی تودا به‌سهر 
گم ليك کومپانیاندا هاتووه که نيشت له‌گه‌لدا کردون. واش هه‌ست دهکهین ّمه له ایندهدا 


Scanned with ۲ 


۸ ا فه‌شته‌مین خو9 


به‌هوی گورانی بازار و تبژبوونی ململانیکانموه لعبعر 


کزشمی رستهقینه دمبینه‌وه 
روبهروک ِ 2 ۱ 0 
نموه زمه دممانهوّت گورانکاری بکمین و پنویستیشمان به پارمهاییه 
وتم نه‌گهر تیوه دلسۆز بن و بتانه‌وت پیکه‌وه کاربکهن ده‌توانن گورانکارییه که 


رمرست بهینن. بهم مهسه‌لهکه دوو سی سال و بگره زیاتریشی پیویسته. 
تست ۲۳۵ "تۇ نیمه باش ناناسیت. ناژانیست چهنده خیراین. 
دمتوانین پهیامیکی چاککراو بو دهزگاکه‌مان دروست بکه‌ین. 

به کورتییه‌که‌ی ثمو برادمره وای دهزانی دمتوانیت له يەك کوبونه‌ومدا په‌یامیکی 
ناه وال دابرێژێت سهرنجی هه‌مو کارمه‌نده‌کان رابکیشیت. 

ورده ورده تی‌گه‌یشتن که نهم جوره بیرکردنهوه کورتبینان‌یبه‌و نهم ته‌کنیکه 
خیرایانه ناتوانن نه‌نجامیکی تەمەن درێْژ به‌دهست بهیّنن. به هیواشی له سروشتی 
کیّشه دریژخایه‌نه‌کانی ناو دهزگاکه‌یان حالی بون بهو گیروگرفتانه‌شه‌وه که له شیوازی 
بیرگردنهومی خویاندا هه‌بون. وایان لل شات به ریزیکی زژرموه ته‌ماشای ههرجوار 
پیکهینه‌رمکه‌ی سروشتی مروف بکهن. له کوتاییشدا تی‌گه‌یشتن که سهرگردایه‌تیکردن 
نهرکی هه‌مو مرفیکه و ھەر كەسێك بیه‌ویت گورانکاری دروست بکات پیویسته له 
پارادایمه‌که‌ی خویه‌وه دست پی‌بکات. واته گوران له ناودوه بز دمرموه. دمزگاکه له رمگ 
و ریشه‌وه خوی به‌هیِز کرد. نه‌رکه‌که سی چوار سالی خایاند له کوتاییدا گهيشته ثهو 
هنز و ناستهی که هەم شیوه سهرکه‌وتووه‌کانی خوی بپارێٍزێت و ههم بشتوانیت 
بمرگمی مام‌له بگریت لهگهل نهو کیمرکی سه‌ختهدا که له بازاردا دروست بوبو. 
ههرج‌ننده دواتر ھەندێك لهو به‌پزومبه‌رانه پۆستى گهوره‌تریان له دمرمومی دمزگاکه 
دحست کموت بهلام که‌لتور و هیزی دهزگاکه هێشتا 


SR SS‏ بون که سەرەر 


لهو به‌ریومبه‌رانه به‌ردهوام له پەرەسەندن و قازانجکردندا بوو. 


چاره‌سه‌ری چاخى پیشه‌سازیی بز ئەم كێشەرە 
ثیستا با بزانین چاخی پیشه‌سازیی چون وهلامی چوار 


3 کیشه دریْژخایه‌نه‌که دمداته‌وه؟ 
له حاله‌تی بی متمانه‌یی و نه‌بونی دسه‌لاتیکی 


۱ ره‌وشتیدا (سهروك) دمبیته نهو 
رابه‌ره‌ی که له هه‌موان زیاتر دهزانشت ۳۳۹ ۱ 0 
9 ب " ۰ بریاره‌کان دهدات ریگه‌گه‌ی من 
باشازین رنگه‌یه ". 


Scanned with ۲ 


شانی خهلکی بده ده‌نگی خویان بدهزن‌وه ۱۶۹ 


له نه‌بونی دید یاخود به‌های هاوبه‌شدا ياساگان شوینی خه‌ون و دیده‌کان دمگرنه‌وه. 
په‌یامی دهزگاکه بریتی دمبیّت لهم دروشمه: بير له هیچ مه‌که‌رهوه بیجگه له کاره‌که‌ی 
خوت. نه‌وهی ليت داوا ده‌کریت ئەنجامى بده. گویرایه‌لی یاساکان بهو بیرکردنه‌وه جی 
بهيله بؤ من . 

نه‌گهر کیشه‌یه‌کیش له هاودهنگیدا ههبیت. نه‌وا ههول دمدریّت تواناو لنهاتویی 
شته‌کان زياد بکریٍت - که‌رسه‌کان. سیاسهته‌گان. خەلكەكە. هه‌مو شتێك. لیّهاتویی 


ناوی کهمه‌که‌یه. 
نه‌ی بو په‌کخستنی تواناکان چی دهلیت؟ دهلیّت پیویسته خوّت جله‌وی مه‌سه‌له‌کان 


ناتوانیت متمانه به خه‌لکه‌که بکه‌یت؟ باشترین ریگه بو نه‌وهی به‌رهه‌میان زیاتر 
ببیّت به‌کارهینانی سیاسه‌تی تێل و گیزمره. گیْرهره‌که‌یان (پاداشت) لمبه‌رده‌مدا دابنی تا 
ثارهزوی کارکردنیان زیاد بکات و بریکی گونجاوی دیکه‌ش (تیّلا) بهیلهرموه (سراو 


ادر یی چا ی پیشسازیی نو جوار گیشه مرپزتغاپسعقان 
STE‏ سه‌رکرده له همو کسی زیا 
فر انیت و هضر ته‌ریشی پریا 
یرای لی پاساکان په | کر گان دات 


۱ 
ن 
ک 


سم | 


شیوه‌ی ۶-۱ 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌مین خوو 


چارەسەرى سه‌رکردانه له دەزگاكاندا 

بریاری شه‌ودی ببینه ثیلهامبه‌خشی خەڵك بو نه‌وه‌ی نه‌وانیش دەنگى خویان 
بدژزنه‌وه راسته‌وخو ده‌مانباته ناو قولایی چوار کیشه دریژخایه‌نه که که تایبه‌تن به 
دهزگاکان و به‌رهه‌می نمونه‌ی چاخی پیشه‌سازییه‌و لەم رۆژگارەشدا زور بلاوەو 
لمسهر کونتولکردنی خه‌لك و به‌دسته‌وه‌گرتنی جله‌وی هه‌مو شته‌کان وهستاوه. 

ھەر که‌سیك له نیمه نه‌گه‌ر ده‌نگی خوی بدوزیتهوه دمتوانیت سهرلهنوی به‌رنامه 
خراپه‌که‌ی جاخی پیشه‌سازی ناو ده‌زگاکه‌ی خوی بنوسیته‌وه (سهروك. یاساکان, 
لیهاتویی, گونمرولکردن). 

پرژسه‌ی دانانه‌وهی پرژگرامه‌گان چوار خول له‌خو ده‌گریت که ومکو دژی ژمهری 
(نوشداروء تلياكای چوار کیشه دریژ خایه‌نه‌که‌وان. 

کیشه‌کان؛ وه‌کو وتمان دعرمنجامی فه‌رامزشکردنی پیویستیه‌کانی جه‌ستهو دل و 
نمقل و روحن, بهلام دووباره دانانه‌وه‌ی پروژگرامه‌کان وهلامدانه‌ومو جیبه جیکردنی نو 

نیمه چون ده‌توانین به کردهوه و واقیعبینانه نهو چوار کټشه دریژ خایه‌نه 
چارسهر بکهمین؟ 

کاتيك که متمانه كەم دمبیته‌وه یمه جه‌خت له‌وه دهکه‌ینه‌وه ببینه پنشه‌نگز> 
باش که متمانه بخولقیٌّنینه‌وه. 

کاتك که دید و به‌ها هاوبشه‌کان نامێنن هه‌مو همولك دەخەينە گەر بز 
Rs E‏ ۵پیناوی بنیاتنانی دیدیکی هاوبه‌ش و كۆمەلێك به‌های خاب 


نز که کزشه له هاوده‌نگیدا دروست دمبټت نزمه خت لمر هارتاههنگ 
۳ تسیر تین ثامانجه‌کان و پیکهاته‌کان و رژمه‌کان و ریوش ننه‌کان بل 
من و ههروهها ر ستکردنی که‌لتوريك 
حرمه‌تی نهو دید و به‌هایانه بکات. قا 

کاتیکیش که تو ااه ریا .۰ 

تبکیش که تواناکان پەك دمخرین, نیمه جه‌خت ده‌که‌ینه‌وه له تواناسازیی خهلك 
و تیمه‌کان چ لەسەر ئاس ۱ 

ناستی برژژه‌که هه‌سوی و چ او بت ۳ 9۹ 

دمدمن. لهسهر استی نهو کارهی نهنجامی 


Scanned with ۲ 


غانی نهلکی بده «هنگی نغیان بدوزنه‌وه ۱۶۱ 


تاپا مسر ارریی. ست ی . ال سے 
#ستفے رسای بق 


۵-٦ شیوهمی‎ 


خوار رولی در گرد ادن 


۱ ۳ ۳ E 2 ED a م‎ 


تو دار و افراه افر فان ] 1 وار مشه درب*شا دنه که یی تازاری قتونر 


شیوی ۱۱ 


Scanned with ۲ 


۱ ۳ فود 
من قم جوبر دنه روه ناو دسنیّم چواز رولی سه‌رکردایه‌تی. دیسانه‌وه دهیلیّمه‌و 


ب ‌ | مه‌ی‌ستمان 
که نیمه لیرهد ینش خه پيەك به نامانجی نه‌وه‌ی خه‌لکه‌کمی 


به‌هیزه‌کانی نه‌وانی دیکه قهرمبوی بو ده‌کنه‌ود. 

زر به سادمیی دهتوانین بلبین جوار روّلی سهرکردایه‌تی بریتییه له جوار 
خهسلهته تایبه‌تهکه‌ی سهرگردایه‌تی - دید دیسپلین: سۆز (عیشق)؛ ویژدان - که 
لمسهر استی دمزگا جیّبه‌جی بکرین. 


۷-٩ شیوهی‎ 


* نمونه‌سازیی باش (ویژدان): نمونه‌یه‌کی وا به خه‌لکی لاساییت بکهنهوه 

* ریده‌رکردن (دید): پیکه‌وه لەگەل خه‌لکیدا ریبازه‌که دیاری بکه 

» گونجان (دیسپلین): سیستمی وا دروست بکه‌و بهزودی ببه که دمزگاکه لهسهر 
ریبازدکه بهیلیتهوه 


۰ تواناسازیی (جوش‌وخرزش): جه‌خت له‌سهر نامانجه‌کان بکهرموه نەك لهسهر 


Scanned with ۲ 


شانی خه لکی بده دمنگی خویان بدۆزنەوه ‏ ۱۵۳ 


گر تنه‌به‌ری ریگای دیاریکراو. سه‌رمایه‌گوزاری له‌وه‌دا بکه‌و نینجا هانی خه‌لکه‌که بده به 
شیوازی خویان کاره‌که نهنجام بدەن و نه‌گهر داوایان کرد یارمه‌تییان بده. 

خاومن پزسته بالاکانی ناو ده‌زگاکه رهنگه نمنجامدانی نهم چوار رۆلەيان به‌لاوه 
زمحمهت بیْت» ودك ریگه‌یه‌کی ته‌حه‌داکار و سروشتیی بو نه‌وهی رۆلى پێشەنگى خویان 
ببینن وەك سه‌رکار. پیویسته ه‌ومش بلیّین که قه‌تیسکردنی جیبه‌جیکردنی نهم چوار 
روله ته‌نیا له‌ناو کاربه‌ده‌سته گه‌وره‌کاندا هینده‌ی دیکه نه‌قلیه‌تی پشت به‌ستن به‌وانی 
دیکه ده‌چه‌سپینیت نه‌و نه‌قلییه‌ته‌ی که ده‌لیّت "ته‌نیا سه‌روکه‌که بير له مه‌سهله 
گرنگه‌کان ده‌کاته‌ومو بریاریان لهبارموه دمدات". 

مروف له‌ههر پوستیکدا بیّت بیویسته نهم جوار رؤله ببینشت. چونکه ریگای 
زیادگردنی ده‌ورو ته‌نسیری مرۆف و تیمه‌که‌ی و دهزگاکه‌یمتی. 


اسك رگردهد سدارگه توه‌دگان جی ددکدن ۲ 


ریبازه‌که دیاری بکه 


(تیروانین؛ کریاره‌کان؛ ثاینده) 
که سایه تبیه کی به یز نیشان بده 


(خووه‌گان سارراستی؛: متمانه: 


بس‌گردنه‌وه‌ی شیکاریی) 


ند به‌رابه‌رکردنی توانای دمزگاکه نیشاندانی پایه‌ندیی 


(دروستکردنی تیعه گان؛ (داوا لهراتی دیکه بکه بینه ناو | 


به‌ریوهبردنی گزرانگاربیه‌گان) | کار «کهودو به‌شداریی بکهن له دهسه 2 


ایخ رینجار: سمزل وود سه‌رگردلیه‌تی بشت به‌ستو به ثه‌نجامه‌کان 


Scanned with CamScanner 


۶ فه‌شته‌مین خوو 


له سالی (۱۹۹۵)دوه من و هاوکاره‌کانم له کومپانیای فرانکلین كۆفی نمونه‌ی نهم چوار 
رولی سهرکردایه‌تیکردنه به موحازهره دهلیّینهوه. بهلام زار پسپور و شارهزای دیکمی 
بواری سهرکردایه‌تیکردن به شیُومیه‌کی سهربه خو گه‌یشتونه‌ته چهند نمونەيەك کم 
لهسهر هه‌مان پرنسیپ دروست بون. 
بو نمونه دمیف نولریخ له زانکوی میشیگان و جاك زینگه‌ر و نورم سمول وود له 
کتیبه قول و گرنگه‌که‌یاندا (سهرکردایه‌تی پشت به‌ستو به نهنجام) که سالی ۸۹۹ 
بل ویان کردمومو به‌رهه‌می چمندین سال تیبینیکردن و رویز و لیکو لینه‌وهی زانستییه, 
ههمان نمنجامگیریی دووپات دەگەنەوه به وشه‌ی جیاوازتر له وشه‌کانی ثیمه. نهو سی 
نوسهره گمورمیه له کتیّبه‌که‌دا نمونه‌یه‌کی سهرکردایه‌تیکردنیان گه‌شه پی‌داوه که له 
چوار پێکهێنهر دروست بووه رك وه‌کو پیکهین هره‌کانی نمونه‌ی چوار رؤلی 
سهرکردایه‌تیکردنه و جیاوازییه‌که تهنیا له وشه به‌کارهینراوه‌کاندایه. بهم له ههردو 
نمونه‌که‌دا واتا بنه‌ره‌تییه که يەك شته. 
راستی و دروستی نهم نمونه‌ی سهرگردایه‌تیکردنه جه‌ختی له‌سه‌رگراوعته‌وه له 
لیکو لینهومیه‌کدا که ۵ سالی خایاندووهو هه‌ریه‌ك له (نیتین نوهریا) و (ویلیام جویس) 
و (برۆس روبرتسون) به‌شدارییان تیداگردووه. [سه‌رنح بده له کتیبی (به‌راستی چی 
باشه؟). له بل وکراوه‌گانی هارفارد بزنس ریشیو, ته‌موزی ۲۰۰۳]. ئەم نوسمرانه له‌رکک 
پرژژمیه‌کهوه که ناویان ناوه پرژژه‌ی هه‌ميشه سهوز ۲۰۰ شیوه‌ی ئیدارییان شروفه 
کردووه که به دریژایی ۱۰ سال له ۱۱ دهزگادا به‌یره‌وگراون. به لیکو لینه‌ومکه توانیویانه 
لهو رهمفتاره نیدارییانه تی‌بگهن که به کردهوه نه‌نجامی سه‌رکه‌وتویان به‌دست هیناوه. 
نمنجامی لیکولینه‌وه‌که بوی دهرخستون که کومپانیا سمرکه‌وتووه‌کان ثه‌وانه‌ن که به 
ناشکراو بین هیچ نه‌ملاو نه‌ولایه‌ك چوار ههلسوکه‌وتی کارگیری جیبه‌جی دەكەن: 
. سارانیج: ستراتیجیکی نوسراوی روشن دابریژه که جه‌خت له‌سهر چهند 
مه‌سه‌له‌یه‌کی دیاریکراو بکات و نه‌و ستراتیجه بپاریزه. 
۲ جیبه جیکردن: پروسه‌یه‌کی وا بۆ جیبه جیکردنی ستراتیجه‌کهت گه‌شه پئ بده که 
هه‌ميشه و بی کوّسپ و ته‌گهره به‌ریوه بچیت. ئهم شیوه جیبه چیکردنه بپاریزه. 
۲. که لشور: که‌لتوريك دابهیّنهو پاریزگاری لن بکه که بایهخ به جونیتی کار کردنه‌که دمدات. 
؛. پیکهاته: دەزگايەك دروست بکهو بپاریزه که نهرم‌وخیرا و روونکار (شمفاف) بیّت. 


Scanned with CamScanner 


غانی خه لکی بده ده‌نگی خوّیان بدوزنه وه و۱5 


يەكێك له نه‌نجامه‌کانی که نهم پرژژه‌ی هه‌ميشه سه‌وزه پیی گه‌يشت دهلیّت هه‌مو 
روزگا سه‌رکه‌وتوودکان دوان له رمفتاره لاوه‌کیه‌که‌یان په‌یره‌و کردووه (به‌هره؛ داهیّنان؛ 
سهرکردایه‌تی: تیکه‌لبون و له خوگرتنی کومپانیای دیکه). به‌لام تو ته‌نیا بير له چوار 
رمفتاره نیدارییه‌کانیان بکه‌رموه که هوکاری راسته‌وخوی سهرکه‌وتنی کومپانیاکانن 
به‌سهر رکابه‌ره‌کانیاندا. ابا نهم رهفتارانه شیوازیکی دیک هی جوار رالسی 
سهرکردایه‌تیکردن نین؟ جاریکی دیکه دمبینین وشه‌ی جیاواز به‌کارده‌هینرین بو 
گوزارشتکردن له هه‌مان پرنسیپ. 


٩-4 شیوهی‎ 


بایه.خی بهسدوای یه‌کدا هاتن: نمونه‌یه‌ك له دنیای ومرزشدوه 

نهو چوار روله‌ی که باسمان گردن, تا نهندازهیه‌کی زور پشتیان به یه‌کنزی به‌ستووه 
9 لهلایه‌گفوم يەك لهدوای يەگترى دین و لدلایه‌گی دیکه‌شهوه شاوزه‌سانن. يەك لهدوای 
به‌کتری دین چونکه تؤ پیش نه‌وه‌ی هیچ رولیْکی دیکه ببینیت بو نازادگردنی ماته 
وزه‌کانی مرۆف پیویسته خوّت جیی باوهری خه‌لکه‌که بیت. هاوزه‌مانیشن چونکه 
له‌کاتی بنیاتنانی که‌لتوری دهزگاکه له‌سهر بناغه‌ی نهم جوره سه‌رگردایه‌تیکردنه 
بیویستيشه به‌رده‌وام ناگات له ری‌وشوینه‌کان و له همرچوار رۆلەگە بّت. 

پیم باشه هم بایه‌خی يەك له‌دوای به‌کهاتنه‌ی ھەر چوار روله‌که به بهراوردگردن 


Scanned with CamScanner 


٦ا‏ فه‌شته‌عین نوو 
ن ره اققا روا بكەمهوه چونکه له وهرزشیشدا و له دنیای 
ئیش‌وکاریشدا کیب کان به‌هیرن. ۰ a‏ 
ی و ی 
ی تیوه ِ ۷ 70 ومرزشییه‌گانیش پیش نه‌خات نابیته 
شارهزاییه‌ك نیشان و گه‌شه پی‌بدات. ان 
بهسودی تیمه‌که‌ی و بەشێك له سیستمیکی براوه. به گوته‌یه‌کی دیکه گه‌شه 
دان به ماسولکه‌کان پیش برمودان به شار‌زاییه‌کان دیت. بایه‌خدان به شاره‌زاییه‌کانیش 
بەر له پیشخستنی تیمهکه‌و سیستمه‌گه‌یه. 
جسته سیستمیکی سروشتییه و یاساگانی سروشت به‌ریوه‌ی دهیدن. نهم نمونه‌یهی 
ومرزیش وینمیهکی گونجاو و کاریگه‌ره و ده‌توانیت له باسی زیادکردنی تواناکان و 
دوزینه‌ومی دهنگی تایبه‌تی خوتاندا سودی لی ببینیت. 
مرو بەر لهومت بهیومندی پته‌و دروست بکات له‌سهر بناغه‌ی باودرو متمانه, 
پیویسته توانا تایبه‌ته‌گانی خوی کگه‌شه پی بدات. دروستکردنی په‌یوهندییش له‌سهر 
بناغه‌ی باوهر و متمانه مه‌رجیکی بنهره‌تییه بؤ پنشخستنی ثه‌و دهزگایانه‌ی که کاری 
دسته‌جهععی و به‌شداریی و هاوگاریی خه‌سله‌تی سه‌ره‌کییه‌تی و له کومه‌لگادا دمورو 
تهنسیری ههید. 
بو نمونه. گریمان کهسیّك همیه ناتوانیّت نه‌و به‌لیْنانه بباته سەر که به‌خوی داون. 
واه که‌سیکی ده‌مده‌معیه و له ژیانیکی بی سهرهوبه‌ردا دمژی. ثایا که‌سیکی وا 
دعتوانیت پهیوهندییهکی ريك‌وپیّك لەگەل خه‌لکیدا دروست بکات و ببته جیی 
متمانسمیان؟ ودلامه‌که ناش‌کراید. کاس یکیش جیی باوهر و متمانه نهبیّت له 
پمیومندیبه‌کانیدا نايا دەتوانێْت ببیّته خاوضی نه‌و بناغه‌یه‌ی که خنزان و دەزگا 
کاریگه‌ر مکانی له‌سهر راوستاوه؟ وهلامی نهم پرسیارش ناشکرایه که نه‌ختر. منال 
ههتا فیری رژیشتن نه‌بیت ناتوانیت رابکات و همتا گاگولکیش فثر نهبیّت ناتوانت 
بروات. توش ههتا جهبر فير نه‌بیت ناتوانیت کاره ژمیّریارییه‌کان نهنجام بدمیت و 
شەتا بنه‌ماگانی ماتماتیگیش فير نه‌بیت ناتوانی پرسیاره‌کانی جهبر حهل بکهیت. واته 
هه‌ميشه کومه‌له مه‌سه‌له‌یه‌ك ھەن ده‌که‌ونه پیش مهسه‌له‌کانی دیکموه. که بایه خی ئه 
يەك له‌دواییه‌که فیر بویست, نینجا تی‌ده‌گهیت بزجی گرنگه پیش نهوهک 


Scanned with ۲ 


فانی خه‌لکی بده ده‌نگی نویان بدززنه‌وه ‏ ۱۶۷ 


به‌یومندییه‌کانت له‌سهر بنه‌مای متمانه لەگەل خه‌لکیدا برهو پئ بدهیت پیویسته رمنچ 
و ته‌قه‌لا بدمیت دمنگی تایبه‌تی خوّت بدوزیته‌ودو دوای نه‌وه نینجا به‌ردو نامانجه‌کانی 
دیکه برژیت بو داهیّنان له چارسه‌رگردنی کیّشه‌کاندا. 

بهم شنومیه کاریك دیْته ناراوه که به‌رهه‌می کومه‌له به‌یومندییه‌گی پته‌ون له‌سه‌ر 
بناغه‌ی متمانه‌ی به‌هیز. نهم کاره دمبیْته بناغه‌یه‌ك تيمیك یاخود دهزگایه‌کی لەسەر 
دروست دهکریّت لهو کزمه‌له که‌سانه‌ی که هاوبه‌شن له امانج و به‌هاکاندا و تامادهمن 
لەم بوارهدا روژلی خویان ببینن. له كۆتايدا خه‌لکه‌که و تیمه‌کان و دمزگاکان دمتوانن 
بازنه‌گانی ده‌ورونه‌نسوریان فراوان بک‌هن لهرفی خزمه‌تکردن و دابینگردنی 
پیویستییه‌کانی نهو که‌سانه‌ی که لهژیر ا نه‌ساندان. دانانى مەسەلەى 
خزمه‌تکردنی خه‌لك پیش به‌رژهومندییه‌کانی خوّت مانایه‌ك دهبه‌خشیّت به ھەر سین 
ناسته‌که‌و ده‌مانگه‌یه‌نیته چاخی حیکمهت که پینجه‌مین چاخی شارستانکیه. 

رهنگه باشتزین ریگا بو روونکردنه‌وه‌ی بایه‌خ و هیزی ئەم مه‌سه‌له‌ی به‌دوای یه‌کدا 
هاتنه نیشاندانی نمو تاقیکردنه‌ومیه بیّت که زۆرجار من له‌سهر خویندکاره‌گانم ئەنجامى 
دەدەم. کهس یکی بەھێزى كەتە بانگ دمکهم و داوای لن دهعکهم بیّت لهبه‌رچاوی 
هاوکارهکانیه‌وه ۲۰ جار (شناو) بکات. دیاره که‌سه‌که نه‌گه‌ر به‌هیز بیّت و مه‌شقی له‌سمر 
ئهم ومرزشه کردبیّت دهتوانیّت به اسانی شناوهکه بکات به‌لام که‌میان دمتوانن بیکمن .. 
تسانمت نه‌وانه‌شی که به‌هیْز و ته‌ندروست دیارن له پینج جار زیاتریان بو ناگریت. 

به سودوهرگرتن لهم نمونه جه‌سته‌ییه دهتوانم بلْیّم ئەگەر که‌سيك نهتوانیت لانی 
كەم (۲۰) جار شناوی سوّزداری بکات لهسهر استی که‌سیّتی ناتوانیت و ثازادیی ئەوەشى 
نابیت (۳۰) جار شناوی سوزداریی بکات؛ که پیویسته بو چاککردنی به‌یوه‌ندییه‌کان لەگەڵ 
خهلکیدا. همروه‌ها نه‌گمر پەنجا جار شناوی سوزداریی نەكات لەسەر استی که‌سیتی و 
لهسه‌ر استی پهیو‌ندییه‌کان لەگەل ثه‌وانی دیکه‌دا. مه‌حاله بتوانیت تيمێك دابمه‌زریِنیْت 
و که‌لتوریکی دامه‌زراوی وا دروست بکات که ناستیکی به‌رزی متمانهو لێهاتویی تیدا بت 

نیستاش نهم مه‌سه‌له‌ی هاتن به‌دوای یه‌کترییه‌دا له میْشکی خوماندا ده‌چه‌سپینین و 
له برهودان به نه‌خلاقه‌وه دهرژینه سەر مه‌سه‌له‌ی گه‌شه‌دان به شاره‌زاییه‌کان و 
پیشخستنی نهم تیم‌و سیستمه‌ی که پیویستن بو نه‌وهی وا له خه‌لکی بکهن دمنگی 
خویان بدوزنه‌وه له دهزگاکاندا. 


Scanned with ۲ 


۸ ا فه‌شته‌سین خوو 


فزکه‌سکردن و جیبه جیکردن 
هیله گشتییه‌کان بز پاشماوهی نهم کتیبه 

وەك له وێنه تازهمو به‌رفراوانه‌که‌ی خواره‌وهدا دیاره. چوار روله‌که به‌شی سهرمومی 
رزگاکه پیك دههینن که دمکاته (ئیلهام ببه‌خشه به خه‌لکی بو نه‌وهی دەنگى خویان 
بدژزنهوه) و مهزنی له دهزگاکاندا به‌دی دههینیّت. له کاتیکدا جوار کیشه ده‌زگاییه 
دریژ خانه‌کان ریگاکه‌ی خواردوه پیك ده‌هینن که ناهیّلن خه‌لکه‌که دمنگی خویان 
بدوزنهوه و ئەمەش دمبیْته کت و پیومند بو دهزگاکه‌و دمیکاته دامه‌زراومیه‌کی ناسایی. 

نیمه دمتوانین پروسه‌ی نیلهامبه خشین به خه‌لکی تا ده‌نگی خویان بدوزنه‌وه له 
دوو وشه‌دا کورت بکه‌ینه‌وه. فرزکه‌سکردن و حیبه‌جیکردن. 

فوکه‌سکردن دوو رل لهخو دمگریت: نمونه‌سازیی (خوّت بکه‌یته نمونه‌یه‌کی باش) 
و دیاریکردنی ریبازه‌که. جیبهجیکردنیش دوو رول له‌خو ده‌گریت گونجان و توانا 
به‌خشین (تواناسازیی) 

له پاشماوه‌ی نهم کتیبه‌دا فیر دمبیت چون مه‌سهله‌ی نیلهامبه خشین به‌وانی دیکه 
بو نه‌وی دهنگی تایبه‌تی خویان بدژزنه‌وه دحبیْته خوویهك له‌لایان. ئەمەش به 
برهودان به شیواز و شاره‌زایی و زانباری له‌سه‌ر نمو پرنسیپانه‌ی که باسیان ده‌که‌ین. 


فکه‌سکردن - نمونه‌سازیی باش و دیاریکردنی ریبازه‌که (ریزدمرکردن) 

۱. دهنگی کاریگه‌ریی: به‌نمونه‌بوون (نمونه‌سازیی) واته: به‌کهم شت دمنگی خۆت 
بدوزیتموه (به‌شی یه‌کهع) نینجا هه‌لب زاردنی شیوازی دهمستبیشخهریی بۇ نه‌وهک 
دهموروته‌نسرت زياد ببیّت لهسمر هه‌مو دەرفەتێك که له دهوروبه‌رتدا سه‌رهه‌ل دەدات 
(بهمشی حهوتهم). 

۲. دینگی شایسته‌ی متمانه: خهسله‌تی نمونه‌سازیی و للهاتویی له ھەر به‌یوضدی 9 
دهزگایه‌کد! بهیومستن به متمانه‌وه. مرو نه‌گه‌ر خوی شایسته‌ی متمانه پێکردن تهبیت 
ناتوانیت متمانه‌ی خه‌لکه‌که بهدهست بهنت زانینی نهم پرنسیپهو پرنسیپه‌کانی 
دیکه که گرنگن له دزینه‌وه‌ی ریباز (رئ دهرگردن) و له هاوناهه‌نگکردن و توانا 
به خشیندا دهبنه دهروازه‌ی دهورو تهنسیرت (به‌شی ههشتهم) 


Scanned with ۲ 


فانی خه لکی بده ده‌نگی نویان بدوزنهوه ۱۵۹ 


۲ دینگ و غیرایی متمانه: هه‌روه‌ها نمونه‌سازیی باش پیویستی به لیهاتویی به‌هیر 
همیه له مه‌سه‌له‌ی پهیوهندی لەگەل خه‌لکیدا به جوريّك که متمانه دروست بکات 
(بەشى نویهع) و ده‌نگه‌کان تیکهل یه‌کدی بکات. بو روبه‌روبونه‌ی ململانیکان و 
جیاوازیبهکانت لەگەل خه‌لکیدا ریگه جاره‌ی سییهم دابهێْنێّت بو ته‌حه‌داکانت و 
حیاوازییه‌کانت له‌گه‌ل نه‌وانی دیکه‌دا. 

:. يەك دهنگ: دیاریکردنی ریبازه‌که داهیّنانی دیدیکی هاوبه‌ش له‌خو دەگرێت لەگەل 
خهلکیدا و نهم دیده هاوبه‌شه به‌کيك ددبیّت له مه‌سه‌له ههره گرنگه‌کان و لهو به‌ها 
هاوبه‌شانه‌ش که مسه‌له گرنگه‌کانیان تیدا به‌دی دیت (به‌شی پانزدههم) 


جبه جیکردن - گونجان و تواناسازیی 
۵ دەنگی جیه جیکردن: دروستکردنی هاوئاهه‌نگیی لهنیوان ثامانجه‌کانداو 
توانابه خشین به سیستمه‌گان بو نهوه‌ی نه‌نجامه‌گان به‌دست بهینن (به‌شی دوانزدههم) 
1. ده‌نگسی تواناسسازیی: به‌رزگردنهوه و نازادکردنی جوش‌وخروشی خه‌لکی و 
ته‌ختکردنی ریگه‌که‌ی بهرده‌میان و پاشان ورده ورده خوکشاندنه‌وه له ریگه‌که‌یان 
(به‌شی سیانزهع). تواناسازیی نهنجامی گوتایی چوار رولی سهرگردایه‌تیکردنه که‌یه. 


بهشی چوارده‌ههم- خووی هه‌شته‌مین و خاله خوازراوه‌که. 

لهم به‌شه‌دا روونی دهکمینهوه چن ریبازی کتیبه‌که و نزیکبونه‌وه له امانج ههر 
سی ره‌ههندهکه‌ی سهزنیی به‌رجه‌سته دهکات. ره‌هه‌نده‌کان بریتین له که‌سیتی و 
سهرگردایه‌تی و دهمزگایی. دواییش دهبینیت که چون هه‌رسی رههه‌نده‌که کودمبنه‌ودو 
جؤن دمکرنه چوار یاسای جیبه جیکردن که توانا به دهزگاکهت ددبه‌خشن له چاخی 
گریکارانی زانیاریدا دستکه‌وتی مه‌زن دابین بکات. 

بهشی پانزهههم - سودومرگرتنی حه‌کیمانه له دهنگی خومان بۆ خزمه‌تکردنی خه‌لگی. 
لهم به‌شه‌ی کتیبه‌کهدا روونی دمکمینه‌وه چۆن خووی هه‌شتهم (دزینه‌ومی دەنگى خوت و 
نبلهامبه خشین به خه‌لکی دیکهش دمنگی خویان بدزنه‌وه) ریبه‌رایه‌تیمان دمکات بو 
چاخی داهاتوی دهنگی مرو که چاخی حیکمهته. جاریکی دیکه نهم به‌شه‌ی گوتایی چهند 
برسیار و ودلامیك له‌خو دمگریت. پرسیارهکان لهو پرسیاره ههره باوانمن که پهیومندییان 
به بابهتهکانی کتیبه کموه همیه و سالههای سال من سمروکارم لهگه‌لیاندا ههبوه. 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌مین خوو 


گی خزپان پدززنهره 2 ع 1 


الك تاو دوه ا دفرفزة 
کی لهسا رخ 


شیّومی ۱۰-7 


Scanned with ۲ 


شانی خه لکی بده ده‌نگی خوّیان بدوزنه‌وه ۱۹۹ 
پرسیار و ودلام 


پرسیار: سه‌رکردایه‌تی چون پیناسه دهکریت؟ 


ودلام: ئەمجارەش دمیلیمهوه. سه‌رکردایه‌تی ناگ‌ادارکردنی خه‌لکيیه له به‌هاو 
تولناکانیان به شیُومیه‌کی هینده روون و اشکرا که له خویاندا بیبینن. تکایه تبینی 
ههردوو وشهی (به‌ها) و (توانا) بکه. پیویسته شه‌مو كەسێك هه‌ست بکات بایه‌خیکی 
تایبه‌تی خوی هیه و هیچ په‌یومندییه‌کی نی‌یه به مه‌سه‌له‌ی به‌راوردگردن به خه‌لکی 
دیکه‌وه. پزویسته مرۆف رمفتار و تواناکه‌ی هه رچونيّك بن هه‌ست بکات به‌ومی که 
شایسته‌ی خوشه‌ویستییه‌کی بی فه‌یدوشهرته. مرۆف که نه‌و هه‌سته‌ی پی به‌خشرا و 
بواری بو رهمخسینرا نهو توانایانه گه‌شه پی بدات و به‌کاریان بهیْنیت؛ نه‌و کاته لەسەر 
زه‌مینه‌یه‌کی پتهو دایانده‌سه‌زرینیت. به‌لام نه‌گهر هه‌ستیان کرد به‌هاو بایه‌خی هی 
ناخی خوی نییه بهلکو له دمرموه ومری گرتووه نه‌وا لهسمر زه‌مینه‌یه‌کی فشول 
داياندەمە‌زرێنێت و ههرگیز ناتوانیّت تواناو به خششه‌کانی زیاد بکات. 


پرسیار: نه‌مرو زور کتیب دمرباره‌ی سه‌رگردایه‌تی ههن. تایبه‌تمه‌ندیتییه‌گانی نهم 
کتیبه‌ی تز جریه و چی وای لن دمکات له‌وانی دیکه به‌های زیاتر بیت؟ 

ودلام: لدم کتیبه‌دا پینع خه‌سلت هدن که بریتین له؛ 

یه‌کهم: گەشەپێدانى يەك له‌دوای يەك. هیچ کتیْبیکم پی شك نایمت فزک‌س بخاته 
سەر نه‌وه‌ی که پیویسته له‌سهر ناستی که‌سیتی مرژفه‌که گه‌شه‌پیّدان و هاوئاهه‌نگی 
یمه سمرهرای ئه‌مه جه‌خت دمکاته‌وه که ئەم دوو مه‌سه‌له‌یه دوو مه‌سه‌له‌ی زؤر گرنگ 
و پیویستن بو دروستکردنی دمزگای گاریگهری تەمەن دریژ به خیّزانيشه‌وه. 

دووهم: ریره‌وی کتیبه‌که پشتی به پارادیمی مرؤفی کامل به‌ستووه. کتیْبیکم پئ شك 
نايت باسی هه‌رجوار جوری زیره‌کییه‌کان بکات و نه‌وبه‌ری بایهخ بدات به زیره‌گی 
داحی (ویژدان) له سه‌رکردایه‌تیکردنی زیره‌کییه‌کانی دیکه‌دا. 

سویهم: نم کتیّبه به ته‌واوی پشتی به‌ستووه به پرنسیبه هه‌میشهیی‌یه گهردونییه 
نه‌گردکان که جیاوازن لهو به‌هایانه که خه‌لك و دام‌ودمزگاکان همیانه‌و مهرج نی‌یه 


Scanned with ۲ 


لهسفر پرنسیپ درو سس ۱ 

۱ دهکا 
به‌هاکانمانهومیه, به لام ثه‌ودی حوکمی ددرمنجامی هه لسوکه‌وته‌کان ده‌کات پرنسیپه‌گانن 
که تۆ نه‌مسهری داریك به‌رز دمکمیته‌وه سهردکی نه‌وسه‌ریشی به‌رز دهبینه‌وه 


جوارهم: نهم کتیبه فیّرسان دهکات که سهرکردایه‌تیکردن لهرکای گه‌شه‌دانی 
نمنقه‌ست به پرنسیه‌کان ئەركێكە خوت هه‌لیدمب ژیریت (ده‌سه‌لاتی ره‌وشتی) نەك 
پۆست و ممقام (دصه‌لاتی فهرمی). همروه‌ها کلیلی چاخی تازه‌ی گریکارانی زانیاری 
نمودیه تواناگان نازاد بکمیت نەك بیانخه‌یته ژێر کونترولی خوته‌وه. به واتایه‌کی دیکه 
تو نامرازه‌کان و شتهکان به‌ریوه دمبهیت به‌لام مرۆڭ رابه‌رایه‌تی دهکه‌یت. 

پینجهم: نهم ریرموهی که پشتی به پارادیمی مروفی کامل به‌ستووه. به شیومیه‌کی 
تایبعت بو دمزگاگان به‌سوده -به خیْزانه‌کانیشه‌وه. ثه‌ویش به به‌کارهینانی چوار رژلی 
سهرگردایه‌تیکردن (ببیتسه سهرمه‌شسقیکی باش دیاریکردنی ریّب‌از: گونجانسدن, 
تواناسازیی). نهم پارادیمه هیزیکی لیکدانه‌ومیی سه‌رنجراکێشی وای ههیه که دهتوانریّت 
له دستنیشانکردنی هه‌مو کشه و اریشه‌یه‌کدا به‌کاربهیتریت و له دوزینه‌ومی 
ههنگاومکانی چارسهرگردنیشدا سودی لن ومربگیریت. 


پرسیار: ایا ده‌توانین مرۆف فێری سه‌رکردایه‌تیکردن بکمید؟ 

وهلام: نه‌خیر. بهلام خویان دهتوانن فیری ببن. جاریکی دیکه دمیللمهوه. کلیله‌که 
له به‌کارهینانی پانتایی نیوان کارلیک‌هر (واته فیرکردن) و کاردانهوه: (واته: 
فیربون)داید. 

ئەگەر مرۆف نازادبیت له هه‌لبژاردنی زانیاری و شارهزایی و خه‌سلهته تایبه‌ته‌کانی 
پیویست بو ات وی (دید. دیسپلین, سۆز ویژدان) نه‌وا فير دمبن چون ببنه 
سهرکردهی وا که خەلك به خوشحالییوه دوایان بکمور له‌راستیدا سهرگرده‌کانیش و 
شوین که‌وتووه‌کانیشیان شوینکه‌وتوی پرنسیپه‌کان دمبن. 

مه بیش دا هو تیسه که یه باشی رور متی دمک نت تیمیکی کاملی ل 
قن به‌هیزهگانی نه‌ندامانی نمو تیپه ده‌بنه خالی به‌رهه‌مهین و خاله 
لاوازه‌کانیش هیچ کاریگه‌رییه‌کی خراپیان نا میت چونکه خالی بەهێزی نمندامه‌کانی 
دیکه قەرەبويان دەكەنەوە. - 


Scanned with CamScanner 


به‌شی حهوتهم 


د‌نگی کارتیکردن 
خۈت بکه‌ره روکاری ودرچه‌رخین 


پیویسته ببینه ثفو گوّرانه‌ی که دهمانه‌ویت له دنیادا بغدی بیینین 


کاندی 


نمونه‌سازیی باش سانتهر و رۆحى ههمو جالاگییه‌کی سه‌رگردایه‌تییهو به دوو 
مهسهله دمست پی‌دهکات. یه‌که‌سیان دوزینه‌وه‌ی دهعنگی خوته. واته گشه‌دان به ھەرچوار 
زیره‌کییه‌که. دووه‌میش گوزارشتکردن لهو دمنگه له رکک تیروانین و دیسپلین و عیشق و 
ویزدانهوه. سروف ئەگەر ببیته پزشه‌نگیکی باش بو به‌رجه‌سته‌کردنی خهسلهته‌کانی 
کهسایه‌تی سه‌رکرده. دمتوانیّت به ناسانی رولهکانی دیکه‌ی سه‌رکردایه‌تی بگیرنت. 


ات 


Scanned with CamScanner 


يەتىيەوە مەيسەر دەبێت. ` 
۳ .اب لکه که 2 
نمومی نهو سی رزله ببینیت دهمیکه بوته پیشه‌نگیکی باشی حه سنوی دی 
وایان ل دمکات بروایان پیی ههبیّت و متمانه‌ی پی‌بک ار ۳ 


رابەرايەتى دعکات بزته پزشه‌نگیکی باش هرک بینینی روله‌کانی (دیاریکردنی 
ریبازهکه‌و هاوئاضه‌نگیکردن و تواناسازی). ندو کاته خه‌لکه‌که پی دمزانن که چهند 
رازن و نرخیان دهزانریت, بوچی؟ چونکه حساب بو بمرورایان ده‌کریت و کاره‌کانیان 
رێز ل گیراون و نه‌زمونه بی هاوتاکه‌یان بایه‌خی پی دمدریت. نه‌وان به‌راسنی به‌شدارن 
له پرژسه‌ی دیاریکردنی ریبازه‌که‌د؛ به‌شداری راسته‌قینه‌ن و مه‌سه‌له‌که ھەر نه‌وه نویه 
تهنیا بەس به بیستن بهیامی دهزگاکهو پلانه ستزاتیجییه‌که‌یان بیستبیّت. به‌لکو 
به‌شدارییان کردووه له پزشخستنیاندا و خویان به خاونی دمزانن. یاخود ئەگەر به‌بی 
به‌شداریکردنی نه‌وان نه‌رکه‌که‌و پلانه ستزاتیجییه‌که پیشوه‌خت داریژرابیت ثه‌وا نه‌مان 
دمینه به‌شیکی, بۆچى؟ له‌بهر نه‌وه‌ی زور سه‌رسامن به سه‌رگرده نمونه‌ییه‌که یاخود 
خویان به هوشیارییه‌وه نهودیان هه‌لبژاردووه. 

ھەندێك جار له خوگرتنی مه‌سه‌له‌که به له خوگرتنیکی نهقلی یاخود سوزداریی له 
به‌شداریکردن به‌هیزتره. نه‌مه لمناو لایه‌نگرانی گاندی و مارتن لوشهرکینگ و نیلسزن 
ماندیلادا دهعبینین. تەنانەت رهنگه تو زور سه‌رسام بیت به كەسێك پابه‌ندگ 
تیروانینه‌که‌ی بیت بی نه‌وه‌ی هیچ به‌شدارییه‌کت کردبیت له دروستکردنی نهو 
تیرونینه‌.نه‌مه هیزیکی زقر گه‌وره‌ی دمرونی‌یه و ھەندێك جار له به‌شداریکردنی 
راسته‌قینه کاریگه‌رتره. نهم مه‌سه‌لهیه زیاتر لموم بەسەر به‌هاکاندا جزبه‌جی بکریت 
باس E i‏ و پلاندانانی ستراتیجیدا جیبه‌جی دمبیت. خاومن راکان و ستراتیجزنه 
بلیمه‌ته‌کان هه‌ميشه ومك خه‌لکی خاومن بله‌و پێگهی تایبمت ته‌ماشا دەکرێن 
زورجاریش که‌لتور نهم تیروانینه باشتر ده‌چه‌سپینیت به مەرجێك که‌سه‌که متمانه 
ی تون وروی بیت. به‌هه‌رحال, مه‌سه‌له‌ی له‌خوگرتن له کزتاییدا ههد 
یا تردن موه نیم پر ی ری ری ی امن ی زونه یا 
دار استه‌وخو. 


Scanned with ۲ 


رولی پیشه‌نگیی باش تهنیا ھەر بو تاکه‌کان نی‌یه: به‌لکو گروپه‌کانیش ده‌توانن ببنه 
پزش‌نگی باش. نه‌و تیمه‌ی که له کومه‌له خەلكێك بيك هاتبیّت هه‌ریه‌کیکیان بشت به 
خاله به‌هیزهکانی نه‌وانی دیکه ببه‌ستیّت و به جوریك خویان ریك خستبیّت که خاله 
لاوازمکانیان هیچ کاریگه‌رییه‌گی خراپ دروست نەكەن مانای وایه نهو تیمه خاوه‌نی 
هیزیکی راسته‌قینه‌یه لهناو دمزگاکه‌دا. که‌واته ھەم تاکه‌کان ده‌توانن ببنه پیشه‌نگی 
باش و هەم تیمه کامله‌کانیش. گه‌وهه‌ری تیمی کامل نه‌ومیه که تو له تیمه‌که‌دایت بو 
نمومی رولیّك ببینیت قهرمبوی خاله لاوازه‌کانی نه‌وانی دیکه بکاته‌وه. تو بو نه‌وه له‌وی 
نیت خاله لاوازه‌کانی نه‌وانی دیکه بدوزیته‌ودو فوکه‌سیان بخه‌یته سهر یاخود له پاشمله 
باسیان بکمیت. به‌لکو بو نموه له‌ویّیت خاله لاوازه‌گانی نه‌وان قه‌رمبو بکه‌یته‌وه: وەك 
چوّن نموانیش خاله لاوازه‌کانی تۆ قه‌رمبو ده‌که‌نه‌وه. هیچ كەس به ته‌نیا خاومنی هه‌مو 
خاله بههیزهکان نی‌به. نهو که‌سانه‌ش ژمارهمیان زژرکه‌سه که دمتوانن له هه‌مو 
بوارمکاندا سمرکه‌وتن به‌دمست بهیّنن. لەبەر نه‌وه مه‌سه‌له‌ی ریزگرتن له یه‌کتری 
دمبیته پیویستییه‌کی رهوشتی. 


شیوازی کارتیکردن 

خووی نه‌وه‌ی وولامی نارهزووهکه‌ی ناخمان بدمینه‌وه بو گورانکاریکردن و بۆ نه‌وه‌ی 
ببینه مرفی گرنگ و بتوانین کاریگه‌ری زیاتر و فراوانتزمان ههبیّت لهسهر نه‌و كەسو 
بابعتانه‌ی که به‌لامانه‌وه گرنگن, تێکرا به‌گشتی به سیستمیگی دیاریکراوی ببرگردنه‌وه 
دست پی‌دمکات. له ھەلوێستێكەوە دست پی‌دهکات: له بریارنکه‌وه دست پی‌ده‌کات که 
خومان هه‌لمانبژاردووه- لهودوه دهست پی‌ده‌کات که دمنگی کارتیکردن به‌کاربهینیت. 

كاك من پرنسیبه‌کانی ناو نهم کتبه به موحازمره دهلیمه‌وه ەز دەگەم بوار 
بردخسنم بو پرسیار. چ به به رچاوی هه‌موانه‌وه و چ دووبه‌دوو. ھەميشەش که‌سیك 
دمبینم ددستی ههلم‌یوه و شتيك دەت بهم واتایه‌ی خوارموه: "دکتور گوفی؛ نهم 
برنسیپانه مه‌زنن من باوهرم پێیانه و زؤر ززریشم پی‌خوشه به گوڼرهی نهو 
برنسیبانه بژیم. به‌لام داخه‌کهم تو باش نهو دمزگایه ناناسیت که کاری تیدا دهگهم. 
ئەگەر سه‌روکزکی ومکو سمروکه‌کمی منت دەبو دمتزانی جزبه جزکردنی قسهگانی 7 
مهحاله. بمراستی نازانم چی بکهم؟ "بیرگردنه‌وهک نمم جژره که‌سانه دیاره چونه. دوو 


Scanned with ۲ 


1 هه‌شته‌مین خوو 


که زین مهرد نريه" موهفم کهستکی بی تلم مهحاله ب‌هیع 
شتیك بگورزت. لعبمر نموه (یان) دهبیت واز له نیشه‌که بهینم- کد ذم مسا یکی 
۳ من یاخود به هه‌مو توانامه‌وه ههول بدهم خومی له‌گه‌لدا بگونجینم. 
له شروفه‌کردنی چونیتی جیبهجیکردنی نهم پرنسیپانه‌دا بەسەر خیران و 
هاوسهرگیریدا ژن و پیاوانی حیاجیا دهبینم هه‌مان شت دهرب‌اره‌ی هاوسهره‌کانیان 
دەلێن. "هاوسهرهکه‌مت بناسیایه باسی نهم شتانمت له‌گه‌لدا نه‌ده‌گردم. مه‌حاله ئەر 
ممبستمی تز لای یمه جیبه‌جی ببیت". نعجارشیان تمنیا دوو ریگه له‌به‌رده‌مدان: 
يان نمبیّت له هاوسهرهکه‌م جیاببمهوه یاخود تا خومی له‌گه‌لدا بگونجینم. 

نهم شیوازی ههست و بیر‌کردنه‌ومیه زر ناسانه. هه‌مو كەس دمتوانشت رولی 
قوربانی ببینیّت و بلیّت: چیم لمتوانادا بووه گردومه: له‌مه زیاترم پی ناگریت و من 
نیُستا تیا ماوم نازانم چی بکهع؟ نه‌مه بیرگردنه‌وه‌ی خه‌لکی شکستخواردوی هیوابراوه 


وهلامی من بو نم‌وانه‌ی پرسیاری وا دهکهن, هه‌ميشه نەختێك توشی شوکیان دمکات. 
نهمه به ناشکرا له چاویاندا به‌دی دمکهم. تەنانەت ههندیکیان وهلاممکه‌ی من به جوره 
هیرشيك بوسهر خویان لێك دعدمنه‌وه. وهلامه‌که‌ش نه‌ممیه: "نه‌گمر تو وابزانیت 
کیشهکه له تودا نی‌یه به‌لکو له ژینگه‌دایه یاخود خهتای ثه‌وانه‌ی دموروبه‌رته, خوی له 
همندیکیان له وەلامدا بیم دهلێن. "که‌واته به رای ت کزشه که کزشه‌ی (خومه)" 
نه‌ومی من دهمه‌وی تَیْتی بگه‌یمنم نهومیه که مرو ھەركاتێك ههستی خوی گرکندا 
به خالی لاوازی که‌سیکی دیکموه, ماناک وایه نهو مروشه وازی له نازادی خوی هیناوه 
که ههست و ثارمزوومکان دهربیشت و ریگه‌ی داوه بهو کهسه ژیانی ل ناخوش بکات: 
بەمەش ذایندهی خوی خستوته ژۆر رمحمه‌تی رابردوویه‌وم. ذاشکرایه که همه کزشهک 
پمیو مندییه‌کانه لەگەل خه‌لکیدا: بهم مرو همتاکو دهنگی تایبتی خوی نمدوزیتهوه 
مه‌حاله بتوانیت تی‌بگات و له ناخدا هه‌ست به ناشتی و اسودمیی بکات و ببنته 


Scanned with ۲ 


هه‌نگی كارتتضردن ۰ ۱۱۷ 


خاومنی ره‌وشتی پیّویست بو جیّبه جیکردنی ریگا چارهی مه‌بده‌نی لەگەل سهروکه (بی 
زیتلهکه ادا. جاری واش ههیه مرۆف ته‌نیا هَيْرە ناو خوییه‌که‌ی ههیه بی نه‌وه‌ی خاوه‌نی 
زهو نهزمون و شارهزاییانه بیّت که زاده‌ی پشودریژی و نه‌زمونی به‌رده‌وامن. 

خه(که‌که هه‌ميشه لهناو پروسه‌ی فیرگردن دا له سایه‌ی کارلیکی به‌ردهوام 
زره لیاندا: وریا دمبنهوه و زفرجار ده‌گمنه نه‌و خاله‌ی که وا تی‌ده‌گهن نه‌وان قوربانی 
نین و دمتوانن کاردانه‌وه‌کانیان هه‌لببژیرن به‌رامبه‌ر به شه‌لسوکه‌وتی خه‌لکیی. کومه‌لگا 
پهردعوام هو سیستمه فکرییه دروست ده‌کات و دهچه‌سپینیت که پشتی به‌ستووه به 
گلمیی و به بینینی رولی قوربانیی. به‌لام من و تۆ دمتوانین نه‌و دیارییانه به‌کاربهینین 
که لهگه‌لماندا له‌دايك بون بو نهوه‌ی ببنه هیْزی خولقیٌنه‌ر له ژیانماندا. دهمتوانین 
رێرموێك بگرینه بەر دهوروته‌نسیرمان لهو دمزگایه‌دا زیاتر و زیاتر بکات که کاری تیدا 
دمگمین. دعتوانین نیمه سمروکه‌کانمان به‌ریوه ببه‌ین. 

فه لسه‌فه‌ی کاریگه‌ریی یزنانی 

نهو فه‌لسعفه پزنانییه‌ی که دمربارهی گاریکه‌ریی‌یهو پیی ده‌وتریت (ره‌وشت و سور 
و لۆجيك) کورتمیه‌کی نایابه بو نو پرژسهیه‌ی که بازنه‌ی کاریگه‌رییه‌کانت فراوان 
دمکات (شیومی ۲-۷] 


13500 فه‌لسه‌فه‌ی کارتکردن‎ BEES 


Scanned with CamScanner 


گروپه به هدر سین مانگ 
IEE‏ نی مت ون بێزارییان دهردهبری له 
له کوبونه‌ومیه‌کماندا له سانگی گانونی دوو 1 
پرژگراسی مەشق و بەرەپێدانى ناو کزمپانياکه. نهو دمنکه پوشمی که وەك دمن 
پشتی حوشترهکه‌ی شکاند ناهه‌نگیکی جیهانییی خه ت دابه‌شکردن بو له (هاوایی) ريك 
خرا پیش کریسمه‌س و ماومیه‌ك کاته‌که‌یان له مه‌شقکردندا بردصهر. راهیّنانه‌که هیچ 
نالوگوریکی زانیاری و بیرورای له‌خونه‌گرتبو. باشترین برگه‌شی نمایشیکی گرانبه‌های 
لێزهری بو. وتیان هه‌مو راهیٌنانه‌کانی دیکه‌یشمان ھەر بهم شیومیه بوو. کاریگه‌رییه‌کی 
کاتییان ههبوومو هیچ سودیکمان ل نه‌بینیبون. 
لیْم پرسین وتم باشه بۆچى پروگرامه‌که‌تان نه‌گوری؟ وتیان: چونکه نه‌وه ثیشی 
نیمه نی‌یه و نیمه لهو مهسه‌لهیه به‌رپرسیار نین. وتم ئەگەر مهبه‌ستتان بِیّت دمتوانن 
پرژگرامی راهیّنانه‌که بگۆرن. نه‌وان باشترین کارمه‌ند بون له ناستی هه‌مو دمزگاکه‌دا و 
خاوسی متمانه‌یه‌کی به‌هیزیش بون (هێْزه رموشتییه‌گه). 
کی‌یان بویستایه دمیانتوانی گفتوگو و بیرورا گرینه‌وه‌ی له‌گه‌لدا بکه‌ن. هانم دان 
نهم بیروبجونه‌یان پیشکه‌شی بریاربه‌دسته‌کانی لیژنه‌که بكەن به شیوازی خویان 
باخود به شنوازیکی باشاز (هاوسوزی) تەنانەت مه‌ترسی خوشیان باس بكەن له 
گورینی پروگرامی راهینانه‌کهو له ناهه‌نگه قەشەنگەكان. ثامانجه‌که پاسکردنی ثه‌و 
مهترسییانه بو بۆ نه‌ومی بریار بەدەستەكان قەناعەت بكەن که نه‌مان به قولى ليان 
حالی بون و دواجار بریاربه‌دهسته‌کان ئامادهببن راسپاردەی (لۆجيك) نوینهره‌کان 
قبول بکهن. 
بسجوره دووکهسیان له خویان هه‌لبژارد بچن سه‌رژکی ومرزش و بهرلومبهرک 
جیبه‌جیکار و ههروه‌ها به‌رپرسیاری راهێنان و گه‌شه‌پزدان بییتن. دوو نوێنەرەكە 
بواریان بهو سی کهسه دا به ثارمزوی خویان باسی شیوازی دمزگاکه بکمن له مهسه‌لهک 


Scanned with ۲ 


«هنگی کارتیکردن ‏ ۱۱۹ 


راهێنان و هوکاره‌کانی بشت نهو پرژگرامه و هه‌روه‌ها باسی نه‌و ناکزکی و ململانی 
سیاسی و ثابوری و که‌لتورییانه بکه‌ن که گور انکاری دروستیان دهکات. 
بریار بهعدسته‌کان به دورودریژی به‌رده‌وام بون له باسکردن تا قه‌ناعه‌تیان لا 
دروست بو که دوو نوینه‌ره‌که به ته‌واوی لیّیان تی‌گه‌پشتون. یه‌کسه‌ر که ئەو هه‌ستمیان 
لا دروست بو: نامادمیی ته‌واویان تیدا خولقا که کاریان تی‌بکریت (کلیلی کارتیکردن 
نمومیه یهکسجار خوّت (کارات تی‌بکریت: واته به‌رووی خه‌لکیدا گراوه بیت و تی‌یان 
گمیت. له نوینهره‌گانیان پرسی ایا هیچ راسپاردهیه‌کیان ههیه؟ نه‌وانیش راسبارده‌ان 
و پلانی کاریکیان بیشکه‌ش کرد که هه‌مو لایه‌نه ثابوری و سیاسی و که‌لتورییه‌کانی 
له‌خوگرتبو. خاومن بریاره‌گان شاگه‌شکه‌بون. ههر چه‌نده راسپارده‌کان نه‌ومبون که 
پرزگرامیکی نوی دابپیزیت. بهم راسته‌وخو رمزامه‌ندییان دهمربری که له ھەمو 
و شپانباشنه نا جیبه‌جی بکرێت. پاش سی مانگ که کوبوینه‌وه روداوه‌گه‌یان بۇ 
گیرامهوه. لیم برسین: ەی ئیستا دهتانه‌و چی بکه‌ن؟ ایا بن نهقلییه‌کی دیکه هدیه 
له دهزگاکه‌تاندا که بتانه‌ویت بیگوذرن؟ کومه‌له‌ی بیست بەم شیوازه‌ی خویان سه‌رسام 
بون که جون تواناسازییان بو خقیان کردووه و بینیان که دستپیشخه‌ری و نازایدتی و 
هاوس‌وزییان چ نهنجامیکی باشی ان که‌وتزته‌وه. وازسان له گله‌یی و بزلمبول و 
چهنه‌بازیی هیناو دهستیان کرد به له ئەستۆگرتنى به‌رپرسیاریتی زیاتر. هه‌روه‌ها 
شانبه‌شانی پهیداکردنی شاره‌زایی زیاتر لهو کاره‌ی پیّیان سپێردراء بوارهکانی دیکه‌شیان 
تاقی گردهوهو وایان لل هات مه‌سهله‌کان باشتر و فراوانتر ببینن. شهروه‌ها خاوهن 
بریارهکانیشیان ومکو مروف بینی و هه‌ستیان کرد نه‌وانیش ریك ومکو نه‌مان 
ههول‌وتهقهلا دمدهن و پنویستیان به پیشهنگی باشه نەك به مرزشی ره‌خنه‌گر: 
ستيان به قازی تیه دادگاییان بکات به‌لکو پێویستیان به سه‌رچاومیه‌کی روناکییه 
ناریکییان بل روناك بکاتهود. 

۴ جورزکه نه‌و ریرمومو هیزهکمیمان بۆ روون دهکاته‌وه که له ناوموه بهردو دمرموه 
نهچیت, بمرت نەيت ههر کاتيك باوهرت وابو کیشه‌که له‌وکیه نەك لێْره نه‌وا ھەر 
نو باومرمت خودی کزشه‌کمید. 

هیوادارم به پمیرموکردنی نهم دستبیشخه‌ری و هاوسوزییه و به بنیاتنانی هیزه 
ز#وشتیه‌کهو فۆكەسكردنەسەر نه‌و مهسه‌لانه‌ی که دهکمونه ناو بازنه‌ی - کاریگه‌رییه‌کانت 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌مین خوو 


بتوائیت ببیته هاندمری گوران له شیّواز و هه‌لویستدا. بهم شیوازه تو به گردهوه دمبین 
رایهری سهروگهکمت, واته ئەگەر سهروکهکمت خاوضی دسهلاتی رصمی بیّت تو بهو 
کردموهو هه‌لوزستانمت دمبیته خاوضی دصهلاته رموشتییه‌که. خاومنی دورو ته‌نسر. 


روکاری ومرچه‌رخین 
من لهو دمربرینه سه‌رنجراکیشه تی‌گه‌یشتم که گورانکارییه‌کی گه‌وره به‌دی 
دمهيْنێْت له پارادیمدا و (بوکمنیستهر فولهر) هه‌لیبزاردووه بخریته سه‌رگورهکه‌ی: 
"تهنیا بزوینه‌ری روکاری گورین". بزوینه‌ری سوکان له پاپور و فروکه‌دا بریتییه له 
روکاریکی بچکوله که سوکانه گموره‌که ده‌جولیْنیّت نه‌ویش هه‌مو پاپزره‌که ده‌جولیْنیت. 


اا روضاری ور کار کدی 


پیناسه: بهو سوکانه بچکزله‌یه دموتریّت که سوکانه گەررمکه بادمدات و 
هریش ذاراسته‌ی که‌شتییه‌که دمگزرت 


شیوهی 1-۷ 


من دوم واه له همو دهزگیهکدا زمارهیه‌کی زیر پزوزدمری: وا همن - چ دمن 
ا 0۳ خویندنگاو خیزان و ریکخراوه کومه‌لایه‌تی و قازانج نه‌ویستهکان و 
ع ماو عرفا که له هار باو پزستزکدا ین دمتوائن ری ی یرن یکمن و 
بازنه‌ی دموروته‌نسم یشیان زياد بكەن. 

بزوۈنەرەكان دەتوانن خویان و نو گروپ و بەشەش بجولینن که کاری تێدا دمکمن؟ 
جولانێك کاریگه‌ری جبی بهنلیت لەسەر دعزگاکه. نمو سمرکردمیمی که روکاربی 
گورانکارییه‌که ده‌جولینشت, به کردموه دهستپیشخه‌رییه‌ک دمنوزنیت له بازنه‌ک 
کاریگه‌ریتبیه که‌یدا: تەنانەت نه‌گهر بازنه‌یه‌کی بچوك بین, 


Scanned with ۲ 


شیوه‌ی 1-۷ 


بو روونگر دنه‌ومی پابه‌ته‌که سهرنع بده له شیوه‌ی 1۷ که دوو بازنه‌ی تیدا دمبینین. 
بازنه گموره‌که بازنه‌ی بایه‌خپیدانه (ئه‌و شتانه‌ی به‌لاته‌وه گرنگن) و بازنه 
بچکولهکه‌ش بازنه‌ی کاریگه‌ریتییه (کارتیکردن) (نه‌و شتانه‌ی که دمتوانیت کاریان 
تی‌بکمیت و کوتترولیان بکمیت). له وینه‌که‌دا دمبینین به‌شه گه‌وره‌که‌ی کاری مرو 
دمکهویته دمرمومی بازنه‌ی کاریگه‌ریتییه‌وه. 

له به‌شی به‌که‌می نهم کتیبهدا ھەندێك زانیاری سه‌رنجراکیشم هینایهوه که 
دمرنجامی لیکو لینه‌ومیه‌کن گومپانیای (هاریس پینته‌رنه‌کتیش) به دستی هیْناون 
لهرکتی به‌کارهینانی پرسیاره‌کانی هاوگولکه‌ی زیره‌کیی جیْبه‌جیکارییه‌وه ۸0 که نیمه 
دامانرشتون. جا لمبهر شه‌ودی نهنجامه‌کانی ئەم شروفه‌یه زۆر بیروکه‌ی به‌که‌لکیان 
ههلگرتووه. نیمه لهو به‌شانه‌ی کتیّبه‌کهدا که پمیوضدییان به کارتیکردنه‌وه همیه. 
نمونه‌ی زوریان لل دههننینموه. رمنگه به‌لاته‌وه گرنگ بیت گهر بزانیت تهنیا ۸۳۱ی 
نهوانه‌ی هاوکولکه‌ی زیرمکیی جیبه جْکارییان لەسەر تاقی کراوهته‌وه وتویانه نه‌وان 
فوکه‌س دەخەنە سەر ئه‌و شتانه‌ی که راسته‌وخو ده‌توانن کاریان تی‌بکهن زیاتر لهو 
شتانه‌ی که کاریان تی‌ناکهن. 

نهو سمرکردانه‌ی که رولی بزوینمری رووکاری گورین ده‌بینن و له ھەر پله‌و 
بوستیکدا بن -تێروانین و دیسپلین و جش‌وخروش و ویزدان جیّبه‌جی دهکهن لەسەر 
ق‌راغی دمرمومی بازنه‌ی کارتزکردنیان و ئەمەش دهبیْته هوی فراوانبونی بازنه‌که. 


Scanned with ۲ 


۲ ا فشه‌شته‌مین خوو 


زورجار نهم کسانه نه پزستی بالایان ههیه و نه دسهلاتی فه‌رمی بریاردانیش, 
دستپیشخه‌ریکردن جوریکه له جوره‌کانی توانا به خوبه‌خشین (خو بهتواناگردن/ 
تواناسازیی). واته نه سمرکرده فه‌رمییه‌که توانای پی به‌خشیویت و نه پیکهاته‌ی 
دمزگاکمت و نه سروشتی کاره فه‌رمییه‌که‌ی خوت نهو کاره‌ی کردووه. خوت توانات به 
خۆت به خشیوه. له‌رعی کارکردن له‌سمر نه‌و بابمت و کیشه و ته‌حه‌دایه‌ی هاتونهته 
ریگات و توش به شیّوهو بری گونجاو دستپیشخه‌ریت نواندووه. 


هه‌ميشه پرسیاره بنهره‌تییه‌که نه‌مه‌یه: لەم بارودوخهدا باشتزین 


شت چی‌یه که دمتوانم نه‌نجامی بدهع؟ 


جهوت ناستی دستپیشغه‌ری يان توانابه خوبه خشین 

له ویّنه‌که‌ی خوارهومدا (سه‌رنج بده له شیّوهی ۵۷) شەبەنگێك دمبینیت که له 
حهوت ناستی دستپیشخه‌ریی پیکهاتووه. لهو استه‌وه دهست پی‌ده‌کات که دهلت 
(جاومری بکه تا پیت دهلین). نه‌مه استی ههره نزمی دستپیشخه‌رییه, دوای نهو 
ناستی (بپرسه) دّت پاشان ناستی (پێشنیارێك پیشکه‌ش بکه) ئینجا ناستی (من نبازم 
وایه فلانه کار بکهم) پاشان ناستی (بیکه‌و راپۆرتێك دعرباره‌ی کاره‌کمت پێشكەش بکه) 
و دواتر ناستی (بیکه و راپژرتیکی ده‌وری بنوسه) و دوا استیش ناستی (بیکه ایه که 
راسته‌وخو دهکه‌ونته ناوجه‌رگه‌ی تواناى کونترول و دموروته‌نسی‌موم. 

هه‌لبژاردنی ناستی دهستبزشخه‌رییه که لهسهر ەوە راوستاوه بابه‌ته‌که دهکه‌ویته 
کونوه؟ ناو بازنه‌ی کاریکه‌رزتییه‌وه یاخود له دمرموی بازنهکه‌دایه؟ بۆ ئەمەش مرۈۋ 
پزویسته هه‌ست به هه‌لوزسته‌که بکات و مه‌سه‌له‌کان به باشی ھەلېسەنگێنێت. بهلام 
ورده ورده بازنه‌ی دموروذه‌نسیرت فراوانتر دمبیت. هه‌لبژاردنی ناستی دستبزشخهریی؛ 
پیناسه‌کردنی نیمه بو (دهنگ) شراوانتر ده‌کات به جوریکی وا که بتوانین له هه مو 
بارودۆخێكدا دهنگی خومان بدوزینهوه. رمنگه دهنگمان له كارێكدا بدوزینه‌وه که به 
هیچ جوريك چیزی لن نابینین به لام لهٍکی به‌کارهینانی ناستی دستیزشخه‌رییه‌وه 
دمتوانین سروشتی کاره‌که بگورین باخود کاربکه‌ینه سەر نه‌و خه‌لکه‌ی لمناو بازنه‌ی 
کارتیکردنی نیْمه‌دان بهم کهوتونه‌ته دمره‌وهی بواری کارهکه‌مان, 


Scanned with ۲ 


دهنگی کارانێتکردن ۰ ۱۷۳ 


ال اب ست شااسی 


د دستبیشخه ری ' خویه توا ناکردن ا | 
بيجت 
بیکهو راپؤرتیکی ددوری بنوسه 


۹ 
۲ بیکه و راپزرتنکی راسته‌پنغ «عرعبارس کاره‌کعت بنوسه 
1 ۲ من نیازم وایه ف(انه‌کار بکهم ۱ 


ل پتشنیایھ پنشکش بک 
۶ || ( بپرس 
. | اومان به تا پیت دمن" 


شیوهی ۵-۷ 


له کاری نیستاماندا دهتوانین تی‌بکوشین له پیناوی سمهرکه‌وتندا. ده‌توانین هه‌ولی 
سهرکه‌وتن بدمین نەك ته‌نیا ھەر لهسه‌ر ناستی شونه‌که یاخود ناوچه‌که یاخود لەسەر 
ناستی نیشتمانی. بهلکو له‌سهر استی جیهانی. پاریزهر دمتوانێْت ببیّته دروستکه‌ری 
ناشتی و ماموستاش دمتوانیّت ببیّته راهیّنه‌ر و چاودیر و رابه‌ر و پزيشك دمتوانشت 
فۆگەس بخاته سەر خوپاراستن و فێرکردن و بهو جاوه ته‌ماشای مرۆف نه‌کات که پیك 
هاتووه له كۆمەڵێك ئەندام و ته‌کنه‌لوجیا و که‌رسه‌ی گیمیاوی, به‌لکو ومکو یه‌کمیه‌کی 
بهکگرتوو بیبینیّت. باوکان دمتوانن ۸۰ى هه‌لسوکه‌وتیان لەگەل مناله‌کانیاندا ئەرێنى 
بیت و تهنیا ۲۰«ی تهرخان بکهن بط به‌دواداچون و راستکردنه‌وهو ته‌مبیگردن. 
فروشیار دعتوانیّت زیاتر گوی له پپویستیه‌کانی خه‌لکی بگریت و سه‌رراستانه وهلامیان 
بداته‌وه. به‌رٍومبه‌ری جنبه جزکار دمتوانیت هه‌ولی نه‌وه بدات به‌لیْنه‌کانی كەم بکاته‌وه 
9 به خششه‌کانی زياد بکات. به کورتی هه‌ميشه و له شه‌مو شوينيك دمتوانین 
برنسیپه‌کان فیّر بکمین و ههندی جاریش پپویستمان به‌وه دمبیت قسه بکه‌ین. 


Scanned with ۲ 


۶ شه‌شته‌مین نوو 
رتگام بدمن ناسته‌کانی د ستپیشنهری باس بکهم. 
۱. چاومرک بکه تا یت ده‌لین. 
نهم ناسته بریتییه له: بایه خدانی هاوکات بهو مه‌سه‌لانه‌ی که ھەم ده‌که‌ون, 
دمرمودی بازنه‌ی کاریگه‌ریتی و هەم له دەرەوەى کارهکه‌شتدایه. له حاله‌تی وادا نه‌ومی 
لمسمر شانت پیُویسته ته‌نیا ھەر چاومروانکردنه. تۆ لەم ناسته‌دا ناته‌ویت نیشی خه‌لکی 
بکمیت و ناشته‌وی پێشنیار پزشکه‌ش بکهیت دمرباره‌ی نه‌و مه‌سه‌لانه‌ی دهکمونه 
دعرموهی بازنه‌ی دموروته‌نسیرت. خهلکه‌که لەبەر هوکاری جوراوجور متمانه به 
پزشتیاره‌کانت ناکمن. به نه‌گونجاویان ده‌زانن و رهنگه توش به که‌سیکی دهرهگی و 
بی‌ناگا حساب بکهن. له‌راستیدا جولانه‌وه لهو بوارانه‌دا که دهکه‌ونه دمرموهی بازنه‌ی 
دهور وتسشسي تهوه دمبیته فوی تهسکگر دنهودی بازنەگە. 
کهواته پلویسته چی بکه‌یت؟ زمرده‌خهنه بتگرک. به‌لی زمرده‌خه‌نه. رێك ومکو نو 
دوعا ثارامبه خشه‌ی که ریکخراوی (مه‌یخوره نه‌ناسراومگان) دمیلینفوه, 
خوایه گیان ارامیم پی‌ببه‌خشه 
تا هو شتهم پن قبول بکریّت که ناتوانم بیگورم 
ازایه‌تیشم پی ببه‌خشه 
تا نهو شته بکرم که ده‌توانم بیگورم 
حیکمه‌تیشم پن بیه‌خشه 
نهو دوو شته لیک جیابکه‌مهوه 
یی 7 E‏ و شتانه‌دا خه‌سار نابن که ناتوانیت بيانگۈریت. بهلام 
نموشد! ئەگەر توانات ههیه کاربک‌یته سەر که‌سيك دمسهلاتی گورینی نهو 
رم بت ئ دهزانیت بچیته استیکی بالاتری دستپزشخهری و 
یتست ۰ تایه جار پەلەت نهبیّت و حالی حازر هیچ شتيك لهم 
5 8 سب یدنت وی بیرگردنه‌وه بون لهو مه‌سه‌لانه‌دا که له حالی حازردا 
ناتوائن بیانگږن, نه‌مانه جیرزکی جهنگه خه‌یالییه‌کان لەگەل یه‌کتریدا نالوگور دەكەن 
و به باسکردتی هو لادی که فاتوقن ون ری میبری زر دو 


Scanned with ۲ 


ده‌نگی کارتیکردن ۰ ۱۷۰ 
جارنکی دیکه دمیلیمه‌وه. اینده‌ی نهم که‌سانه دمبیته دیلی رابردووه‌کانیان. دواتر 
دمکه‌ونه تهلهمیه‌کی ترسناگه‌وه. ته‌له‌ی پشتبه‌ستن به که‌سانی دیکه و نه‌میش 
کارساتیکی دیکه‌ی لن ده‌که‌ویْتهوه که ناوم ناون پینج شیربه‌نجه سوزدارییه که 
(ر‌خنه‌گرتن و بولمبول و به‌راوردکاری و کیّمکیکردن و به‌رهه‌لستکاری) که‌ستك که ده 
ناخی خویدا ههست به ناسایش ناکات ههول دمدات له سهرچاوهی ددردگییهوه نهو ناسایشه 
دابین بکات. نه‌مانه چونکه به شیودیه‌کی هه‌میشه‌یی پشتیان به دموروبه‌رهکمیان 
ببستووه زوو دعکفونه ناو نهم رهفتاره شیرپه‌نجه‌ییه ویرانکه‌رانه‌وه که به گردموه 
دەچنه ناو هه‌مو پهیومندی و که‌لتوره‌کانموه. بسمجوره دهزگاکه چەند جه‌مسهریکی بو 
دروست دعبیت و به شیومیه‌ك لمناو خویدا توشی دابه‌شبون و دووبه‌رهکیی دمبێت که 
مه‌حاله بتوانێت خزمه‌تگوزارییه‌کی ناياب پیّشکه‌شی کریاره‌کان بکات. 


4 بزل‌بزل (گلمیی) 


به‌راوردکردن 


شوه ۱-۷ 


تیبینییه‌ك له‌سهر رکابه‌ریکردن (کیمکی) 

هه‌رچه‌نده کیّم کیکردن نه‌گمر لمناو پمیومندییه‌کان و خیزان و تیم و که‌لتوره‌کاندا 
بت شتیکی ویرانکه‌ری لن دهرده‌چیت, به‌لام من لهو باومرهدام که له همنديك بواردا 
زفر به‌سوده. به‌تایبمت له ومرزش و کنمرکیی ناوبازاردا: چونکه خه‌لکه‌که ده‌جولیْنیت 
9 بایان پیوه دهنیت باشترینی خویان پزشکهش بکمن. 


Scanned with ۲ 


اه شته‌مین خوو 


له بازاردا مرو وەك نهو ماموستایه ته‌ماشای رکابه‌ره‌که‌ی ده‌کات که دمتوانیت خوی 
پئ بهراورد بکات و ناستی خوی پئ دیاری بکات. تو كاتێك ههول دهده‌یت رگابه‌ره‌کمت 
ببهزنیت لهمراستیدا هه‌ول دمدهمیت خزمه‌تگوزارییه‌کی باشتر پێشكەشى کریاردکه 
بکمیت, همروه‌ها هه‌ولیش دمدمیت لهو کهسانه‌وه فر ببیت که له تؤ چاکترو خیراترن, 
نه‌ممیه بازاری ئازاد؛ هوکاری کیّم کرنیه له‌ناو بازاره‌که‌داو مایه‌ی یارمه‌تی و هاوکارییته 
له شوینی کارهکه‌دا. له بازاردا مرۆف پیئویستی به‌وه ههیه خوی لهو ئەقلييەتە 
به‌کلایهنه دوربخاته‌وه که نه‌براهام ماسلو بهم شیّومیه باسی دهکات: 

"نهو که‌سه‌ی که شاره‌زای به‌کارهینانی چه‌گوشه وا دهزانیّت هه‌مو شتيك بزماره" 


۲. بپرسه 
کاریکی ماقول و لوجیکییه مرۆف پرسیار دهرباره‌ی شتيك بکات که په‌یوهندی به 
کارهگمیهوه همبیّت. به‌لام له دعره‌وهی بازنه‌ی دمورو ته‌نسم مکه‌یدا بیّت. مادام بابهتهکه 
له دهرموهی بازنه‌ی کارتیکردنی تودایه که‌واته شتیکی نهوتوّت له استیدا له‌دست 
ناپعت. به لام لمبه‌ر نه‌ومی کارده‌کاته سەر کارهمکمت. خه‌لکه‌که به مافی خوی دمزانیت 
ھەر هیچ نه‌بیت پرسیاریکی له‌باردوه بکات. نه‌گهر پرسیاره‌که پرسیاریکی زیرهك و 
دعرمنجامی شیکارییه‌کی بهرفراوان و بیرلیکردنه‌ومیه‌کی وریاوه بیّت نوا سهرنجی 
خهلکه‌که راده‌کیْشیّت و بازنه‌ی گاریگه‌رییه‌کمت فراوان دمکات. 


۲ پيشنياريك پیشکه‌ش بکه 
نهم ناستی بزشنیاره له کوک‌دایه؟ راسته‌وخو له قه‌راغی دمرمومی بازنه‌ی 
کاریگ‌هریتی تودایه. مه‌سهله‌که له جوارجیومی کاره‌که‌تدا نییه. پێشنیار بو 
ماسه لهیهکه له دمرمومی سنوری کارهکمت و له دمرموهی پازنه‌ی دموروته‌تسیرت. 
بائستزین رونگردنه‌وهی نهم استه سيك مینه‌ی دستپیش خهری و توانا به 
خوبه‌خشینه له پینع هه‌نگاودا به‌رجه‌سته دمبیّت که بریتین له. 
۱. شیکارکردنی کیِشه‌که 
آ, پزشکه‌شکردنی رنگاچاره‌ی نه‌لته‌رناتیف و گونجاو. 
۳. بره‌ودان به ههنگاوی پټشنیارگراو بو جیبه جیکردنی چارسهر. 
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6 رهچاوکردنی شه‌مو بواره سیاسی و کومه‌لایه‌تی و ابورییه‌کان و ههروه‌ها 
ره‌چاوکردنی تواناکانیش. 
۵. پیشنیارهکمت وا پنشکه‌ش بکه ته‌نیا پیویستی به يەك نیمرا ههبنت. 


جیب هجیگردنی نهم شیوازی کارگردنه له فه‌رمانگه‌کاندا وا پیلویست ده‌گات 
بەرێومبەرە جیبه جیکاره‌که جاومروان بیّت تا باشترین کاری بیّته به‌رده‌ست. یه‌کهم 
همنگاو: پیُویسته داوا له خه‌لکه‌که بکات بير له کیّشه و بایه‌ته‌گان بکه‌نه‌وه و دواشر که 
باشترین ریگاچارهیان بیران کردهوه پیُشنیاریکی کوّتایی پێشكەش بکه‌ن و نوی لەسەر 
بهرودبهرهکه پیویسته ته‌ماشاکردنی پیشنیاری گوتاییه. 

نه‌م شیوازی کارگردنه بو نه‌و که‌سانه دهست نادات که به دوای ودلاسی اسان و 
خێرادا ده‌گه‌رین, تەنانەت ئەگەر به راستییش مهبه‌ستیان بیّت نه‌و وهلامانه بدمنه‌وه. 

پیویسته به‌ریومبه‌ره جیبه جیکارهکه دلنیابیّت له‌وه‌ی که شیّوازه‌که له سمرمتاوه تا 
گوتایی به ته‌واوی جیْبه جیکراوه. پزویسته چاودروانیش بیّت تا هه‌مو ههنگاومکان 
ته‌واو دمبن نه‌گینا خه‌لکه‌که ھە گه‌شه‌سه‌ندنیان لەدەست ده‌چیّت و به‌سه‌ش کاتی 
دهزگاکه به‌فیرو دەدەن. ههروه‌ها ناشبیّت دمست ومربدهینه جوری کارگردنه‌کهیان 
چونکه بدو دست ومردانه نامانجه‌که ناپیکریت. 


کاتیک له سقهلیه اسیسیلی) بوم ژه‌نهر لیم لابو زؤر دوودل بو له 
هنرشکردن. من پیم وت متمانه‌یه کی تدواوم پیته و بؤ سه‌لماندنی 
قسه که‌شم شویْنی کاره‌که‌م جن‌هیشت و گەرامەوە ماله‌وه. 


له کفر به خفلک نلییت پیویسته وا بکه‌یت و وانه‌کذیت: به جواریک 


ثيشه که له‌نجام دەدەن که سذرسام ده‌ییت له بلیمه‌تیبان 


- ژسنهرال جورج یس پاتلان 


نهم شیوازی کارگردنه هیلاکی و کانیکی زر بو به‌رتوم‌مرمکان دمگیریتهوه و 
گارمه‌ندهکانیش هان دمدات بؤ دستبیشخه‌ریی زیاتر. من به جاوی خوم له زؤر کومپانیادا 


اس 
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ee‏ بمرجاوی نهم رێبازەم بینیوه. شئوازه‌که راسته‌وخق بازنه‌ی کاریگه‌ریتی مرو 
فراوان دمگات. 
؛. من نیازم وایه فلانه کار بکهم 

نهم داستی دصتیزشخهرییه درژکراودی ناستی پزلنگه‌شکردنی بزشنياره و لهویش 
بمرزتره. من نهم پرنسیپه کاتێك فیربوم که له دهریاکانی ناوچه‌ی دورگه‌کانی 
(هاوایی)دا لەسەر ژر دهریایی (سانتاق)ای ئەتۆمى بوم که نرخه‌که‌ی جهند ملیار 
دولاریکهو له‌وکاته‌دا سەرگەرمى مه‌شقیکی سه‌ربازیی جه‌نگیکی خه‌یالی بو. دیمه‌نه‌که 
دیمهنیکی دلرٍفیّن بو كاتێك لهسهر پرده‌که له‌گه‌ل کاپتن (دمیفید مارکیّت)ی سه‌رکردهی 
زیر دهریاییه‌که‌دا بوم و له به‌ندهری دهریای (لاهانیا)وه بهری که‌وتبوین. من له 
پیشه‌ومدا نزیکه‌ی هه‌شتا مه‌تریکی لاشه‌ی دریژی ژیردهریاییه‌کهم بینی و له دواوش 
شهمان نه‌ندازه‌ییم ل دیاربو که به ناوه‌که‌دا رای دمگرد. له‌کاتی گفتو گوگردنی من و 
کاپتنه‌که‌دا: ئەفسەرێك لن نزيك بووموه و پی‌ی وت: کاپتن نه‌سه‌وی چوار سهد پئ 
ژیردهریاییهکه دابه‌زینمه خوارهود. کاپتنه‌که ی پرسی: ثوقیانوسه‌که چه‌ند قوله؟ 
ندفسهرهکه ودلامی دایشود: شدشتسهد پی. کاپتنه‌که پرسی: ثامیری سونارهکه دهلیت 
چی؟ نهفسهرمکه ودلامی دایفود: هیچ نالْیت. له ماسی زیاتری لن نی‌یه. کاپتنه‌که وتی: 
بیست خوله‌کمان لهسهر راوسته‌و پاش ثه‌وه چی دهکه‌یت بیکه. 

به دریزایی روژمکه خه‌لك دمشاننه لای کاپتنه‌کدو بیان دموت: ده‌مه‌ویت فلانه کار 
بکهم دهمه‌وی فیساره نیش بکهم. کاپتنه‌که‌ش زورجار چه‌ند پرسیاریکی ل دهگردن و 
نینجا دەیوت: زورجاکه. کاپتنه‌که تهنیا ثه‌ومندهی بق خوی هیشتبووه بریاری لهسهر 
دات که پر ای شاخه تیا اه مایا اس شاخ 
تفت بردارهگان. به‌بن به‌شداری و تەنانەت بهیی رهزامه‌ندی کاپتنهکه ئەنجام 
تحدران. سعپارمت به شیوازی سه‌رکردایه‌تیکردنه‌که‌ی پرسیارم له کاپتن کرد وتی ههتا 
و جیگهیدی باساکانی هنز دهریایی رکه بدمن سن هول دعدمم سمریازمات 
سهت و توانا بۆ خؤیان دروست بکهن و نهوبه‌ری متمان‌یان پىدەكەم. وتی من لهه 
اوه کر دوا له سر کیت دعتي هر خاوش کشک رت با 
کاوهی جارمسهرکردنه‌ش بوست. ه‌وا خویسان له بی مکی گرنگی ریف 
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سره رگردایه‌تیکردندا دهبینه‌وه. نهم کاپتنه که‌لتورزکی هیّنده پیگه‌یشتوی دروست گرد 
که نمقسهر و دهریاوانه‌کان هیچ مه‌سه‌له‌یه‌ك له کاپتنه‌که نه‌شارنه‌ودو به‌یوندییان بهو 
بریارانهوه هعبیّت که تهنیا له دسه‌لاتی نفودان. 

"دسهویت فلانه شت بکهم" جیاوازه له‌وهی بت پیشنیار ده‌کهم. که دهلییت 
رمممویت فلانه کار ئه‌نجام بدهم مانای وایه تۆ هه‌مو شیکارییه‌کت کردوودو مه‌سهله‌که 
ناماد‌ی جیبه جیکردنه‌و ته‌نیا چاومرکی رمزامه‌ندکیه له‌سهری. 

نهو دمریاوانانه به‌راستی هه‌ستیان به نرخ و بایه‌خی خویان ده‌گردو نه‌سه‌ش 
هه‌ستیکه له‌وه‌وپیش لک بی‌بهری کرابون کاتیّك که کاپتنه‌کانی پیُشوتر ریک هیچ 
دستپزشخه‌رییه‌کیان نه‌دهداو پیّیان ده‌وتن (جاومرین بن تا خومان پیتان ده‌لیین). 
لمبمر نموه شیوازی "من نیازم وایه فلان کار بکه‌م" دهکه‌ویته قەراخ بازنه‌ی کاریگه‌ریی 
مروف و قه‌راخ نه‌رك و پیشه‌که‌ی. 

تۆ که توانا به مروفيك دهبه خشیت له‌راستیدا ری له به‌هه‌دهردانی وزه‌گانی دهگریت 
و که‌سانی پزسته بالاکانیش وا لن ده‌که‌یت سه‌رومرٍ خویان بۆ نه‌و کارانه ته‌رخان بکه‌ن 
که داهاتیان زیاتره. چهند مانگيك پاش نهو گه‌شتهم لهگه‌ل ژیردم‌ریاییه‌که‌دا: نامه‌یه‌گم 
له کاپتن [مارکیت ۱۷۱۵۲۷۵6۲۲)موه پی‌گه‌یشت زور دلخاشی کردم که له نامه‌گهدا 
هموالی دابومی که ژيردهريياکه خه‌لاتی باشترین نامیری ده‌ریایی له ناوچه‌ی پاسفیکدا 
پی‌بهخشراوه. دیاره نهو خهلاته به‌رهه‌می ستراتیجه کاریگه‌ره‌که‌ی کاپتنه. ستراتیجی 
به‌تواناگردنی خه‌لك لمرعی بزواندنی چاروکه‌ی گورانه‌وه. 


۵. کاره‌که نه نجام بدمو راسته‌وخو را پزرتيك دمرباره‌ی کارهکهت بنوسه 
( کار بکه‌و را پورتی راسته‌وخوی له‌باردوه بنوسه ) 

دمکمویته دمرموهی سنوری کاریگه‌رییه‌کانی مروْذ به‌لام لمناو سنوری کاره‌که‌یدایه. 
مهبه‌ست له ناگادارکردنی خه‌لکه‌که لهبه‌رنه‌وهیه چونکه نه‌وان دهیانه‌ویت ناگادارین. 
نهم شیوازه وا دمکات خه‌لکه‌که دلنیابن له‌وه‌ی که هه‌مو شتيك به ریك‌وپیکی دمروات 
به‌پزومو له‌کاتی پیویستیشدا چاکسازی بکهن. 

هه‌روه‌ها نهو زانیارییانهش دمبه خشیّت به خه‌لکی که پیش بریاردانه‌کانی ایندهو 
پیش دستکردن به پرژسه‌ی به‌دواداچوندا پیئویستیان پزیهتی. 
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1. کارهکه بکهو را پزرتی دموری بنوسه. 
نهم ناسته‌ی دستپیّشخهری بو نه‌و کارانه گونجاوه که به‌شيك بن له خو 
هه‌لسه‌نگاندنی ثاسایی له کوبونه‌وه‌کانی تایبهت به هه‌لسه‌نگاندندا یاخود به‌شيك بن له 
راپورتیکی فهرمی که زانیارییه‌گان بگه‌یه‌نیّت به مه‌به‌ستی سودلیّوهرگرتن. تؤ کاتڼد 
که راپورتیکی ده‌وری پێشكەش دمکمیت زور به ناشکرا خوت له ناوجه‌رکه‌ی پزسته 
رصمییه که‌تداو لهناو بازنه‌ی گاریگه‌ریتیدا دمبینیت. 


۲. بیکه ( نه تجامی بده) 

که کاریك دمکه‌ویته ناوندی بازنه‌ی کاریگه‌ریتیت و له ناوجه‌رگه‌ی خه‌سلته 
ومزفییه که‌تدا دمبیّت. تاقه نه‌رگیکی سه‌رشانت نه‌ومیه کاره‌گه نه‌نجام بدهیت. ههنديك 
جار و له ھەنديك که‌لتوردا مرۆف لیْبسوردنی ناسانر دهست دهگهویّت وهك له 
رمزامهندی. لمبهر نموه ئەگەر دلنیابویت له‌وه‌ی تو لەسەر حه‌قیت و کاره‌که‌ش زور له 
بازنه‌ی کاریگه‌ریُتیه‌وه دور نی‌یه. رهنگه باشتر وابیّت راسته‌وخو نهنجامی بدمیت. 

له بی وکه‌ی بهرپرسیاریُتیوهرگرتن و نه‌نجامدانی راسته‌وخوی کاردا هنز یکی سمزن 
خوی حه‌شارداوه. نهم ناسته ههره به‌رزه‌ی دستپیشخه‌ری چیروکیکی راسته‌قینه‌مان 
بیرده‌خاتموه که به چم کی (ناممیه‌ك بو گارسیا) ناسراوه. 

(له سهرهتای سه‌ده‌ی نوزدهدا که شەر له‌نیّوان ثیسپانیا و ویلایهته یه‌کگرتووه‌کاندا 
هه‌لگیرسا: سهرژکی ویلایهته یه‌کگرتووهکان ویستی نامهیه‌ك بنیریت بو شورشگیری 
کوبایی که ناوک گارسیا بو. نهم شورشگیره له شوینیکی وا نادیاردا نه دور دی كوبا 
خوی حه‌شاردابو نه پوسته‌ی بی‌ده‌گه‌یشت و نه بروسکه. كەس نەيدەزانى جون 
بیدوزیته‌ومو بکاته لای. بهلام ئەفسەرێك ناوی که‌سیکی پیشنیار کرد که دهتوانلت 
کاره‌که نهنجام بدات. نهو کهسه ناوک (روان) بو. کاتیك (ماك کینلی) له واشنتونی 
پایته خت. نامهیه‌کی راد‌ستی روان کرد؛ روان نه پرسیاری ثه‌ومی کرد بلی گارسیا له 
کوکایه؟ نه وتی جون بیگه‌سی؟ نه وتی ئەگەر گه‌يشتمه نه‌وی چی بکهم؟ نه وتی چون 
بگه‌رنمه‌وه؟ يەكسەر نامه‌که‌ی ومرگرت و خوی ریگای گهيشتنه لدی گارسیای دژزیيهوه. 
به سواری شەمەندەفەر جو بو نیویزرك و لهونوه سواری بابرك بو بو جامایکا. نینجا 
به سواری به‌له‌میکی بچکوله دری دا به‌و ابلوقه‌یه‌ی که نیسبانییه‌کان خستبویانه سەر 
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کوبا و پاشان روک کرده دارستانه‌کانی کوباو ههنديّك حار به پی‌ی پیاده‌و ههندیك جاری 
دیکهش به سواری, نینجا پاش نو روژ توانی له سه‌عات نوی به‌یانیدا گارسیا ببینشت و 
سهعات پیْنجی ثیواره‌ی هه‌مان رۆژ به‌ری بکه‌ویته‌وه بز ویلایه‌ته یه‌کگرتوومکان.) 

نه‌لبیرت ویارد له کومینیّتیکدا له‌سهر نهم چم که نوسیویتی: مرۆف له ناست نهو 
پیاوه سهرنجراکیشهدا ده‌که‌ویته حاله‌تی دله کوتی‌وه که له‌کاتی اماده‌نه‌بونی 
بهریُومبهره‌کشیدا به جوريك نمرکه‌که‌ی جیبه‌جی دهکات که ومك لهوی بیّت وایه. نهو 
کسه که نامه راسپارده‌که‌ی تایبهت به گارسیا به نارامی ومربگریت بی نه‌وه‌ی هیچ 
پرسیاریکی بی بایه‌خ بکات و بی نهوه‌ی بير له‌وه بکاته‌وه فرکی بداته نزیکترین 
ناومرژوه و بیر له هیچ ناکات‌وه تهنیا له‌وهی چون نامه‌که بگه‌یه‌نیت. شارستانیی مرۆف 
بریتییه له گهرانیکی بهرده‌وام و پر نیگه‌رانی بو دوزینه‌وهی ئەم جوره که‌سانه .. 
پیاوی لهو جوره ھەر چییه‌ك داوا بکات بوی جیبه‌جی ده‌کرنت. مرژفیکی فینده 
دعگممنه هیچ خاومن کاريك ناتوانیت دستبه‌رداری ببیّت. له هه‌مو شار و گوند و 
شاروچکهیه‌کدا پیویستیان پێيەتى. ههروه‌ها له هه‌مو نوسینگه و نمنبار و 
کارگمیه‌کیشدا .. دنیا تینوی بینین و دوزینه‌وه‌ی مروفی اوایه .. نه‌و كەسە پویسته. 
زؤر پئویسته چونکه دمتوانیّت (ناممیه‌ك بو گارسیا) بگمیمنیت. 


روحی بزوینه‌ری رووکاری گورین 

مرۆف وەك بینیمان. سهرباری کیْشه و بابهت و مه‌سه‌له و گیروگرفت و دلهر اوکیکان: 
دهتونیت توانای نه‌وه به خوی ببه‌خشیت که جۆرێك دەستپێشخەرى بنوینیت. تو 
ئەگەر همستیاریت. يان حه‌کیمیت. باخود دهترسیت کگاته‌که‌ن بمفیو بروات. نه‌مانه 
هیچیان ریگر نین له‌وهی که کارهکه بکه‌یت. واز له ر‌خنه‌و گله‌یی و نه‌رینی بینه. له 
به‌رپرسیاریتی رامه‌که‌و شکسته‌کان مه‌خهره نه‌ستوی خه‌لکی و گله‌ییان لن مه‌که. 

نیمه ههمومان له کلتوری لزمه‌کردندا دهمژین. ریژهی ۷۰ى نه‌وانه‌ی ودلامی 
برسیاره‌کانی تاقیکردنه‌وهی زیرهکی جیبه جیکارییان داودته‌وه دهلیْن: که كێشەيەك له 
دهزگایه کدا روودعدات, خه(که‌که دست دهکهن به لومه گردن. لە‌بە‌ر نه‌وه تز ئەگەر 
به‌رپرسیارزتییه‌ك بگریته نهستو مانای وایه دژمباویت و به پیچه‌وانه‌ی رموتهوه مەلە 
دعکمیت. دمستپزشخهریکردن پیویستی به شتيك له خه‌ون و له خه‌یال ههیه. پتویستی 
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به‌وه همیه ناستی ھەندێك پێوەر به‌رز بکریته‌ودو ھەندێك چاکسازیش به‌دی بهێْنرێت. 
ههروهها پیویستی به دیسپلین و جوش‌وخروش و خوشه‌ویستی بو نیشه‌که هه‌یه. دیاره 
حیبهجیکردنی کاری لهو جوره‌ش پیویسته به ریگایه‌ك بیت پشتی به ویزدان و 
پرنسیبه‌کان به‌ستبیّت بو گه‌یشتن به امانجی بالا. 
(تۆم بیتهرز) له وسفی بزوینه‌ری رووکاری گذرین و روحی بزوینه‌ره‌که‌دا دهلیّت: 
"سهرکه‌وتووه‌کان نه‌وانهن که عاشقی کاره بچوك و بی نرخه‌کانن. بۆچى؟ چونکه 
ئەم جوره کارانه پانتاییه‌کی فراوانیان پئ ددبه خشیّت بو جوله‌کردن؛ گەس چاودیری 
ناکات. كەس بایهخ نادات تز خوّت گه‌وره و پادشای خوتیت. هه‌له بکه‌یت دەستت پیس 
کیشه‌ی نه‌و که‌سانه‌ی که ناتوانن خویان به‌توانا بكەن نه‌ومیه پانتاییه‌کیان نییه 
حموجولی تیدا بکمن و کاریکی دلرفین به‌نه‌نجام بگمیه‌نن. 
بورۆگه بنهرهتییه‌که لیرهدا بریتییه لهسه: چیژ لهو کاره سوك و بی‌نرخانه 
۱ ومربگره که كەس نایانهوین! بقیان بگه‌رک! نه‌سه کلیلی خوبه‌تواناگردنه. کاره 
سوکهلهکه رهنگه ریکخستنی فورميك بیّت یاخود نه‌ومبیّت له پشوی گوتایی ههفته‌دا 
خزمهتی كرياريك بکمیت. تو دتوانیت نهم کاره بچوکانه بکمیته شتیکی مه‌زنی مايه 
شانازی خۆت و سه‌رنجراکیشانی خه‌لکی. 
من جاریکیان بوسه یاریدهده‌ری کارگیری یه‌کيّك له سمروك زانکزکان: که 
تاکر موانهو دیکتاتوریانه رهفتاری دمکرد. فه‌ميشه خوی له هه‌مو كەس به باشتر ده‌ژانی 
و ھەر خوی تیکرای بریاره گرنگه‌کانی دمدا. بهم لمهه‌مان کاتیشدا که‌سیکی بلیمهت و 
به‌فرمدار و خاومن تیروانین بو. که‌چی به‌داخه‌وه وا رعفتاری له‌گه‌ل خهلکهکهدا ده‌گرد 
ومك نمومی خزمه‌تکاری بن "بچو بو نهوک ومره بو نیره" وەك نمودی كەس نهقلی 
تمبیّت. ورده ورده نهو خه‌لکه خوزنده‌وار و خولیایه پشتیان ساردبووهوهو تواناکانیان 
پەك خران. له رارموهکاندا دموستان و گله‌ییان له به‌رٍیومبه‌ر دمگرد: ۱ 
"خوشم باومرناکهم شتی وای کردبیت" 
"با تازه‌ترین هموالت پێ بلێم" 
"نه‌و تۆ هیچ نی‌یه. دهزانیت لای نیمه چی کرد" 
"به‌راستیته؟ سهیره ها" 


Scanned with ۲ 


ده‌نگی خارتیکردن ۰ ۱۸۲ 


"له ژیانمد! یاساو رینمایی اوا بی مه‌عنام نه‌بینیوه. به‌راستی ناخوشه ." 

به کورتییه‌که‌ی؛ نه‌وان روژانه جه‌ند کاتژمیریکیان له نالوگورکردنی گله‌یی و دمرده 
رله‌کاندا به‌سهر دعبرد. 

پاشان (بین) هات که ریگه‌یه‌کی دیکه‌ی گرته‌به‌ر. راسته‌وخو چووه سی‌یه‌مین ناستی 
رستپیشخه‌ری و خوپنگه‌یاندن. نه‌و هه‌رچه‌نده وه‌کو ئۆكەرێك مامه‌له‌ی لەگەل ده‌گرا 
به‌لام بریاری دا پزشنياريك پیشکه‌ش بکات. بریاری دا ببێته باشترین نوکه‌ر: نه‌مه‌ش 
راستگوایی و متمانه‌ی پی‌به خشی (هیزه رموشتییه‌که). وای لن هات پپویستبیه‌کانی سهروك 
تیْبینی بکات و بزانیت لهبه‌ر چی فلانه کاری پئ سپیردراوه ئیْستا با بزانین سهروك نهم 
زانیارییه‌ی بو چییه؟ چونکه واده‌ی کوبونه‌وی نه‌نجومه‌نی کارگیرییه و دمیه‌ویت 
زانیاری بو گوبکه‌سه‌وه دمرباره‌ی نه‌ومی پاسه‌وانه‌کانی زانکز چون چونی چه‌که‌کانیان 
هه‌لده‌گرن لمبهر نه‌وهی ره‌خنه‌ی زۆرى پی‌که‌یشتوه له‌سهر نهم مه‌سه‌لهیه. وابزانم 
دمتوانم له ناماده‌کارییه‌کانی نهم گوبونه‌ودیه‌ی نه‌نجومه‌نی کارگیّریدا یارمه‌تی بدهم" 


نهواوکه‌ری بهریوه‌به‌ردکت بهو ر‌خنه‌ی لى مه‌گره 
[بین) هاته ناو گوبونه‌وه نامادهکار پیهکه‌ومو نمو زانیارییانه‌ی پیشکه‌ش کرد که لیی 
داواکرابون, پاشان ههنگاویکی دیکه هاته پیشه‌ومو دهمستی کرد به شروفه و 
پیشنیارگردن. سمروّك ته‌ماشایه‌کی منی کرد بی نهوه‌ی هیچ بلیّت و نینجا رووی گرده 
(بین) و پیی وت: دهمه‌ویت له کوزبونه‌ومکه‌ی ئەنجومەنى کارگیریدا امادهبیت و نو 


پیشنیارانهعت پنشکه‌ش بکهیت. 
شروفه‌کانت بلیمه‌تان‌ن: رێك نه‌ومت پیشبینی کردوه که پنویسته". بیجگه له 
(بین) ھەمو کارمه‌ن ده‌گانی دیکه به‌شدارییان لهو كودەتا بیْده‌نگهدا کرد لهسهر 


برنسیپی (چاومروان به تا پیت دهلیْن) (بین) به هاوسوزیکردن لەگەڵ سەرۆكەكەيداو 
بسه دیساریکردنی ویست و پیویستیه‌کانی سهروك توانی به‌شداریی بکات له 
سهرگردایه‌تیکردندا. نهو به پزستیکی بچوك دستی پیکرد بهلام هیٌنده‌ی نهبرد 
گه‌يشته ناستی نه‌وهمی به‌ردموام پزشنیار بدات به ‌نجومه‌نی کارگیرک: 

من لهو پزستهدا ماوهی چوار سال کارم کرد. له کوتایی چواره‌مین سالدا (بین) 
#وبووه كسى دووممی دمسترویشتوی ناو زانکق: هه‌رچه‌نده هیّشتا له‌روی ومزیفی‌یهوه 


Scanned with ۲ 


۶ شه‌شته‌مین خوو 


نه‌گمیشتبووه نهو ناسته. بهم به‌بی ره‌زامه‌ندی و ناگاداری (بین) سه‌رك هيع 
ههنگاویکی نمدهنا. کاتیکیش که خانه‌نشین بو خه‌لاتیکی تایبه‌تی پی به‌خشرا بو. 
بۆچى؟ چونکه نمونه‌ی دلسوزیی و فیداکاری و متمانه به‌خوبوون بو له زانکودا. 

لهو بر وایه‌دام بین لهوه تزگه‌یشتبو که گورانکارییه‌کان تهنیا ھەر به ناره‌زوکردن 
نایهنه دی و ناوات خواستن لهو رووموه کاریکی بی هودهیه. چیروکه‌که‌ی (بین) بزمان 
دصهلیِنیت که مرو نه‌گمر بریاربدات دمبیّته سهرکرده. ئايا توش وه‌گو (بین) 
دمتوانیت ببیته سهرکرده‌ی سهروکه‌که‌ی حوّت. 


که ديم سهر کردایه‌تیکردن به‌ده‌ست خومانه مه‌به‌ستم لهوه‌یه که 

مرو نازاده لهوه‌ی ناستی ده‌ستپنشخه‌رییه ک ههلده‌بژیریت 

بتوانیت وهلاأمی ثهم پرسیاره‌ی خواره‌وه بداتهوه: لەم بارودۆخەدا 
باشترین کار چی‌یه بیکهم؟ 


مرۆف پنویسته به شیومیه‌کی هه‌میشه‌یی ھەر حه‌وت ناسته‌که‌ی دستپیشخه‌ری 
دادگایی بکات. دادگاکردنیکی لّجیکی. دیاریکردنی ثه‌و ناستی دهستپزشخه‌رییه‌ی که تز 
دەته‌ویت چالاك و کارای بکه‌یت پیویستی به حیکممت و به دادگاییه‌کی لو جیکی ههید. 

- پیویسته چی بکمیت؟ چون بیک‌یت؟ کەی بیکه‌یت و له هه‌موش گرنگت بوچی 

نهعه پیویستی به ههر جوار جوری زیرهگییه‌که هدید. 

پرسیاری (بوچی بیکهع) هه‌ميشه زیر مگییه روحییه‌که کارا دمکات چونکه پهیوهندی 
همیه به سیستم و کوبه‌ندی نه‌و بنه‌مایانهته‌وه که سهرچاوهی پالنه‌رهمکانی تۆن. 

پرسیاری (چی بکهم) هه‌میشه زیره‌کییه نه‌قلییه‌که کارا دمکات چونکه هانت ددات 
شروفه‌کارانه‌و ستزاتیجیبانه بور بکه‌یته‌وه. 

بهم پرسیارهکانی (که‌ی) و (جون) هه‌ميشه زیره‌کییه سوزداریبه‌که کارا دەگەن 
چونکه وا له مرف دەكەن ژینگه بخونیته‌وه‌و هه‌ست به نه‌ریته که‌لتوری و سیاسیه‌کان 
بکات و خالی به‌هیِز و خالی لاوازیی خوی بناسیت. 

شهروهها هاوکاتیش که تو بریاره‌کهت جیبه‌جی دهکه‌یت و به شیومیه‌کی ته‌کنیکی 


Scanned with ۲ 


دهنگی کارتیکردن ۱۸۰ 


(چون) ایه‌تییه‌که جیبه‌جی ده‌که‌یت. زیره‌کی کار رولی خوی ده‌بینیت به‌تایبهت که 
حه‌کیمانه دستپیشخه‌ری دەكەيت له‌رکی به‌کارهینانی ھەر حه‌وت ناسته‌که‌ی 
دستپیشخه‌رییه‌ومو دهدبینیت ورده ورده بازنه‌ی دورو تمنسیرت فراوان دمبټت تا 
ددگاته نه‌وهمی سنوری هه‌مو کارهکهت ده‌گریته‌وه. 

خاله سه‌رنجر اکیشهکه لیرهدا نه‌ومیه مروف چەندێك بازنه‌ی کاریگه‌ریتییه‌که‌ی 
فراوانتر بیت هیّندهش بازنه‌ی بایه‌خپیدانه‌که فراوان دمبیّت. 

سهرکرده‌ی بزوینه‌ری روکاری گورین هه‌ميشه نامادهمیه. له مناره‌ی ناو دمریاگان 
دهچیّت که سهرچاوهی روناگی‌یه‌و به تمنیا ھەر ثاراسته‌ی (با)گه نیشان نادات. سه‌رکرده‌ی 
بزوینه‌ر که‌سیك نی‌یه رهبا کومه‌لایه‌تیه‌کان لەگەن خویاندا رابیّچی بکهن. 


باشترینی خوّت ببه‌خشه به جیبان: ره‌نگه بهم کاره ازارت پئ 
بگات بهلأم گوی مهدهری و باشترینی خوّت ببه‌خشه. 


- دایکه تبریزا 


مروف نه‌گهر ئەم ریّیه بگریته بهر, که پشتی به‌ستوه به گورانکاریکردن لهناوموه بو 
دهرمومو ههرودها به دهستپیشخه‌ری و سودوهرگرتن له فرسه‌ته‌کان نه‌وا به دلنیاییه‌وه 
خاوهن پوسته فمرمییه‌کان متمانه‌یان زیاتر به که‌سایهتی و تواناکانی نهو مرذفه بو 
دروست دمبیّت. زیاتر بروای پی‌دهکهن و زیاتر حسهز دهعکه‌ن استی بهرزتری 
دستپیشخه‌ری و خوبه‌تواناگردنی پێ ببه‌خشن. به‌مجوره وای لن دت ببیته سه‌رگرده‌ی 
بهریومبه‌رهکه‌ی و به‌ریومبه‌رهکه‌ش به شیُومیه‌کی سروشتی دهبیته به‌شيك له تیمیکی 
کامل,. واته دمبیّته نه‌و سهرکردهیه‌ی که خزمه‌تی شوینکه‌وتوه‌کانی دمکات. 


فیلمی : موریهوس کناا) ۱۷۵۱1۲ 
بانگهزشتت دمکهم بو بینینی فیلمێك به ناونیشانی (مۆرچۆس). نهم فیلمه لەسەر 
سی‌دکیه هاوپیچه‌که‌ی نهم کتیبه‌دا همیه. تەنيا ھەر دەزگا و تاك تاکی خه‌لکه‌که نین 
که دمتوانن روّلی بزوینه‌ری روکاری گورین ببیتن. نهم فیلمه روونی ده‌کاته‌وه که چون 


Scanned with ۲ 


۱۸5 فه‌شته‌مین خوو 


وی دهتوانن رولی بزوینه‌ری رووگاری گورین ببین زر 


is‏ كۆمەلگايەك یه تانها 
وتيك و 7 ۳۳۹۹ ۳ 
5 ۹ ای جیاوازییه ثیتنی و که‌لتوری و رهگهزییر 
ناو به‌دیهێنانی سهرکه‌وتندا و سهكردر ل 


کمورهکنی ناویشی. لمراستیدا سهرکهوتنهکه (سەرەپا)ی ذهو جداوازيانە تیه بەلي 
(به‌هوزی) هو جیاوازییانه‌ومیه که رزله‌کانی نه‌و کومه‌لگایه توانیویانه هیزیکی 
که‌لتوری تایبعت دروست بکهن. 

گوزارشت و دسته‌واژهکانی که له پیُشه‌کی فلیمه‌کهدا دمیانبینیت راست بون 
لموکاته‌ی فیلمه‌که‌ی تیدا به‌رههم هێنرا. له‌وکاته‌وه تا نیستا بارودوخی موریچوس 
همندیك گورانی به‌سهردا شاتووه؛ به‌سه‌رهه‌لدانی ھەندێك ململانیی و مه لايه‌تيشهوه. 
نیمه لەم چیرزکه‌دا نامانه‌ویت نه‌و بیرژکه‌یه روون بکه‌ینه‌وه که ته‌حه‌دا و ململانیکانی 
بهردهم مروف و خێزان و دهزگاو تەنانەت هی به‌ردهم نه‌ته‌ومکانیش چهنده گه‌وره و 
مهزن بن نیمه دهتوانین له چوارچیوه‌ی بازنه‌ی ده‌ورو ته‌ئسیری خوماندا به شیُومیه‌کی 
داهینه‌رانه رولی بزوینه‌ری روکاری گورین ببینین. 


پرسیار و ودلام: 


پرسیار: فسه‌کان جوانن, بهلام تۆ سهروکه‌که‌ی من ناناسیت. کابرایه‌که به 
شیومبه‌کی زور سمیر حه‌زی له کونترولکردنه و ئەگەر بزانیت دموروبه‌رمکهی خه‌لگی 
بهتوقی لزیه ترسی ن دهنیشیّت. نهبهر نه‌وه بارودوخه‌که‌ی من تمواو جیاوازه. 

وهلام: به‌لن هه‌مو بارودو خیك به شيوەيەك له شیومکان تاقانه‌و جیاوازه. به 
هامر بجیته قوئییه‌وه دمبینیت کشو ململانیکان زور نمیهکاری وین کیمک 
ترپ رسک نی‌یه به‌لکو لهو پانتاییه‌دایه که که‌وتوته نێوان کارلیکهر د 
۳ - واه له بارودوخه‌که و له کاردانهومت بو بارودو خه‌کمت -نازادیی 
ات و بریاردان نا لیرهدایه. نه‌گهر نهو نازادیی هت حه‌کیمانه به‌کارهیْناو 
N‏ کد بای به اکن هاري وري زیت وم ور رچ دیا 
و کے ر 
و وود وا خاله لاوازه‌کانی خەلكیيهوە. شیتر به‌ردموام نابیت لهسهر 
په‌کخستنی تواناکانی خوّت و چیتر ریگه نادمیت خاله لاوازه‌کانی خه‌لك دیانت لن تنك 
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و 


ده‌نگی کار تتکردن (AY‏ 


دمن رمنگه که‌لکه ابورییه‌که شروفه بکه‌یت و بریار بده‌یت کارێکی جیاواز نهنجام 
پدمیت یاخود برویت بو جیگه‌یه‌کی دیکه. یاخود رهنگه زور به سادهیی بگه‌رییته‌وه بو 
واقیعه‌گهی بازار و رؤلی بزوینه‌ری روکاری گورین ببینیت بو فراوانکردنی بازنه‌ی 
کاریگهر تاببیته نه‌و که‌سه‌ی سمروکه‌کمت نه‌توانیّت ده‌ستبه‌ردارت ببیّت و رهنگه تو 
ببیته سعرکرده‌ی نه‌و. مرۆف بو نه‌وهی داھێنەر و نیلهامبه» خش بیّت پیُویسته هه‌رچوار 
زیر مکییهکه به‌گاربهینیت. پیویسته له دمرموی سنوری گارهگهی و لمناو پازنه‌ی 
کاریگهریْتییه کیدا کاربکات و زیاتر هه‌ست به به‌رپرسیاریتی بکات و خوبه‌خشی 
بنویْنیّت بو تی‌گه‌یشتن لهو پنویستیانه‌ی جیبه‌جی نه‌کراون و لهو گیروگرفتانه‌ی که 
چارصهر نه‌گراون. ههروه‌ها پیویستی به‌ومیه له کاره‌که‌یدا سه‌رکه‌وتن به‌دست بهیّنیت 
و متمانه‌ی نه‌وانی دیکه مسوگهر بکات و هاوکات لەگەل برمودان به بواری کاره‌که‌ی 
خوی ناگی له کاری نه‌وانی دیکه‌ش بیت. بورت نه‌جیّت سمرهتا متمانه (هیّزه 
رهموشتییهکه) گرنگه ثینجا هاوسوزی و پاشانیش لۆجيك. 

پرسیار: به کردموه مرۆف چون دمتوانیّت ببیّت به سهرکرده‌ی سهروکه‌که‌ی؟ 

ودلام: باشتر وایه روناگییه‌ك بیت رعی خه‌لك رشن بکمیتهوه نەك دادوهر بیت. 
پنشهنگ به نفك رهخنه‌گر. بط به‌دستهینانی متمانه و زیادگردنی دسهلاته 
رموشتییه‌کمت پپویسته له جوا رچیّوهی بازنه‌ی کاریگهریتیی خوندا کاربکه‌یت. نازایانه 
دستپیخهر به له دروستکردنی روداودا. هاوسوزیی بنوینه لەگەڵ جیهانی سهروکه‌کمت 
و امانع و بی‌کردن هوه و نهو شتانه‌ی که بایه خدارن به‌لایه‌وه. بیش ههمو 
دستپزش خهرییه‌ك هاوسوزیی بنوینه لەگەل که‌لتور و بازاردا. ئەمجارەش دووپاتی 
دعکسعوی قسه‌ی ناخواش و خراپ مه‌که. ئەگەر پشودریژ و مشورخور بیت متمانهت 
لهلاک خه‌لك زیاتر و زیاتر دمبیّت. 

نهنجامه‌کان خه‌لکه رشبینه‌که به‌درژ دهخه‌نه‌وه. سهرگردایه‌تی ئەمەيە. پۆست و 
مام نی‌به. شتیکه خوت بریاری لن دمدمیت. 

برسیار: زؤر جار دهلیّیت به‌دستهینانی لیبوردن له به‌دیهینانی رمزامه‌ندی ناسانتره. 
بهلام باری وا همیه مروطظ سزا ددریت و له کارهکه‌شی دور ده‌خریتهوه تسنیا له‌بهر 
نوس دستپزشخه‌رییه‌کی بچوکی نواندوه 


اد 


Scanned with ۲ 


۸ فه‌شته‌مین خوو 


ودلام: مروف بو نه‌وه‌ی سمرچاومیه‌کی هه‌میشه‌یی ههبیت که پیویستییه 
ثابورییه‌گانی دابین بکات دمبیّت به‌رده‌وام سه‌رمایه‌گوزاری بکات له پیشخستنی تواناگانی 
خویداو پێویسته رۆژ به رژژیش توانای چارسه‌رکردنی کیشه‌کانی زیاتر بکات. 

نه کاره‌که‌ی خوّت و نه‌خیر و ساقه‌ی خه‌لك اسایشه نابورییه‌که‌ی تۆ دابین ناگهن, 
به‌تکو نهو ناسايشه زاده‌ی توانای چارسه‌رکردنی کیشه‌کان و به‌دیهینانی پیویستیه‌کانه. 
بهردهوام سه‌رمایه‌گوزاریی بکه لهو توانایانه بو نه‌وه‌ی ببیته خاونی فرسمت و ھە 
زیاتر. پنویسته زور به وردی جه‌نگه‌کانت هه‌لبب ژیریت. دهستپیزشخه‌رییه‌ك مەكە 
که‌وتبیّته نو دیو بازنه‌ی گاریگه‌ریه‌کانت, له جیاتی نه‌وه دستپیشخه‌ری لەدەرەومى 
سنوری کاره‌که‌تدا بکه بهم با لهناو بازنه‌ی ده‌ورو تە‌نسیردا بیّت. پاشان له ریی 
پیشنیار و شروفه‌کردنه‌وه بیرزکه‌ی تازه پنشکه‌ش بکه. دلنیابه» بهم کارانمت بازنه‌ی 
دمورو تمنسیرت فراوان دمبیت. 


Scanned with ۲ 


به‌شی هه‌شتهم 


شایسته‌ی متمانه 
له ردوشت و لیهاتوییدا پیشه‌نگ به 


گرنگترین خه‌سله‌تی سفر کرده سهرراستییه. بذبین سهر راستی ناتوانرشت هیچ 
سەر کفوتنیکی راستهقینه بفدی بیینریت نه له ریبهرایه‌تیکردنی نوسینگه‌دا: نه له 
سهر کردایه‌تیکردنی باریگای ومرزشدا نه له هی سوپادا. 


4 ەگى بگه دەنگى خۆيان بدززتىرء 7111110211 


لك لاو وه نر ددردره 
FR, |‏ لهسهر خو 


۴ له ag‏ 
کاردانه‌وسش خیرا 8 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌ مین خوو 


کین اوی ور کرا له ار نیو که دنور 
دابه‌زیبو. بەرێوەبەرە گەنجە‌كه‌یان ێی وتم: نازانم كەموكورييەگە له گويدايە. که‌سیکی 
سهرنجراکزش و گورج و گل بو. له پزستیکه‌وه به‌رزبووه بو پزستیکی دیكه که چی 
لزستا دمبینیت دمزگاکه‌ی سفرسم دمدات. به‌رههم و قازانج به‌رده‌وام له دابه‌زیندا بون. 
به‌ریوعبمرهکه دستی کرد به سهرزه‌نشتی کارمه‌نده‌کانی "چه‌نديك هانیان بدهم که‌لکی 
نییه لمگه‌لیاندا : 

ناهمقی نمبو. کمش‌و ههواکه نالوده بوبو به گومان و بن متمانه‌یی. 

له ماو دوو مانگدا كۆمهڵێك زرکشوپم ریکخست بهلام بی‌سود بو. مه‌سه‌له‌که ناخوش بو. 

زوو زوو هسویان نهم رستهیهیان دوپات ده‌کردهوه. "چون بروام به شته‌گانی ثیره 
همبیّت. کهچی هیچیان سهرچاوهی بی متمانه‌ییه‌کهیان پی نه‌وتم. به‌لام پاشان و له 
منجامی گفتوگوی لابه‌لاوه راستییه‌کهم بو دمرکه‌وت. لمنیّوان به‌ریومبه‌ره خیزانداره‌که 
و یهکیك له کارمهنده ژنه‌کاندا به‌یومندییهك ههبو. هه‌موانیش بهو په‌یوهندییه‌یان 
دهزانی. ثیستا بوم دمرکه‌وت لاوازیی بانقه‌که خهتای هه‌لسوکه‌وتی به‌ریومبه‌ره‌که‌یه. 
بهم زیانی همره گهوره بەر بهٍنومبه‌رهکه دهکه‌وت. ثهو ته‌نیا بیرک له رابواردنه‌کانی 
خوی ده‌کردمومو گوکی نهدمدا به ناکامه دریژخایه‌نه‌کانی. هه‌روه‌ها ناپاگیشی دمنواند 
دحرههق به متمانه پی‌وزهکه‌ی نيوان خوی و ژنه‌که‌ی. 

به واتایهکی دیکه شکسته‌که له ره‌وشتی نه‌ودابو 


ریژهمی ۰ی شکستی سه‌رگرده‌کان خه‌تای شکسته له که‌سایه‌تیدا 


وەك چون متمانه کلیلی هه‌مو به‌یومندییه‌کانه؛ ناوهاش نه‌و سرێشەيە (که‌تیره) که 
دهزگاکه پیکه‌وه قایم دمکات -متمانه وەك نه‌و چیمه‌نتویه وایه که به‌ردهکانی خانو 
پیک موه دمبه‌ستیت. من شهروه‌ها ەوەش فیربوم که له‌ناو خه‌لکیش و لهناو 
دمزگاکانیشدا متمانه دروست نابیّت ههتا لایمنه‌که خوّی شایسته‌ی متمانه نه‌بیّت. 

متمانه سین سهرچاومی هدیه : 

سفرچاوه‌ی که‌سیتی و سەرچاومى دهزگایی و سی یه‌میشیان نه‌ومیه كەسەكە به 
هوشیاری ته‌واوه متمانه ببه خشیت به که‌سیکی دیکه. واته نهو رمفتارمی که وام لْ 


Scanned with ۲ 


ك ا 
شایسته‌ی سمتیانه ۱۹۱ 


رمکات هه‌ست بکهم تو من به که‌سيك دهزانیت دمتوانم به‌هایه‌ك بخه‌مه سەر به‌های تۇ 
تز متمانه‌م پئ دهبه خشیت و منیش بوت ده‌گه‌رنمه‌وه. له زمانی نینگلیزیدا وشه‌ی 
متمانه (!۲05]) ههم ناويشه و ههم فرمانيشه. شتیکیش بهو جوره بت مانای وایه 
دمتوانریت هاوبه‌شی تیدا بکریّت و له ناو خه‌لکدا الوگور بکریت. ثه‌مه گه‌وههری نه‌و 
ریگایمیه که مرۆف تیایدا دهبیّته سه‌رکرده‌ی سهرزکه‌که‌ی. که ت متمانه به که‌ستك 
دمیه خشیت. خویشت متمانه به‌دست ده‌هیّنیت. کرداری متمانه‌پیکردن مه‌رجه‌که‌ی 
نمودیه ههردولایه‌نه‌که شایسته‌ی متمانه پیکردن بن. هەم نهو که‌سه‌ی متمانه‌که 

فشیّت و هەم نو که‌سه‌ش متمانه‌کمی پئ دمبه‌خشرزت. 

رولی جوارهم -توانا پی‌به خشین (تواناسازیی)- له ناومرزکدا بریتییه له متمانه پیکردن. 

له تویزینه‌ومیه‌کدا که (۵4) هه‌زا که‌سی گرته‌وه پرسیاره‌که‌مان ثه‌ومبو که خهسلفته 
بنهرهتییه‌کانی سهرکرده بریتین له چی, یه‌که‌سین خه‌سلت سهر راستی بو (بروانه شیّومک ۲۸) 


OOO, REE 


a 
]  ادیکلخ پەیوەندی بهیحمولم آمکمل‎ 
٠ . ._. زبایسنعان به فعل.‎ 
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هزار کاس پرسپاریان لن کراره 


eis 


شیوهی ۲۸ 


Scanned with ۲ 


۲ فه‌شته‌مین خوو 


زر كەس باومری وایه باسکردنی ره‌وشت موده‌ی نه‌ماودو فسهیه‌که تهنیا بو 
ختوکه‌دانی سوزه یاخود په‌یوهندی ههیه به دینه‌وه. هه‌ندیکیش ده‌پرسن ناخز 
به‌هاکانی ناوموه لهمه‌ولا هیچ رولیْکیان دهبیت. پاش هه‌مو نه‌مانه نایا نه‌و بەڕێوەبەرى 
بانقه‌ی باسمان کرد سهرباری پیْشیلکارییه‌گانی, توانی سهرکه‌وتن به‌دست بهینیت؟ 

نهم پرسیاره زر به باشی قه‌یرانی ژیانی هاوچه‌رخمان ویْنا ده‌کات. ززرکه‌س لهو 
باومرهدایه که هه‌مو پیُویستییه‌گانی به‌دیهینانی سه‌رکه‌وتن تهنیا بریتین له به‌هردو 
وزمو که‌سایه‌تیی. بهلام میژو فیّرسان ده‌کات که له دورمه‌ودادا هه‌قیقه‌تی ناوهمومی 
مروف زور گرنگتر دمبیّت له رواله‌تی. 

من بو اساده‌کردنی کتیبی (حه‌وت خوودکه) چاوم خشاندهوه به نه‌دهبیاتی 
سهرکردایه‌تی و سمرکه‌وتندا له سه‌رمتای دامه‌زراندنی ویلایه‌ته یه‌کگرتوه‌کانه‌وه و بۆم 
دمرکه‌وت که له سه‌دوپه‌نجا سالی یه‌که‌مدا فزکه‌سه‌که لەسەر رموشت و بنه‌ماکان بوون. 
پاشان له‌سهرده‌می پیشه‌سازی پاش یه‌که‌مین جه‌نگی جیهانیدا فزکه‌سه‌که گواسترایه‌وه 
بو سمر که‌سایه‌تی و ته‌کنيك و ته‌کنه لو جیا! واته بو نهو شته‌ی که دمتوانین ناوی ل 
بنیین زانستی رهوشتی که‌سایه‌تی. 

نهم جوره مهیل و تیروانینه تا نه‌مرزش ههر به‌ردموامه. به‌لام هه‌ست دهگهم 
تیروانینیکی پیچه‌وانه سهری هه‌لداوهو ه‌سه‌ش دەرەنجامى هه‌ستکردنی خه‌لکه به 
به‌روبومی نه‌و که‌لتوره دمزگاییه‌ی که پشت نابه‌ستیّت به به‌هاکان. نیستا روژ له‌دوای 
رۆژ دهزگاکان زیاتر همست به‌وه دەكەن که پیویستیان به رموشت و با وکردنه‌وهک 
متمانه و متمانه به‌خوبوونه. 

نیستا رۆژ له‌دوای رۆژ قه‌ناعه‌تی خه‌لکی زیاتر دمبیّت به‌ومی که پیویسته له قولایی 
روحی خویان بروانن و هه‌ست به به‌رپرسیاریتی بکه‌ن و به‌شدارین له دژزینه‌وهک 
چارسهر و خرمه‌نکردنی پیویستییه مروفایه‌تییه‌گاندا. 


له دور مه‌ودادا هوکاره یه كلا که‌رهوه‌ی ژیانی مرو و 
نه‌نه‌وه کان بر پتی‌به لهف رموشت 


- شیودور روزفلت 


Scanned with ۲ 


شایسته‌ی متمانه ۱۳ 


نمو سهروگی بانقه چی به‌سهرهات که تیوه‌گلابو له به‌یومندییه‌کی گهرمدا له‌گهل 
پەكێك له کارمه‌نده ژنه‌کانیدا؟ 

من کاتيك که به راشکاوی پیم وت ناگاداری نه‌و په‌یومندییه‌ی نه‌وم و کاریگهری 
پهپودندییه‌کهم بۆ باس کرد لەسەر کارمه‌نده‌کانی, دهستیکی هێنا به قژیدا و وتی: 
نازانم لهکویوه دست پی‌بکهم؟ 

لیم پرسی: نايا نه‌و بهیومندییه کوتایی هاتوه؟ 

لیر اوانه ته‌ماشای کردم و وتی: به‌لی به دلنياییه‌وه. 

وتم: کهواته برو راستییه‌که به ژنه‌کمت بلی. 

به قسه‌ی کردم و چو ته‌واوی مه‌سه‌له‌که‌ی بو ژنه‌که‌ی باس کرد ثه‌ویش لهم 
هه‌لمیه‌ی خۆش بو. پاشان کوبونه‌ومیه‌کی لەگەل کارمه‌نده‌کانیدا گرد و هوی دابه‌زینی 
ورمی نموانی بو روونکردنه‌وه: " هوکاری کیشه‌کهم دوزیومته‌وه. هوگاره‌که منم داواتان 
لن¿ دمکه‌م فرسه‌تیکی دیکهم بدمنی ". 

مەسەلەكە ماومیه‌کی پی‌جو. به‌لام له کزتاییدا وره‌ی کارمه‌ندهکان چاك بومودو 
سهرلهنوی گه‌شبینی و گرانه‌ومو متمانه گهرانهوه. 

نمو به‌رزومبهره كاتێك که ریگه‌ی ردوشتیی دوزییه‌وه گهورهترین خزمهتی به خوّی گرد. 


که‌سی شایسته‌ی متمانه 

له ھەر شویِنيك متمانه‌ی هه‌میشهیی همبیّت مانای وایه خه‌لکه‌کانیش شایسته‌ی 
متمانهن. نهم دوو مه‌سه‌لهیه هه‌ميشه پیکه‌وهن و پرنسیبیکی نه‌گوره. هه‌رو‌ها ومك 
جفن متمانه له شایسته‌ییهوه دێت» شایسته‌ییش له رموشت و لیهاتوییه‌وه دین. مرو 
نگهر خاومنی رموشتی به‌رز و لنهاتوییه‌کی به‌رچاو بت به دلنیاییه‌وه دمبیته که‌سیکی 
نا و خاومنی توانای بریاردان و لیکدان وه که دوو کولهکه سهرهکییه که‌ی ههمو 
نان و دیاریکردنی نهو هوکاره بنهره‌تیبان‌ن که مایه‌ی به‌دستهینانی متمانه‌ن 

با سهرهتا به سی دیوه‌که‌ی رهموشت دەست پی‌بکه‌ین که بریتین له؛ سمرراستی و 
#گهیشتویی و ب‌رچاوتیریی. 

ˆ سهرراستی (بی‌خه‌وشی) ماناک نهومیه رهفتارسان هاوئافه‌نگ بیّت لەگەل نه‌و 
#رنسیپ و یاسا سروشتییانه‌ی که له کوتاییدا اکامه‌کانی نهو رهفتاره هه‌لدسمنگینن. 


Scanned with ۲ 


۶ شه‌شته‌مین شوو 


راستگزیی بریتییه له‌وه‌ی راستی بلیّیت, به لآم سه‌رراستی بریتییه له پابه‌ندیون بهو 
به‌لینانه‌ی که مروف به خوی وبه خه‌لکیی دهدات. 


۱ شیوهی ۲-۸ 


- پیگه‌پشتویی کاتيك گه‌شه ده‌کات که مروفه‌که نرخی سه‌رراستییه‌که‌ی خوّی بدات 
و بەسەر خویدا سهربکه‌وزت به‌مه‌ش وای لن دێت ههم نازا بیّت و هەم خوشه‌ویست. 
واته مروفی له‌وجوره دمتوانشت به خوشه‌ویستییه‌وه مامه‌له لەگەل مه‌سهله 
زه‌حمهته‌کاندا بکات. کوگردنه‌وه‌ی ثازایه‌تی به چاکی ھەم سه‌رجاوهو ھەم دمرمنجامی 
ضفر راستین لد يفك گاتدا. 

- بهرچاوتیریی بریتییه له‌ودی مرۆۋ له‌بری ئهەوەى ته‌ماشای ژیان بکات ومك 
پیش کییه‌ك تهنیا (يەك) براومک تیدا بیت وای ببینیت سهرجاومیه‌کی به‌پیتهو 
به‌رددوام له گه‌ورمبوندایه و پره له سامان و سه‌رچاوه و فرسهت. 

مرۆفى سهرراست نایمت خوک به‌راورد بکات به خه‌لکی دیکه‌و سه‌رکه‌وتنیشیان 
به‌راستی دلخوشی دهکات به‌لام کهسی چاوبرسی به‌پیچه‌وانه‌وه رعفتار دهمکات. ناسنامه‌که‌ی 
خوی له روانگه‌ی بهراوردگرن لەگەل خه‌لکانی دیکه‌دا دیاری دمکات و باودری وایه 
سهرته‌وتنی نهوانی دیکه مایه‌ی مه‌ترسبیه بو سەر ئم مرفی بەرچاوتەنگ به سهرکهوتنی 
خەلك ههست به ناره‌حه‌تی دەكات ههرچهنده به روالعت جوریکی دیکه خوی نیشان 
دهدات له کانیکدا که مروقی به‌رچاوتیر حسابی گرنگترین مامؤستا بو رکابه‌رهمکانی دمکات: 


Scanned with ۲ 


شایسته‌ی متمانه ۱۹5 


مرو ناتوانیت له به‌شیکی ژیانیدا کاریکی باش بکات بهلاأم له 
به‌شیکی دیكەدا سەر گەرمی کاریکی خراپ بێْت. 
ژیان پیکهاته‌یه کی یه‌تگرتوه‌و بش به‌ش ناکرێت 

- مداتفا گاندی 


نهم سی خه‌سلهته پیکه‌وه .. سه‌رراستی و پیگه‌یشتویی و به‌رچاوتیریی خەسلەتى 
شەمو تیمیگی کامله. 

با ثیْستا له مه‌سه‌له‌ی متمانه و نه‌مانه‌تدا سهرنجيك له لیهاتویی بددین. لبّهاتویی 
تمکنیکی بریتییه له شاره‌زایی و زانیاریی پیویست بو نه‌نجامدانی نهرکیکی دیاریکراو. 
زانیاریی چه‌مکیی بریتییه لهوهی بتوانین هەم وێنه گه‌ورمکه ببینین و ھەم بهیومندی 
نيوان به‌شه جیاجیاکان. ههروه‌ها بريتيشه له بیرگردنه‌وه‌ی ستراتیجی و مهنهه‌جی نه‌ك 
تهنیا ههر بی گردنه‌وهی ته‌کنیکی. 

پشتبه‌ستن به یه‌کتزیی (هاوسوزیی. یه‌کنزته‌واوگردن) تیگه‌یشتنی نهو راستی‌یه‌یه 
که ههمو ژیان شتیکی پیکموه به‌ستزاوه. به تایبمت لهناو دام‌ودهزگا و تیمه کامله‌کانی 
که ههول دمن ممیلی کریار و به‌شداران و هاورده‌کاره‌کان و خاوه‌کانیان بپاریزن. 
بو کردنه‌وهی سمربه خو و یه‌کلایه‌نه لهم جیهانه پیکه‌وه گرندراوه‌ی که خه‌لکه‌که 
پشتیان به یه‌کتری به‌ستوه ودك نموه وایه تۆ باری تێْنس لەگەل يانەيەكى (گولف)دا 
بکمیت. یاخود له جیهانیکی دیجیتالدا تۆ باسی نهنه‌لزگ بکه‌یت. 

(مات)ی زاوام کاتی خوی که داوایکردبو له کول ژیکی پزیشکی ومربگیرنت: له 
جاوپیکهوتنهکهدا لێیان پرسیبو ایا تذ کامیانت به‌لاوه باشتره. نه‌شته‌رگه‌ریکی راستگوی 
بی‌تواناء یاخود نه‌شتمرگمریکی به توانای ناراستگو؟ نه‌ویش تَوزيّك بیری کربووه و نینجا 
ولامیکی زؤر باشی دابونهوه وتبوگ: "مه‌سهلهکه په‌یوسته به بابه‌ته‌که‌وه نه‌گمر 
بْویستم به نه‌شتهر‌گه‌ریی بیت نهشتمرگهره به‌تواناکه هه‌لدهبژیرم؛ به‌لام نه‌گهر بمعویت 
بزاتم پێویستم به نهشتهرگه‌ریی همیه یا ناء ئه‌وا نەشتەرگەرە راستگوکه ھەلدەبژێرم. 

بێگومان رموشت و لێهاتویی هه‌ردوکیان پێویستن. بهلام دمبیّت پێکه‌وه بن و نه‌میان 
ی نه‌وی دیکه بەس نی‌یه. ژەنەراڵ نیج. شۆرمان شوارزكۆف لەمبارەيەوە دەلێت ‏ 
له سوپادا زؤر سهرکردهی لنهاتوم بینیوه که له رموشتدا ناته‌واو بون. ناماده تبون 


Scanned with CamScanner 


۹٦‏ فه‌شته‌مین نوو 


هیچ شتێك بكەن له سوپادا نه‌گهر خهلاتيك باخود پله به‌رزگردنه‌ومیه‌کی تیدا 
نه‌بوایه. هه‌مو کاریکیان بۆ شه‌وه بو بەسەر شانی خهلکیدا به‌رز ببنه‌وه و پارچه 
کاغهزیکیان دست بکهویّت که پله‌یه‌کی دیکهیان پی‌ببه خشیت به‌ردو لوتکه. وول 
دمبینیت نهمانه مروفی ليهاتو بون» به‌لام رموشتیان نوقسان بو. 

لمهه‌مان کاتیشدا زور لهو سه‌رگردانهم بینیوه که خاومنی ره‌وشتی به‌رز بون بهلام 
ليهاتو نمبون. نه‌مانه ناماده نه‌بون باجی سهرگردایه‌تی بدمن, ناماده نهبون چهند 
کیلومه‌تره زیاده‌که بیرن که مرۆف دهکه‌نه سه‌رکردمیه‌کی مه‌زن. سهرگردایه‌تیکردن له 
سفدهی بیست و به‌که‌سدا پیویستی به رهموشت و لیهاتویی هدیه پیکه‌ود. 

- ئەگەر تا ئێْستا بۆت روون نه‌بوبیته‌وه. له‌مه‌ولا به ئاشكرا بۆت ساغ دمبیْته‌وه که 
هوانه‌ی شایسته‌ی متمانه پیکردن نین باخود ژیانی تایبه‌تییان بی سهروبه‌ره: بۆچى 
ناتوانن به‌یوهندییه‌گانیان لەگەل خه‌لکیدا گه‌شه پی‌بدهن. لمبه‌ر نموه تو ئەگەر ویستت 
پهیومندییه‌کانت لەگەڵ خه‌لکیدا چاکتر بکه‌یت پیُویسته له خوته‌وه دمست بی‌بکهیت, 
پنویسته خوت چاك بکیت. 


نمونه‌سازیی باش نه‌ودیه حه‌وت خوودکه‌ی 
که سانی هه‌ره کاریگه‌ر له ژیانی خۆتدا جیبه‌جن بکه‌یت 
حه‌وت خووه‌که‌ی که‌سانی ههره کاریگه‌ر نه‌و كرۆكەن که مروف دمکاته كەسێكى 
هاوسه‌نگ و به‌کپارچه و سهرراست و بهتوانا له دروستکردنی تیمیکی کامل که له‌سهر 
ریزگرتنی فاوبه‌ش بنیاتنر ابیت. نه‌سانه پرنسیپه‌گانی رهوشتی تاگه که‌سین. 
ناتوانین لیُرهدا خوودگان به‌و شیوازه کاریگه‌ره نیشان بدمین که له کتیّبی (حهوت 
خوومکه )دا نیشان دراون. بهم له خوارموه گورته‌یه‌کی دهبینیت. 


جهوت خووه‌که‌ی که‌سانی هه‌ره کاریگه‌ر 


یه که مین خوو - دهمستپیشخهر به 

دستپیشخه‌ریی تهنیا نهو نی‌یه جلهوی دستپیشخه‌ریهکه بگریته دصست. به‌لکو لموه 
زیاتره. درك کردنه بهو راستییه که نیمه به‌رپرسیاری بریاره‌کانی خومانین و ثازادیی 
ههلبزاردنی بریاره‌کانیشمان پشتی به پرنسیپ و به‌هاگان به‌ستوه, نك به ممزاج و نارمزوکا 


Scanned with ۲ 


شایسته‌ی متمانه ۱۹۷ 


خزمان و بارودوخه‌که‌ی دهروبه‌رمان. مرژفی دەستېێشخەر نامرازی گورانکاریی‌یه و همرگیز 
نایمویْت رولی قوربانی بکیْریت و لومه‌ی خهلکی بکات و سوزدارانه‌ش کاردانه‌وه نائوێنێت. 


دووم خوو- که ده‌ستت پی‌کرد ناما نجه‌کهت له پیر بیت 

واته پئویسته تو ناینده‌ی خوّت به‌وه دابریژیت که ھەر پڕۆژەيەك دستی دمدمیتی 
وینهیه‌کی له میّشکی خوتدا بو بخولقینیت. نیت پرزژهکه بچوك بیت بان گه‌وره. 
تایبعت بت يان گشتی, گرنگ نی‌یه. گرنگ نه‌ومیه وینه‌که‌ی بو بخولقینیت. شهم 


پنویسته. ھەر كەسێك نهم خووه بهیرهو بکات هه‌رگیز به‌وشیومیه ناژی که نه‌مرز 
بداته دست سبهینی بی نهوهی نامانجیکی روون و ناشکرای هدبیت. مرژفی لهو جوره 
پابه‌ندی پرنسیپ و به‌یوهندی و امانجه گرنگه‌کانی ژیانیتی .. 


سی‌یهم خوو - گرنگتر پیش گرنگ دابنی 

هم خووه له ناومرؤکدا بریتیبه له ریکخستن, واته مرۆف له شهمو بارودوخیکدا 
مسهله‌کانی خوی به‌پیی گرنگییان ریزبه‌ندیی بکات و سی‌یه‌مین خوو واته جلهوی 
ژیانت به‌دست نمو پرنسیپانه‌وه بيت که به‌لای تووه له هه‌موان گرنگترن: نەك 
بعدصست نه‌جینداو هیزژه هفراسانکه‌ره‌کانی دهوروبهرت. 


چوارمین خوو - بیرکردنهوه به‌شیوازی براوه - براوه 

برکردنه‌وه بو به‌دیهیّنانی سودی گشتی له راستیدا چوار چبومیه‌کی نمقل و سوزه 
که مروف دەگەيەنێتە ناستی به‌دیهینانی ریزگرتنی یه‌کتری و سودبه‌خشینی هاوبه‌ش له 
هه‌مو كارلێك و مامه‌لهیه‌کدا لەگەل خه‌لکیدا. نەم بی‌کردنه‌وهیه بیرگردنه‌وهی 
بفرچاوتیری و دەرفەته زۈرمگانه. نەك هی رگابهرایه‌تی ناحهزانهو بي گردنهوهی 
جاوبرسییانه. پیچه‌وانه‌ی بی‌کردنه‌وهی خوپه‌رستانه‌به که دهلیّت (من براومبم تز 
دقراویست) همروه‌ها پیجهوانه‌ی نموشه رۆلى قوربانی ببینیت (من بدورینم تو 
ببهیتهود). بیرگردنه‌ومیه به شیوازی (نیمه) نەك شیوازی (من) 

پینجه‌مین خو - ههول بده یه که مجار له خهلکی تی‌بگه‌یت نینجا نه‌وان تيْت بگهن. 

کاتيك نیمه به‌ونیازموه گوی له كەسێك ده‌گرین که تیّی بگهین نەك به نیازی 


اق 


Scanned with CamScanner 


۸ شه‌شته‌مین خوو 


نوی ودلامی بدمینه‌وه. نه‌وا سهرهتای پیکهوه گریدانیکی راسته‌قینه‌و بنیادیکی 
راسته‌قینه‌ی به‌یومندییه‌کانی له‌گه‌لدا دروست ده‌کمین. نه‌گهر به‌و جوره یکین ئەر 
زیاتر ھە گفتوگوی راشکاوانه‌مان دێته دست و ناسانتر و سروشتییتریش خه‌لکه‌که 
لێمان تىدەگەن. مرف ئەگەر بیه‌ویّت به‌رامبه‌رهکه‌ی تێی بگات پیویسته حسابیشیان ب 
بکات و هه‌روه‌ها پلویستیشی به نازایه‌تییه. مرو نه‌گه‌ر بیه‌ویّت که‌سیکی کاریگه‌ر بت 
پیویسته لهو دوو مه‌سه‌لهیه‌دا هاوسه‌نگی بدوزیته‌ود. 


شه‌شه‌مین خوو - یه کترته‌واوکردن لەگەل خه لکیدا ( هاوکاریی سوزدار ) 

پیکهاتن له ناومروکدا هه‌لبژاردنی سی‌یه‌مه: نه ریگه‌که‌ی من و نه ریگه‌که‌ی تز 
به‌لکو ریگه‌یه‌کی سی‌یهم که له ههرکام له دوو ریگاکه‌ی من و تو به ته‌نیا چاکتر بیت. 
نه‌مه به‌رهه‌می ریزگرتنی جیاوازییه‌کانی نیوان خوّت و نهوانی دیکه‌یه. به‌لکو بهرز 
نرخاندن و ستایشکردنيانه. 

نەم شه‌شه‌مین خووه بایهخ دمدات به چارسمرکردنی گیّشه‌کان و قۆستنەوەى 
فرسفته‌گان و ریکخستنی جیاوازییه‌کان له‌گهل یه‌کتریدا .. جوریکه لهو هاوکاریبه 
داهینهر انه‌یه‌ی که تیایدا (۱ +۳۰۱ 1۱۱۱۱ .) و بگره زیاتریش. 

هاوکاریی خولقیْنه‌ر کلیلی دهستی هه‌مو تيمیك و په‌یومندییه‌گی کاریگه‌ره. تیمی 
لهو جوره به شیوهیه‌ك خوی ريك ده‌خات که خاله لاوازمکانی همنديك له ثمندامه‌گانی 
به خاله بههیزه‌گانی نه‌وانی دیکه قه‌رمبوبکاتوه. بهم شیومیه خاله به‌هیزه‌گان 
به‌شیرتر دهبن و خاله لاوازه‌کانیش کاریگهر نه‌رنییان نامینیت. 


حه‌ونه‌مین خوو - مشارهکه تیز بکه‌ردوه 

حه‌وته‌مین خوو مدبه‌ستی نهومیه که نیمه به‌ردهوام خوّمان تیذبکه‌ینهوه له ھەر 
جوار بواره بنه‌ره‌تییه‌کانی ژیاندا که بریتین له بواره: جه‌ستمیی و کزمه‌لایهتی/ 
سوزداریی و نهقلی و روحییه‌کان. نهم خووه توانای نهوه‌مان زیاتر دمگات گه له خووه 

سێ خووی یه‌که‌می ناو ھەر حهوت خوومکه لهم چوار وشمیهدا کورت دمکریت‌هوه: 
به‌لین بدهمو جیبه‌جیّیان بکه. به‌لیندان بریتییه له دستپیّشخه‌ریی (یه‌که‌مین خوو). 
ناومرذکی به‌لیّنه که دووه‌مین خوودو جیبه جیکردنیشی بریتییه له سییه‌مین خو. 


Scanned with ۲ 


نهو کریکارانه‌ی راپرسیاریان له‌گه‌لدا کراوه: تهنیا ۵۷+ باودریان وایه 
دهزگاکان به‌رده‌وام به‌لیْنه‌کانیان دمبه‌نه‌سهر. 


همروه‌ها دمتوانین چواره‌مین و پینجه‌مین و شه‌شه‌مین خووی خوی تیمی کامل لدم 
رستهیه‌دا کورت بکهینه‌وه که ده‌لیت: خه‌لکی له کیشه‌که‌دا هاوبه‌ش بکهو پیکه‌وه 
بەدواى چارسهردا بگه‌رین. نه‌سمه پیویستی به ریزگرتنی به‌کتری ههیه (جواره‌مین 
خوو) شهروه‌ها به لیِکتیگه‌یشتنیش (پینجه‌مین خو) ههروه‌ها به هاوگاریکردنی 
خولقیْنه‌رانه (شه‌شه‌مین خوو). حهوته‌مین خوو بریتییه له زیادگردنی لیّهاتوییت له 
ههر چوار بواردکه‌ی ژیانتدا که بریتین له: جه‌سته و نه‌قل و دل و رژح. نهم خووه 
نویکردنه‌وه‌ی سەر راستی که‌سه‌که‌و هه‌ستکردنیتی به ناسایش (خووه‌کانی ۱ و ۲ و ۳). 
همروه‌ها نویکردنه‌وه‌ی روح و ر‌وشتی تیمه کامله‌که‌شه. 

نەم خشته‌یه‌ی خواردوه پرنسیپ و پارادیمی تایبه‌تی ھەر حه‌وت خوودکه 

روون دمکاته‌وه (بروانه خشته‌ی ژماره ۳) 


6 نهر پرنسیپ و یاراد یمانه‌ی که جهوت خوودکه له خزیان ددگرن 00 
: ۱ 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌مین خوو 


نه‌و پرنسیپانه‌ی که جهوت خووه‌که له خویانیان ده‌گرن 

وەك پیشتر باسم کرد وردبونه‌وه لهم پرنسیپانه سین مه‌سه‌لهت بو رون دهکاته‌وه, 

ه‌کهم: پرنسیپه‌کان جیهانین؛ واته که‌لتورهکان تی‌دهپه‌ینن و له هه‌مو ناینیکی 
گه‌ورمو له ھەمو فه‌لسمفه‌یه‌کدا هه‌ن. 

دووهم: پرنسیپه‌کان هه‌میشه‌یین, واته نه‌گورن 

سوییهم: پرنسیپه‌کان به‌لگه‌نه‌ویستن. چۈن دمزانیت بابه‌تيك به‌لگه‌نه‌ویسته؟ ومك 
پیشتر باسم کرد به‌ومی ههول بدمیت نکولی لن بکه‌یت. بی‌گومان ناتوانیت. سهبارمت 
به‌پرنسیپه‌گانی ناو حهوت خووهکه كەس ناتوانیّت نکولی له بایه‌خی به‌رپرسیاریتیی 
یاخود له بایه‌ خی دستپیشخه‌ری بکات یاخود لهوهی مروف سه‌رراست بیّت یاخود 
اسانجیکی ههبیت یاخود ریزی به‌کتری بگرن یاخود له یه‌کتری تی‌بگهین يان 
خولفینه‌رانه پارمه‌تی یه‌کتری بدمن یاخود به‌ردهوام خومان تازه بکه‌ینه‌وه. حهوت 

| خوومکه نهو پرنسیپانه‌ن که پیناسه‌که‌ی تز دیاری دمكەن (تو کیّیت و جیت؟). حهوت 

خووهکه متمانه و ده‌سه‌لاتی ره‌وشتی و شاره‌زایی شه‌وه به مرو دمبه‌خشن که 
کاریگه‌ریی به‌سهر دمزگاکه‌دا هه‌بیّت جا ئیتر نه‌و دهزگایه خیزان بیت یاخود کزمه‌له 
خهلكيك بِیّت یاخود هه‌موو کومه‌نگا بیت. 

حهوت خوومگه ناومروك و کاکله‌ی پیشه‌نگیی باشه که له چوار رۆلەگەى 
سهرکردایه‌تیکردندا یه‌که‌مین رولی ههیه. چوار روله‌که‌ی سهرگردایه‌تیکردن که دهلیت 
سهرکرده پپزویسته چی بکات بو نه‌وهی ببیته نیلهمانبه‌خشی خه‌لکهکه تا دهنگی 
تایبه‌تی خویان بدوزنه‌وه. (بروانه شیّوی +4) 

زؤر دهزگا دستیان کردووه به راهیّناتی کارمه‌نده‌کانیان لەسەر حه‌وت خووهکهو 
زفربه‌ی نهو راهینراوانه‌ش بویان دمرکه‌وتووه که حه‌وت خوومکه زذر یارمه‌تیدهرن له 
کاره‌کانیاندا به مەرحێك سیستم و بنیادی دهزگاکان پشتگیریان بکهن. بهم زور جار 
دمبینین که‌لتورهکان نابنه پشتیوانی نه‌و خووانه به تايبەت نه‌گمر که‌لتورهکه متمانه 
تیایدا لاواز بیّت و بتباد و بیکهاته‌کان لەگەل یەکید هاوئاهه‌نگ نمیون. لەبەر نهوه 
زر كەس وی بز دهدچن که حه‌وت خوومکه قابیلی جیبه‌جیکردن نین له بواری گاردا 
(ومزیفه‌دا). نهم نمونه‌ی چوار رۆله بیکهاته‌یه‌کی پشتیوان و گونجاو دروست ده‌کاث 
لەگەل حموت خووه‌که‌داو به جوريك پشتیوانیان لن دمکات که بتوانیت لمناه ما و له 


Scanned with ۲ 


شایسته‌ی متمانه ۳۰ 


بونی کاردا به‌بیّی خوومکان بزیت. نه‌وی راستی بیت نیمه به کرده‌وه بزمان ساغ 
پزتموه که دمونه‌ی هو چوار ره تاقه ریگه‌یه بو نه‌ومی مرو به راستی به‌بنی حهوت 
خوومکه بژی نەك ودك راهینانیکی فیکری, به لكو وه‌کو راهینانیکی پراکتیکی. 


1 هد او 
تِن ۳ گر دایدد 
جوار رژلی سهرکردایدتی کرد 077 


شیومی 1۸ 


مرف کەی نمو حهدوت خووه دمناسیّت؟ کاتبك که جیبه‌جیی کردن, واته که به‌پیی 
نهو حموت خووه ژیا. زانینی نه‌و حهوت خووه تهنیا له میْشکی خوتدا بی شهوهی 
جیبه‌جنیان بکمیت ومك نموه وایه نهیانزانیت رموتی جوار روله‌که روحیکی تازه 
دهکات به به‌ری حهوت خووهکه‌دا و بايەخێكى ستراتیجی دهبه‌خشیّت به دمزگاکه‌و 
“ادوه ته‌ماشا ناکرت که به‌رنامه‌یه‌کی لاومکعیه بو راهێنان. کاریگه‌ریی چوار 
رژلهکه ه‌ومیه حهوت خوودکه کارا دهمکه‌ن و ناراسته‌شیان ده‌کهن. بیرسه جاریکیان له 
اتی (میسر) راهیّنانم به كۆمەڵێك راهیْنه‌ری جێبه‌جێکار ده‌گرد له شه‌ردو گهرتی 
گشتی و تایبه‌تدا وایان دمزانی من بو نموه چومفته نه‌و حهوت خووهکه بفروژشم. به 
راشکاوی بم وتن: وا دهزانن من هاتوم حهوت خووهکه بفرزشم؟ اموژگاريم بو نیوه 
تیه حموت خوومکه مه‌کرن؛ چونکه شیتر وا ده‌زانن مه‌سه‌له‌که ته‌نیا بریتییه له 
*نامهیه‌کی راهینان بو نمو خه‌لکانه‌ی له استی خوارتردان و هه‌رگیز به شیودیه‌کی 


Scanned with ۲ 


۳ شه‌شته‌مین خوو 


کاریگهر شئوازی سه‌رگردایه‌تیکردنتان ناگورن و دمستناکه‌نه‌وه به سهرله‌نوی 
بنیاتنانه‌ومی نو پیکهاته و سیستم و ری‌وشوینانه‌ی که برنسیپه‌گانی حه‌وت خوودکر 
بهر جهسته ده‌کهن. نیّوه ئەگەر دهتانه‌ویّت ببنه سه‌رکرده‌ی جیهانی عه‌رهبی و بگهنه 
هاوشانی بازاره ثابورییه تازه‌که‌ی جیهان پیویستتان به ره‌وتیکی گهوره‌تر شهب 
پشتگیری له حه‌وت خوودکه بکات. که نه‌ومتان کرد نه‌نجامی واتان چنگ دهکه‌ویت 
سهرسام دعبن پیی. نهم قسانهم سه‌رنجی راکێّشان و له کاتی حه‌وانه‌وهدا به موبایل 
قسمیان لەگەل ناشناو هاوریکانیاندا کردو ژماره‌ی به‌شداران له دانیشتنه‌کانی داهاتوودا 
چهند به‌رابه‌ری لن هات. 


پاراد یمی جهوت خووهکه 

ھەر خوویه‌ك له‌و حه‌وت خووه به ته‌نیا ھەر نوینه‌رایه‌تی برنسیپیّك ناگات به‌لگو 
نوینه‌رایه‌تی پارادایمیکيشه. واته نوینه‌ری شیوازیکی بیرگردنه‌وهیه (دووباره سه‌رنع 
بدمرموه له خشته‌ی ژماره ۳) اتيك به قولیی بير له یه‌کهم و دوودم و سىيەم خوو 
دمکهینموه که بەم رستهیه به‌رجه‌سته‌کراوه: (به‌لین بدمو حیْبه جیی بکه) دمتوانین له 
پارادایمی شەر خویهك لهو خووانه تی‌بگهین. 

خووی زماره (۱) (دستپیشخه‌ر به): پارادایمی چاره‌ی خونوسینه له‌جیاتی فریُدانی 
بهرپرسیاریتییه که بوسهر كۆمەگاو هوکاره‌کانی بماومیی يان هوکاره دمرونی و 
ژینگهییه‌کان. (دمتوانم به‌لیْن بدهم و بەڵێنەكەش ببه‌مهسهر). 

خووی ژماره (۲) (که دستت دایه کاره‌که با امانجه‌که له منشکتدا روون بت)؛ 
پارادیمی هه‌مو نهو شتانه‌یه که دوو جار ده‌خولقیترن. جارڼك له میشکه‌اندا و 
جاریکی دیکه له‌سهر زه‌مینی واقیع. نه‌مه ناومرزکی به‌لیْنه‌که‌یه و من به‌و پیکهاته‌یه‌ک 
بهلینه‌که‌ی دادمنیّم که دەمە‌وێت پابه‌ندی بم و هیوادارم لهو بهلیْنه‌دا به‌دی بهینم. 
نه‌مه هیْزی فزکه‌سکردنه. 

خووی ژماره (۳): نه‌مه بارادیمی ریزبه‌ندیکردن و کارو جیبه جیکردنه (من باه 
نموه هه‌ست و توانا و هه‌ستکردن به لیّپرسراویتیم ههیه بتوانم نهم بهلیْنه پبه‌مهسار: 

خووی (4) و (۵) و (1)- به‌شیوازی براوه - براوه بير بکهرموه و سهرهتا ههول بده 
له خه‌لکه‌که تی‌بگه‌یت نینجا هه‌ول بده تبت بگەن و هاوکاریی خولقینهر 


Scanned with ۲ 


شایستهی متیانه TF‏ 


ی زییدا. نه‌مانه پارادیمی به‌رچاوتیرین له مامه‌له‌کردن لەگەل خه‌لکیدا: بەرچاوتێرى 
رم نالزگورکردنی ریز و تێگه‌یشتنی به‌کتری (هاوسه‌نگی له نێوان ازایه‌تی و حسابکردن 
یز خه‌لکی) و جیاوازی به‌هاگان: نه‌مه دلی تیمه کامله‌کیه. 

هژم خووی (۷) پارادیمی گه‌شه‌پزدانی به‌رده‌وامی مرقفی کامله‌و بایه‌خ به 
فیرکردن و فیربون و نویکردنه‌وه‌ی پابه‌ندبون دهدات (ئه‌ومی ژاپزنییه‌کان بیی ده‌لین 
کاپزن ۱۵1260). لمبهر نه‌وه ده‌بینیت شیوه بازنه‌ییه‌کانی که لەم کتیبهدا نمایش 
کراون: ههریهکه‌یان تیریکی تیّدایه که بازنه‌که ته‌واو ناکات به‌لکو شتومیه‌کی لوله‌یی 
هبلکشاو بيك دههینیت که ناماژهیه بو گه‌شه‌پیکردنیکی به‌رده‌وام له هه‌مو بواریکی 
ثمو چوار هه‌لبژاردهیه‌دا: 


که‌ره‌سه‌ی نمونه‌سازیی - سیستمی پلانی که‌سیتی 

لمبهر وهی پیشه‌نگی باش یه‌که‌مه‌و له‌به‌ر نه‌وه‌ی له هه‌رسی روله‌که‌ی دیکه‌دا به 
شیومیه‌کی سمرمکی دمرده‌که‌ویْت. کمواته به‌که‌مین نمرکت نه‌ومیه له کاره‌کانتدا جه‌خت 
لاسەر تاقه يەك مه‌سدله بکه‌یته‌وه. پێويسته فۆكەس له خوتدا بخولقیْنیت. پیُویسته 
بریار بدهیت: چی به‌لاته‌وه گرنگترینه؟ تیروانینت بو ژیان جییه؟ گرنگترین 
بنهساکانت کامانمن؟ لمناه خیزانه‌که‌ی خوتدا تۆ وەك باوك/ دايك. خوشك/ براء نهنك/ 
بابر. کور/ کچ/ پور خال .. چ رولیکت ههیه؟ نمو جوره خزمه‌تگوزارییه چییه که 
دەته‌وێت پێشكەشى كۆمەلگاكەت. هاوسیکانت؛ مزگه‌وت و که‌نیسه‌کمت یاخود پیشکه‌شی 
ن‌وانه‌ی بکمیت که پپویستیان پزیه‌تی؟ ته‌ندروستی به‌لاته‌وه چ بایه‌خیکی همیه؟ چون 
نه‌ندروستی خوت دەپارێزیت و باشی دهکهیت؟ ھەندێك دهثیُن سامانی راسته‌فینه 
اریتییه له تمندروستی و بهبی تهندروستی هیچ سامانیکی دیکه سودی نی‌یه؛ ثهی 
دهرباری ەقل و نه‌شودماکردن و گه‌شه‌کردنت دهلیّیت چی؟ ج بایه‌خیکیان همیه 
لهلات؟ نه‌ی کاردکمت؟ بەهره راسته‌قینه‌گانت کامانهن؟ ندو ماسهلانه چين که 
دەقخەنه جوش‌وخروش؟ له بازاردا و له دمزگاکهی تودا مهسهله همره گرنگ و 
هاستیاره‌کان جين نهو پرژژهو دستبزشخه‌ریبانه چين که ویزدانت نیلهامت پئ 
دهبه خشیّت حزبه جزیان بکمیت؟ له بواری کاره‌که‌تدا چ گورانکارییه‌کی راسته‌قینه 
دست دمکمیت؟ له دوای خۆت ج شوێندەستێك به‌جی دههیلیت؟ 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شته‌مین خوه 


شامرازی فوکه‌سکردن له رولی یه‌که‌سدا بریتیبه له سیستمی پلاندانی که‌سیّتی 
(تایبهت). دست بکه به نوسینی ئهو مه‌سه‌لانه که له‌وانی دیکه زیاتر به‌لاته‌وه گرنگن 
(دهگریت نوسینه‌که لهسهر کاغه‌زبیْت و دەشكرێت لەسەر كۆمپيتەرەكەت بیت) پاشان 
له سیستمیکی پلاندانانی تایبمت به خۆتدا مه‌سه‌له‌کان ریزبه‌ندی بکه به شیومیه‌گی وا 
هاوسهنگییه‌کی کارای تیدا بیّت له نيوان نه‌وه‌ی چهند پیویسته خاومنی دیسپلین و 
رکاو شوینی دیاریکراو بیت و چه‌ندیش پپویسته خودی خوّت بیت بی رتوش و 
ته‌مسیلکردن. کورت و کرمانجی فوکه‌س و جیّبه جیکردن. 

نوسین به‌هیزتره له هټنانه پیشچاو. نوسین نه‌قلی هوشیار دهبه‌ستیّت به نه‌قلی 
نه‌سته‌وه (لاشعور).. نوسین چالاگییه‌کی ده‌ورنی- ده‌ماریی- ماسولکه‌ییه و شوێن دهستی 
به‌سهر میشکهوه جی دمهیلیت. بو تاقیکردنه‌وه‌ی ئەم راستی‌یه نه‌مشه‌و پیش نه‌ومی 
بجیته ناو جنگاوه سی (شت) بنوسه لهو شتانه که دهته‌ویّت سبه‌ینی به‌یانی ثه‌نجامیان 
بدحیت یاخود بیریان لن بکه‌یته‌وه‌و بروانه بزانه چی رووده‌دات. له زوربه‌ی ههره زۆرى 
حالهته‌کاندا يەكسەر که خهبه‌رت بزوه مه‌سه‌له‌گانت بیرده‌که‌ونه‌وه. 


يەك لەسەر سی‌ی نهوانه‌ی تاقیکردنه‌وه‌ی زیره‌گیی جیبه‌جنکارییان 0× 


به‌سهردا جیبه‌جی کراوه ده‌لیْن سیستمی پلاندانانی که‌سیتییان همیه 


بو پاراستن و بیشخستنی سیستمی نه‌خشه‌کیشانی که‌سیتی جه‌ندین رنگه له 
ثارادان. مه‌سه‌له بنهرهتییه‌که نه‌ومیه بزویسته ریگاکه یارمه‌تی که‌سه‌که بدات جه‌خت 
بخاته‌سهر گرنگتزین ریزبه‌ندییه‌کانی. هه‌نديك که‌س, وهکو من, پیری وایه نهم جوره 
پیکهاتمیه نازادی پی بدمبه خشیت. بهم خه‌لکی دیکه‌ش به کوت‌و پیومندی دەزانن. 
ذامرازی ریکخستن و پلاندانانی به‌هیِز پزویسته سی پټومر جیبه‌جی بکات؛ پپویسته 
هاوناهه‌نگ بت لەگەل شیوازی ژیانتداو گەڕۆك بێت (هه‌ميشه لەگەل خوتدا بێت) و 
تایبه‌تیش بیت به خوت به جوریك که به ته‌واوی لەگەل پزویستییهکانتدا بگونجلت. 

نه‌مه ریگایه‌کی ناسانه بۆ هه‌لسه‌نگاندنی نه‌ومی تا چەند نمو مهسه‌لانمی فۆكەست 
خستوته سه‌ریان گونجاون لەگەڵ نو مه‌سهلانه‌دا که بو تو گرنگترینن. بروانه 
شه‌ردمه‌که‌ی خوارموه 


Scanned with ۲ 


شایسته‌ی متمانه ۳۰۵ 


نگه 


شیوهی ۵۸ 


له بنی بنه‌وه پیویسته سهرمتا مرو به‌هاکان و پهیامی خوی له ژیاندا دیاری بکات. 
واته نو پیومر و بیرژکانه‌ی که جله‌وی ژیان ده‌گرنه ده‌ست. (نه‌لفیس بریسلی) دهلیت: 
"به‌هاکان ومکو مور پهنجه وان. هیچیان له‌وی تر ناجیّت. به‌لام کاریگهری به‌جی 
دههیان له‌سمر نهو کارانه‌ی نمنجامیان دمدمین ". 

وك پیشتر باسمان کرد پیویسته نهم به‌هایانه پابه‌ند بن به پرنسیپه‌گانه‌وه به 
جوریکی وا که ژیانت کروکیکی نه‌گورو سهرجاومیه‌کی ناوخویی تیدا بت بو هیزو 
حیکمهمت و ناسایش و رینمایکردن. رهنگه لیُرمدا گلیله‌که بریتیی بیت له نوسینه‌وه‌ی 
په‌یامی تایبه‌تی خوّت لەم ژیانه‌دا. نو مه‌سه‌لانه‌ی تیدا دیاری بکمیت که به‌لاته‌وه 
گرنگترینن. نه‌مه تیروانین و به‌هاکانیشت ده‌گریته‌وه. مرۆف که نهم به‌یامه‌ی ژیانی 
هه‌میشه لهبه‌ر چاو بت دهتوانیّت به اسانی مه‌سه‌له‌کانی ژیانی ریزبه‌ندی بکات. 


Scanned with ۲ 


( فه‌شته‌سین خوو 


روژیکیان ژنیك هاته لام و پیی وتم: "من مردنی باوکی خومم بینی. زور لێومی 
نزيك بوم و روداوعکه زر کاری کردسهر ههستم. بیرمه تو له کتیبی حهون 
خووهکه‌داو له به‌یره‌وگردنی دووه‌مین خوودا نوسیوته باشترین ریگه بو به‌یره‌وگردنی 
نه‌و خووه نه‌ومیه چوار برگه‌ی لاواندنه‌وه‌ی وا بنوسیت حهز بکه‌یت له کاتی به خال 
سپاردنتدا بخوینریتمود. یه‌کیکیان له که‌سیکه‌وه که خوشی ده‌ویّیت. يه‌کيك له 
هاورییهکه‌وه. يەكێك له هاوکاریکه‌وه. يه‌كيك له که‌سیکه‌وه که کاتی خوی لمروی 
کومه‌لگاوه یاخود له ری که‌نیسه (مزگه‌وت)موه چاکه‌یه‌کت له‌گه‌لدا گردوه. من که 
باوکم بینی نهم دنيایه جی‌ده‌هیِلَیت بز يەكەمجار له ژیانمدا به راستی بيرم لدوه 
کردهوه په‌یامیکی تایبمت به خوم بنوسم لەم ژیانه‌دا که زور به قولیی نه‌و مه‌سهلانه 
روون بکه‌مه‌وه بؤ من گرنگترینن. نیمه بو یارمه‌تیدانی تو له نوسینی نامه‌ی ژیانتدا 
ههندیك پرسیارمان ده‌ستکاری کردوه که ههنگاو به همنگاو له‌گهلتا دین. 

پاشان گرنگ نه‌ومیه گرنگترین رؤلی خوت لەم ژیانه‌دا دیاری بکه‌یت (له خیزان و 
کومه‌لگه و مزگه‌وت (که‌نیسه) و وه‌کو هاوری و باوك و دايك و سه‌رگرده‌ی تیم پاشان 
کومه‌ليك نامانج دابنی بو همفته‌ی داهاتو که بگونجێْت لهگه‌ل نهو رۆڵ و به‌هایانها که 
دستنیشانت کردون. نامرازی د نه خشه‌کیشانی که‌سیتی یارممتی مرۆف دمدات بو دانانی 
نامانجی وا که قابیلی جیبه‌جی کردن بن و تق به‌رپرسیاریان بیت و به جورنکی واش 
بن بتوانریت بکرن به نامانجی بچوك بچوك. ناستی پابه‌ندبونی مرو بهم نامانجانهوه 
راسته‌وخو به‌یومندی همیه به‌و که تا چهند نه‌و نامانجانه لەگەل بەھاكانى نهم 
کمسهدا دەگونچێن. ھەر كەسێك به روونی له به‌هاکانی خوی و له رلی خوی ت‌گهپشت 
دمتوانیت هاوسه‌نگی به‌دی بهیْنیت له ژیانیدا. 

ثاستی سییه‌می همرهمه‌که بریتییه له نه‌خشه دانانی ههفتانه, له ماومی نه‌خشه 
دانانەكەدا مرو بواری بیرکردنه‌ومی دمبیت له رۆلى خوی و (دانانی بمرده گه‌ورهکان) 
هه‌لبژاردتی نامانجه گه‌وره‌کان و پلاندانان بۆ ریزبه‌ ندیکردنیان. ثه‌مانه هه‌مو لهکاتی 
دانانی نه خشهی کاره‌کانی ههفته‌ی داهاتودا. پلاتدانانی هه‌فتانه رزنماییت دمکات بز 
همریهگهشیان گاتی خی بو دیاری بکه‌یت له ر3ژهکه‌دا. من له کتیبی (یه‌که‌مجار مهسه‌له 
گرنگه‌کان)دا که لەگەل (ریبیکا و رۆجەر مبریل 92۳۳ ۲ lı Rebecca and‏ 
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شایسته‌ی متمانه ۳۰۷ 


نوسیومه زؤر به قولی باسی نه‌و مه‌سه‌لانهم کردوه که به‌یوستن به پهیامی ژیان و 
یستمه‌کانی نه‌خشه‌دانان بو نه‌و که‌سانه‌ی که ده‌یانه‌ویّت زیاتر لەم بارمیه‌وه بزانن. 
نه‌و که‌سه‌ی که ته‌نیا پلانی رژژانه دادعنیّت - له دعردوهمی جوارچیّوه گه‌وره‌که‌ی 
که پیکهاتووه له به‌هاو نامانجه گه‌وره‌کانی و له دمردوه‌ی نه‌خشه‌ی هه‌فتانه‌دان - هه‌مو 
کاتی خوی له چاره‌سه‌رکردنی قه‌یرانه‌کان و کوژاندنه‌وه‌ی ثاگره‌کاندا خه‌سار ده‌کات. 
وای لن دیت تهنیا کاره هه‌نوکه‌ییه‌کانی به‌لاوه گرنگ دمبیّت و دواجار به‌شیمانی بو 
دسیِنیْتهوه. ژیانه پر دله‌راوکی‌که‌ی خوی له مه‌سه‌له رواله‌تییه‌کاندا به‌سهر دمبات. 


فیلم : به رده گهورهکان 

کتیبی (یه‌که‌مه‌کان به‌کهم جار) لیکچواندنیکی تایابی تیدایه دمرباره‌ی به‌دیهینانی 
هاوسهنگی له ژیانداو به نه‌نجامگه‌یاندنی ثه‌و بابه‌تانه‌ی که له‌وانی دی گرنگترن 
به‌لاتهوه. نیمه وینه‌ی راسته‌قینه‌ی نهو لیْکچواندنه‌مان به فیدیو تزمار کردووه که له 
به‌کيك له زرکشوپه‌کانمدا نمایشم کردبو. ناونیشانی فیلمه‌که بریتییه له (بهرده 
گمورهکان) و به شیوازی تایبه‌تی خوی چونیتی به‌کارهینانی نه‌و سی دیارییه نیشان 
دعدات که لهگهلماندا لمدايك بون و پیکهاتون له ههلبژاردن (بریار): پرنسیپه‌گان: چوار 
زیره‌کییه‌که‌ی مرو ممبه‌ست لهم نمایشه سی بهکارهینانی سی دپارپیه‌که‌یه بو 
به‌دیهینانی گورانیکی نمرینی له ژیانماندا. نیْستا دهتوانیت فیلمه‌که ببینیت که له‌سمر 
سی دی پهمیوست بهم کتیّبه‌وه تزمار کراوه. 

هم تاقیکردنه‌ومیه گەلێك وانه‌ی تیدایه که دمتوانریت سودیان لن ومربگیریّت؟ وانه 
ههره گرنگه‌که زور سادمیه, يەكەمجار بهرده گه‌وره‌گان دابنی. تو نه‌گهر يەكەمجار 
ژیانت پر بکمیت له شته بچوکه‌کان و ثینجا روبه‌روی قهيرانيك بویته‌وه لەگەل يەكێك 
له مناله‌کانتدا یاخود توشی کیشهیه‌کی دارایی يان ته‌ندروستی بویته‌وه یاخود هه‌لیکی 
ناياب و تازمت بز ههلکموت, نموکاته چی دمکهیت؟ نه‌مانه نه‌و به‌رده گه‌ورانهن که له 
ژیانتدا شویِنیکت بو تمرخان نه‌گردون. 

هميشه ناوا بر بکهردوه: به‌کسمجار بهرده گه‌ورهگان. مه‌سه‌له هه‌ره گرنگه‌کانی 
ژیانت دیاری بکه ئینجا به‌پیی پێودره همره گرنگه‌کان بریار بدد. به سادهیی بیرانه 
بفرده گه‌ورمکان ممسهله ههره گرنگه‌کانی ژیانتن. گرنگ نه‌ومیه مه‌سه‌له بنه‌رمتیه‌گان 
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۸ شه‌شته‌مین خووه 


به بنهرمتیی بمیننه‌وه. سی دیاریه به‌نرخه‌که‌ی ناخت توانای بریاری راست و دروستت 
دمدهنی لهم رووموه و ههروه‌ها به‌راستییش دهتوانن ببنه هیّره خولقینه‌ره‌که‌ی ژیانت. 
ئەگەر به (به‌لی)یه‌کی پرشنگدار وهلامی مه‌سه‌له ههره گرنگه‌کانی ژیانت بدهیته‌وه, 
زور به اسانی دهتوائیت به مه‌سه‌له هه‌نوکه‌پیه ناگرنگه‌کان بلیی (نا). وتنیکی پر له 
خه‌نده‌و دلخوشیی و بی هیچ هه‌ستکردنيك به‌وه‌ی گوناهیکت کردوود. 


پرسیار و ودلام؛ 

پرسیار: کاریکی لوجیکییه مرۆف خه‌لکی نه‌مین و متمانه پیکراوی له 
ریکخراوه‌که‌یدا همبیّت. به‌لام چی بکه‌یت له‌گه‌ل نه‌و کریارانه‌ی که ههلسوکه‌وتی خراپ 
دسوینن بهرامبه‌ر نه‌و جوّره کارمه‌ندانه. 


ودلام: کریاره‌کان دمربکه. من کومپانیایه‌کی زژر بهناوبانگ دمناسم که ثه‌گهر 
بزانیت کریاره‌گان به به‌رده‌وامی رهفتاری خراپ له‌گه‌ل کارمه‌نده‌کانیدا دهکه‌ن, نامه‌یان 
بو دعنوسیّت دهلیّت بیّویستمان به مامه‌له‌گردن نی‌یه له‌گه‌لاندا. 

به‌لام چارسه‌ریکی باشتز و شارستانیتر هه‌یه. ه‌ویش گهرانه به‌دوای ریگه چارمک 
سی‌یه‌مدا. ریگه چارهیه‌کی وا که به په‌یومندی باش دروست ببیت. هه‌میشه‌ش ندم 
ناموژگاریهت له‌بیر بیّت؛ پیویسته سمرهتا گوی له خه‌لکه‌که بگریت. 
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به‌شی نویدم 


د‌نگ و خیرایی متمانه 


"پیکه‌ی متمانه‌پیکردن له‌پیکه‌ی خشه‌ویستی به‌رزتره." 
- جورج ماگدونالد 


اتيك که ههولی فراوانکردنی بازنه‌ی کاریگه‌ریتمان دمدمین و ده‌مانه‌وک ثیلهامیان پئ 
ببه‌خشین دهنگی خویان بدوزنهموه مانای وایه نیمه ده‌چینه ناو دنیای پهیومندییه‌گانه‌وه. 

[برت نه‌چی وشه‌ی نیلهامبه‌خشین ۱5۵1۳6 له زمانی لاتینیدا ماناک وایه ژیانی 
نوی فو بکهمینه خه‌لکییه‌وه]. دروستکردنی به‌یوندیی به‌هیز ته‌نیا ھەر به 
به‌رچاوتیری و دهسه‌لاتی تایبه‌تی ره‌وشت و بونی که‌سایه‌تییه‌کی ناسوده و نارام له 
ناخی خویدا مه‌یسهر نابیّت که له به‌شی یه‌که‌می نهم کتیّبه‌دا باسمان كردن به‌لکو 
پیویستیشی به فراوانگردنی بازنه‌ی دهورو ته‌ئسیرمانه لهرکی هینان و برمودان به 
شیوازی تازهی په‌پومندیکردن به خهلکییه‌وه که وامان لن¿ بکمن بتوانین روبهروی ههر 
کیْشه‌و ته‌حهدایه‌کك ببینه‌وه که له پمیوهندیه‌کانماندا له‌گه‌لیاندا دینه ریمان. 

دوو ومرزی داهاتوی کتیبه‌که دمرباره‌ی نمونه‌سازیی بریتین له تیشکخستنهسفر 
جونیتی گه‌شه‌دان بو شاره‌زاییانه. 
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له دمربود بز ا 
کاردانه وی خبرا 


شیوه ۱-4 


۱ زوربه‌ی هه‌ره زوری نهو هه‌سو کارو چالاگییانه که له حیهاندا رودهدمن له رفک 

۱ پهیوهندییه‌وه روو دمدهن. پهیومندی لمگهل خدلکانی دیکه‌و لدناو دهز گاکاندا. بهاذم ایا 
نه‌و به‌یومندییه چون به‌رده‌وام دهبیّت ئەگەر متمانه نه‌بیّت؟ نهوه کاریکی مه‌حاله؟ 
ودك نه‌وه وایه به کنلگه‌یه‌ کی مینرێژگراودا برزیت. بهم نه‌ی نه‌گمر په‌یوه‌ندییه‌که 
روون و ورد و اشکرا بیّت. به‌لام متمانه له گورندا نه‌بیت؟ نه‌وکاته ثیتر هه‌میشه 
سهرگه‌رمی گه‌ران دهبیت به‌دوای واتا شاردراوه‌گان و ثه‌جیندا شاردراوه‌کاندا. له هه‌مو 
شتيك گومان ده‌که‌یت و هه‌ست دهکه‌یت مه‌به‌ستیکی شاردراوه‌ی تیدایه. نه‌بونی متمانه 
وردترین پیناسه‌یه بو به‌یوهندی خراپ. هه‌روه‌ها ومك (ستیشن)ی کورم ددلّت: بی 
متمانه‌یی گه‌وره‌ترین باجی شاردراوهیه "له راستیدا نهم باجه شاردراوهیه له گوک 
شه‌مو باجه شاردراوه و ثاشکراکان گدورمتره. 
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دسنظ و خیّرایی متمانه ‏ ۲۱۱ 


خیرایی متمانه 

پمیومندیی نيوان ثه‌و که‌سانه جونه که متمانه‌ی زوریان به یه‌کتری ههیه! ناسان و 
خزرسکه‌و هیچ خوماندوگردنیکی ناویت. له حاله‌تی وادا نه‌گه‌ر هه‌له‌ش روبدات زور 
گرنگ نی‌یه. به‌رامبه‌ر‌گمت دهتناسیت اگوی مه‌دهری, ناهه‌قت ناگرم" (بری لل 
مەكەرموە تکایه) "دهزانم مهبه‌ستت چریه؟ . دیاره هیچ ته‌كنيكيك له‌سهر ئەم گوی 
زموییه شتی واک پئ ناکریت. رمنگه ھەر له‌به‌ر نه‌مه‌ش بیت دل گرنگتره له متشك. 
نمکمر میشکیش مردبیت. بهلام دلی لن بدات به زیندو حساب ده‌کریت. به‌لام که دل له 
لیُدان کهوت که‌سه‌که به مردو دادمنریت. 

(ستیفن‌ای کورم ده ليت هیچ شتڼك له متمانه خیراتر نی‌به. له هه مو شتیك 
خیراتره. چونکه ثه‌گهر متمانه هه‌بیّت هه‌له‌کان بیرده‌چنه‌وهو چاوپزشییان لن ده‌کرزت. 
متمانه کهتوره (چه‌سپ. سریشای ژیانه. که‌تیردیه‌که دهزگاگان و که‌لتوره‌گان و 
پهیوهندییه‌کان پیکهوه ددبه‌ستیّت. سهیره‌که‌شی له‌وه‌دایه که خیرایی متمانه له 
هزووشییه که‌یدایه. له په‌یومندییه مروییه‌کاندا (خێرا) هیواشه و هیواشیش خیرایه. 

جهند سالیّك له‌مه‌وبه‌ر سمردانی هاورییه‌کم کرد که تازه پروژه‌ی کاریکی گه‌وره‌ی 
تهواو کردبو. من به جاکی ناگاداری کاره‌که‌ی بوم و پم‌ژزبایی ته‌واوکردنی نهو 
برژژهیهم لن کرد که کاریگه‌رییه‌کی باش دروست دهکات له‌سهر ژیانی هه‌زاران که‌س. 
لبم پرسی وتم نهم پروژمیه چی فیرکردویت؟ وتی: "من دلنیام نهم پرژژهیه‌ی که دوو 
سالی ته‌سهنی خومم بو ته‌رخان کرد مهزنترین به‌شداریمه تا یستا پێشكەشم 
کردبیّت. " پاشان چمند چركەيەك بی‌دهنگ بو. دواتر بەدەم زمرده‌خه‌نه‌یه‌کهوه زر به 
دځ دریژمی په قسه‌کانی دا: به آم نهو وانه راسته‌قینه‌یه‌ی که لیوهک فیربوم نه‌ودیه 
که بهبی به‌یوهندییه‌کی به‌هیز لەگەڵ هاوسهره‌که‌مدا نهم پرژژدبه هیچ بایه‌خیکی 
نمدمبو بوم. 

تم بهراست؟". هاوریکهم که زانی قسه‌کانیم له‌لا گرنگه دلی خوی بو کردمه‌ومو 
م نهزمونه‌ی خوارمومی لهلا درگاندم: 

"که داوام لین كرا لەم پرژژهیه سهربه‌رشتی بکهم زورم پی‌خوش بو. ژنه کهم و 
۳ کانم پشتگیرییان ده‌کردم لهبهر هوه منیش به تهواویی خومم بو تهرخان کرد: 
"تم به لپرسراوزتییه‌کی گه‌وره ده‌کردو پرژژه که بز من امانجیکی مهزن بو. هانی 
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دمدام و وزه‌ی پن ده‌به‌خشیم. هه‌ستکردنم به بایه‌خی پروژه که وای لی کردم به تهواوی 
بچمه ناوییه‌وه. وام ده‌زانی ئەگەر له وه‌رزش و ئاھەنگەكاندا له گهل مناله کاندا ہم 
کاریکی باشهو دوورناکه‌وسهوه لییان. هه‌مو نانی ثبواره‌یه کم لەگەل خێزانەكەمد 
ده‌ضوارد و وام ده‌زانی لیشوکاره‌کان زور ناياب بەريوەبەدەبەم. له شەش مانگی 
کوتاییدا کاره که گه‌يشته ئەوپەرى زه‌حمفتی و ریک لهو ماوه‌یه‌دابو هه‌ستم کرد 
هاوسهره كەم چه‌نده نالومنده لیم و لەسەر ساده‌ترین مه‌سهله بیزاریی ده‌نویننت, 
ئەمەش زیاتر رقی هه‌ستانم که لیم تی ناگات و له کاره که‌مدا پشتيوانيم ناکات: به 
تایبهت لهو قوّناغه ناسکه‌دا وامان لى هاتبو لەسەر ساده‌ترین بابه‌تبیش نه‌توانین ریک 
بکه‌وین. که پرژژه‌که ته‌واو بوو؛ ویستی اماده‌ی قاوهلتی اهه‌نگیرانه که نه‌بیّت: که 
اماده‌ش بو هیچ چیژیکی لی نه‌بینی. ثهوکاته ثیتر هه‌ستم کرد من و ثهو به‌راستی 
پیویسته دلی خوّمان بو یه‌کتری بکه‌ینه‌وه. به‌مه‌ش دەر گای زریانیکی گهوره کرایدوه. 
بؤی باس کردم که هو ماوه‌یه زؤر هه‌ستی به ته‌نیایی کردووه و تەنانەت که له 
مالیشه‌وه بوبم هه‌ستی کردووه له شوینیکی دیکهم. هو ماوه‌یه که‌متر ریک ده‌که‌وت 
حهفتانه‌ش یه‌کدی ببینین و له‌به‌ر ه‌وه‌ی من هه‌ميشه دوای که‌رانه‌وه‌ی ثهو له‌سهر ثيش 
ده‌که‌یشتمه ماله‌وه: بواری قسه‌کردن و ثالوگوّری بیروراشمان نه‌مابو که جاران لەسەرى 
راهانبوین. ثه‌مانه هه‌سویان وابان له ژنه کم کرد زیاتر هه‌ست به گوشه گیری و دابران 
و ریزنه‌گرتن بکات. سه‌بارمت به هیچ بابه‌تیک په‌یوه‌ندیيم پنوه نهده‌کرد. میّشکم تنیا 
هفر لای کاره‌کهم بو. لهو باوهرمدا بوم که پژویسته هدمو هه‌ست و هوشم له‌سذر 
پروژه که بیت. بیری خستمه‌وه که ته‌نانهت یادی روژی لهدایکبونه که‌يشییم بیربچنته‌وه د 
دره‌تگانیکی هو روژه بيرم که‌وته‌وه. هه‌رچه‌نده پنشتریش خوی بیری خستبومهوه: 
دره‌نگانیکی تهو روژه بيرم که‌وته‌وه. بیرچونه‌وه‌که خوی له خویدا زر خراپ نه‌بی بهلکو 
آهوه‌ی ناخزش بو که فه‌رامزشکردنه که نیشانه‌ی دوخیک بو سالیکی ته‌واوی خایاند. 
که لیم پرسی بچی زوتر ثم مه‌سدله‌یه‌ی لهلا در کاندوم؛ وتی نه‌مده‌ویست 
بفزارت بکهم و وات لی بت نه‌تپه‌رژیته سەر پروژه کدت. چاوم بریییه چاوی و نازاریگی 
که‌وره و هه‌ستیکی قولی نه‌نبايیم تیدا بینی. ثهم راشکاوییه باری شانی سوک کردم ٩‏ 
سهرسام و شه‌رمه‌زار بوم لهو غه‌فلهت و بی اگاییه‌ی که تی‌ی کهوتبوم. ئەو که باسی 
ہو کردم چذند هه‌ستی به ته‌نیایی کردووه: یازمه‌تی منیشی دا له واتاکانی ئەو بزشایی؟ 


Scanned with ۲ 


قف 


ده‌نظگ و خیرایی متمانه ۲۱۳ 


عموره‌یه تی‌بگه‌م که ماوهیه کی زور که‌وتبومه ناوی. هه‌ردو کمان تاقەتى جارانمان نه‌مابو: 
هەم لەگەل خودی خومانداو هەم له کل به کتریشد!. داوای لیبوردنم لی کردو جه‌ختم بو 
عردموه که لەسەر ئەم گوی زه‌ویبه هیچ که‌سیک و هیچ شتیک هینده‌ی هو بو من 
بهریْز و بایه‌خدار نی‌یه. بهلام ھەر ته‌نیا قسه بەس نه‌بو. زانیم که ماوه‌یه‌کی زور زور. 
کومهلیک شتی دیکه هه‌بون په‌یامی دیکه‌یان داوه‌تی. عوزرهینانه‌وه‌کهم و پابه‌ندبونم به 
ریکخستنه‌وه‌ی ریزبه‌ندیی شته‌کانم پارمه‌تییان دام؛ بەلڵم مەسەلە کان له شەو و روژیکدا 
چاک نه‌بونهوه؛ بهلکو چه‌ندین رۆژ و هدفته و مانگی خاياند تا به ههولی به‌رده‌وام و 
گفتوگ‌وو نزیکبونهوهو به‌شداریکردن و بهلیْن بردنه‌سهر تسوانیم په‌یوه‌ندیه کانمان 
بکه‌رینسهوه بو استه که‌ی جارانی و بگره باشتریش. من لهم کاره‌سد! جگه له داوای 
لْبوردنکردن و بردنه سهری بهلیْنه كانم ھەمو روژیکیش چه‌ند سه‌عاتیک وازم له کاره کهم 
دمهیناو ته‌رخانم ده‌کرد بو خیْزانه كەم به‌مه‌ش متمانه که‌مان گه‌رایهوه لاستی جارانی. " 
لمدوای نمو سهردانه‌مه‌وه هاوریکهم دوو پرژژه‌ی دیکه‌ی ته‌واو کردووه که هینده‌ی 
پرژژهکه‌ی یه‌کسجار گرنگن و هه‌ریه‌که‌شیان چه‌ند سالیکی خایاندووه. بهلام لەگەل 
نهوشدا په‌یومندییه‌که‌ی له‌گه‌ل ژنه‌که‌یدا رۆژ له‌دوای رۆژ به‌هیزتر بووه. نه‌زمونه به 
نازارهکه‌ی يەكەمجار و تی‌گه‌یشتنی زیاتر له ژنه‌که‌ی و دلسوزبونی بوی گورانیکی 
بهردموامی دروست کرد له پهیوهندی نیوانیاندا. نهو خوی دواتر باسی نهو بیرؤکه 
تازانه‌ی بؤ کردم که به ئهزمون فیّریان بووبو: 
وانه راسته‌قینه که‌ی که تی‌ی که‌یشتم مرۆڭ له گهر دلسوزی هاوسهر گیرییه که‌ی بت 
9 هاوسهره‌که‌ی خۆش بویت و ههردولاش دلسوز و پابه‌ندی به‌کترین و ثهرکی 
ا#رومرده‌کردنی مناله کانیش بگرنه ثه‌ستو به‌لأم ھەر ثه که‌ری ئەوە هه‌یه په‌یوه‌ندی و 
قمانه کی نیوانیان تیک بچێت. بو ازاردانی که‌سیک پێویست ناکات قسه‌ی زبری پن 
لبت. یاخود به‌ریزم‌وه ههلسوکهوتی له‌کهل نەكەيت. كەسەكە که‌سیکی نزیکت بت و 
بویت نازاری بدمیت ھەر هیُنده به‌سه بایهخ به له‌قل و دل و رژحی نهده‌یت و 
اشگوێ‌یان بخه‌یت. متمانه‌و په‌یوه‌ندیبه کان نه‌گورنین؛ لەبەر تهوه پپْویسته به‌رده‌وام 
#لاریزیت و برمویان پسن بده‌یت و قولیان بکه‌یتهوه. به‌چسی؟ بسهوه‌ی لەگەل 
#امبهرهکه‌تد! نهرم‌ونیان بیت و خزمه‌تیی بکه‌یت و رێزی بگریت و حسابیی بو 
گت من به نه‌زمون تن‌که‌یشتوم که سهرکه‌وتنی هاوسهر کیریه که‌مان و کامه‌رانیی 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شت ووه که 


تایبه‌تی خۆم زور په‌بوه‌ندییان به‌وموه نی‌به که ژنه کهم له پیناوی مدا چی ده کات بهلکو 
زیانر پهبومند بیان بهوموه ههیه که من روزانه چی ده‌کهم له پیناوی بهفتهومری تخود و 
هاو کاریکردنی له هدلگرتنی هر که زه‌حمه‌ته کانداو لهو پابه‌تانه‌دا که بو شه‌مو لابه کمان 
گرنگن. من فير بوم که به کیک له سهرچاوه‌کانی هیْز له ژیانی خۆمدا ه‌وه‌یه لەگەل 
ژنه که‌صدا یه‌کبگرم؛ نەک تذنیا لو کاره هاوبه‌شه‌ی که ههردو کمان له‌ناو خیزان و له 
كۆمەڵگادا ئەنجامى دمده‌ین بهلکو له هه‌مو بواریک له بواره‌کانی ژبانی خزمدا؛ تەنانەت 
له ژیانی پیشه‌پیشم دا. نهم به کتی‌به وام لى ده‌کات هه‌ست به هیْزو ثارامی و چیْژ بکهم 
و وام لی ده‌کات خۆم سەر به لایه‌نیک بزانم که توانای کارکردن و داهیْنان و ثاره‌زوی 
به‌شدار کردنم پتهوتر ده کهن. 

دواجاریش تی‌گه‌یشتم که په‌یوه‌ندی به‌هیز پپویستی به ههول و قوربانیدانی 
راسته‌قینه هه‌یهو ده‌بیّت گەشە كردن و به‌ختهوه‌ری و سدلامه‌تیی که‌سی بەرامبەر بخه‌ینه 
پنش به‌ختهومهری و گه‌شه كردن و سهلامه‌تی خوته‌وه. مه‌سهله كەش هینده گرنگه که هو 
قوربانیدان و ههول و تهقه‌لابه ده‌هیتشت: چونکه ده‌روازه‌ی به‌خته‌وه‌ریبه. مرو ئەگەر 
هیزیکی وای نه‌ینت هو په‌یوه‌ندیبانه به ثاراسته‌یه‌کی له‌مجورمدا ببات ناگاته به‌خته‌ومری. 


دسهلاتی نه خلاقی و خیرایی متمانه 

نهزمونی شاوریکهم نمونفیه‌گی ناشکرایه که ثه‌وهی په‌یومندییه‌کان به‌ریوه دمبات 
پاسا سروشتییه‌کانه. واته پمیوضدییه‌کان پابه‌ندی ياسا سروشتییه‌کانن. له پراسه‌ی 
بنیادنانی متمان‌یه‌کی هه‌میشه‌ییدا له په‌یوه‌ندییه کهسییه‌کاندا ساخته‌کاری ناکریت. زژر 
به‌دهگمه‌نیش رێك دهکه‌ویّت متمانه به یه‌کجار و له هه‌ولیکی درامیدا دروست ببیت. 
متمانه به‌رهه‌می فه‌ولیکی ریکخراوی هه‌لقولاوی دل و ویژدانه. من له کتیبی (حه‌وت 
خووهکه‌ی کهسانی ھەرە كاريگەر)دا متمانهم شوبهاندووه به ژمارە حسابی بانقی سوزداریی 

متمانه رێك لهو زماره حسابه بانقییه دعچیت که دميدمینه سهری و ی 
راده‌گیشین, جیاوازییه‌کهش ھەر هیندهیه که تۆ له په‌یومندییهکانتدا لەگەل خەك 
له جیاتی باره بنك سوز به‌کارده‌هیت. نیتر پان لێی راده‌کشزیت یاخود دمیخمیته سهرک 
و دەرەنجامەكەش دوو جۆره؛ يان بهیوهندییه‌که بته‌وتر دعکات یاخود لاوازی دمگات. 
رهنگه شوبهاندنهکه زؤر ورد نه‌بێت بهلام به شیومیه‌کی گشتی رزگەپەكى بەھێز و 


Scanned with ۲ 


ده‌نظ و خیرایی متمانه ۳۷۵ 


ناسانه بو گوزارشتکردن له جونیتی په‌یوسدییه‌که. هیلکارییه‌که‌ی خواردوه (ده) جور 
سپاردن و راکیشانی بنه‌رهتی روون ده‌کاته‌وه. که ده‌توانین له ه‌یوشیماندا له‌گهل 
خه‌لکیدا تاقییان بکهینه‌وه و من خوم به نه‌زمونی خۆم باومرم وایه که کاریگه‌ریی 
گموره‌یان دهبیّت له‌سهر ناستی متمانه‌کردن لهو په‌یومندییانه‌دا. هه‌روه‌ها وێنەكە نهو 
پرنسیپ و فوربانیدانه پیویستانه‌ش روون ده‌گاته‌وه که له ھەر پاشه‌که‌وتگردننکدا 
ههن. (خشته‌ی جوار) 


۱ ۲ 1 “ ے ےک لے ۱ 
ددساه د لی ردوستی و خیرایی متمانة 
۳ 5 


دید/ به‌هاکان؛ سەرڕاستى| 
به‌ثه نچامگه‌یاندن؛ لهیه کتر 
دید | به‌هاگان. 
سەر راستی/ جیه چبگردن 


شییوازی بیرکردنه‌وهی ۱ 
براوه - براوه یاخود 
ریکه‌وتنه که نه گه‌پت 


ریز و سودی به‌گشه ننک بش 
| له به‌کثری: یارمه‌تی خولقبّنهره 


شانازی» غه‌پا بسون: 
۱ | خزبه‌زل زانین 
| قمولگردشی فیدباک کان 


اک 


Scanned with CamScanner 


٦‏ شه‌شت خووه‌که 


و ناردنی په‌یاسه‌کانی و ناردنی به‌یامهکانی 

(من) (تقا __ 

اسي |بقمگرتن | شانایه خۆکرن ب 
نتەر 


گرنگه بزانین که ئه‌ودی وای کردووه هم (ده) پاشه‌که‌وتکردنه متمانه بنیاد بنبن 
ثه‌ومیه که پرنسیپه بنه‌ره‌تیه‌کانی په‌یوه‌ندییه مرژییه‌کان له‌خو ده‌گرن. نایا به‌رای تز 
گولکه‌ی هاوبه‌شی ناو نهم (ده) پاشه‌که‌وته چییه؟ من پیّم وایه هه‌مویان (یه‌ك) 
کولکه‌ی هاوبه‌شی گرنگیان ههیه و ثه‌ویش بریتییه له هیزی ویست و بریاردان. ثه‌گهر 
لییان ورد ببینهوه دهبینین تیُکرای پاشه‌که‌وته‌کان ده‌که‌ونه بواری توانای نه‌نجامدان و 
لمناو بازنه‌ی کاریگه‌رییه‌کاندان. مادام پشتبه‌ستوون به پرنسیپه‌کان که‌واته دمبنه هوی 
دروستبونی دصه‌لاتی ردوشتی و متمانه. دهبینیت نه‌گهر که‌سهکه لەسەر ناستی کسایه‌تی 
خوی توانای نمنجامدانی راهیْنانی سوزداری سه‌ختی نهبیّت (بو نمونه بیست جار شناوی 
سوزداری) نوا هرگیز بواری بۆ ناره خسیّت پروسه‌ی بەرێومبردنەكە (پاشه‌که‌وتکردنه‌که] 
نجام بدات و نازایمتی و دستپیشخهری و سوربونه‌که‌ی نیشان بدات. 

دووه‌مین خه‌سله‌تی شاوبه‌شی ناو ه‌و پاشه‌که‌وتکردنه جییه؟ پیّم وایه بی فیزی و 
نبونی خوپه‌رستی‌یه. نه‌و نارمزوومیه که وات لن دهکات خوت بخهیته ژر کونتر وله 
که‌سيك یاخود پرنسيپیّك یاخود مه‌سه‌لهیه‌کی مه‌زنه‌وه. تی‌گه‌يشتنه لهو راستییه‌ی که 
دهلیت ژیان بریتی نی‌یه له (من) و (بۆ من) به‌لکو وەك (مارتن بوبەر Martin‏ 
1ا8 )ى فەيلەسوف دەلێت بریتییه له (من و تو) هه‌ستکردنیکی قوله بەوەى که 
پیویسته ریز له تواناو بایه‌خی هه‌مو كەسێك بگریت. 


شانازی؛ به‌یوه‌ندییه 


کاردانه‌وه‌ییه‌گان ۱ 


دید| به‌هاکان 


سەر راستی| ره‌وشت 


ئەگەر تۆ به‌ردهوام بری گونجاو نه‌خه‌یته سەر حسابه سوزدارییه‌کمت, نموا متمانهو 
هه‌ستی پیکه‌ومبوون و دسهلاته ر‌وشتییه‌که ورده ورده کال دمبنه‌وه: به تایبهت لەگەل 
نهو کهسانه‌دا که زژربه‌ی کات پیکه‌وه کارده‌که‌ن و دمژین. چونکه ثه‌مانه له خه‌لکی 
دیکه زیاتر چاوهروانییان لت هه‌یسه. سه‌بارمت بهو که‌سانه‌ی که چمند سالیکه 
نه‌مانبینیون زژرجار دتوانین يەكسەر لهو شوینه‌وه دمست پی‌بکمین که جیْمان 
هیشتن, به‌مه‌ش راسته‌وخو متمانه‌و خوشه‌ویستی و بهپوهندییه‌که دروست دمبنه9* 
چونکه له پیویست ناکات به‌رده‌وام بری گونجاو بخه‌ینه سەر حسابه‌که‌مان. 


Scanned with ۲ 


ددنظ و خیرایی متمانه TAY‏ 


دسهلاتی ره‌وشتی نه‌ودیه که به پشتبه‌ستن به پرنسیپه‌کان, مافی بریاردانی 
نازاد نه‌نجام بدهمیت و زۆرجاریش پیویستی به جؤرێك له قوربانیدانه 


خهسلهتی سی‌یه‌می هاوبه‌شی نیوانیان نه‌ومیه که نهم پاشه‌که‌وتکردنانه - ووك 
هه‌موشته به‌نرخه‌کانی دیکه‌ی ژیان- پزویستیان به قوربانیدانه (بیرت نه جیت يهکێك 
له پیناسه باشه‌کانی قوربانیدان وازهینانه له مه‌سه‌له‌یه‌کی دیاریکراو. تەنانەت نه‌گهر 
چاکیش بیت- له پیناو مه‌سه‌له‌یه‌کی باشتردا). 

ئەگەر حسابی بانقه سوزداریبهکمت به‌لاته‌وه اشکراو اسایکیه؛ من پيم باشه لهم 
گوزارشتانه‌ی خواردوه رابمینیت و دلت بو كۆمەلێك واتای نوک بکهرهوه که توانات 
بدهنی دهنگی خوّت بدوزنته‌ومو یلهامیش ببه‌خشیت به خه‌لك بو دژزینه‌وه‌ی دمنگی 
خویان. دواتر تیبینی ده‌که‌یت که ههر بره خستنه سمریك (پاشه‌که‌وتیك) ازادییه‌کی 
تازمت دمداتی له به‌کارهینانی نه‌و دیارییانه‌ی که له‌گه‌لماندا له‌دايك دمبن و شفروه‌ها 
همول و تهقه‌لادان بو قوربانیدان به خویه‌کی تایبه‌تی بی‌که‌لکی خوّت و گورینه‌وهی به 
کاریکی وا که له په‌یومندییه‌کاندا دسه‌لاتی ره‌وشتی دروست بکات. 


هیچ سیستمیک نی‌یه ماوه‌یه‌کی دریژ پابه‌ندبونی ژنان و بباوان 
ده‌ستدبه‌ر بکات بی نهوه‌ی بیانبه‌ستیته‌وه به بر بکی ذبار بکراو نه 
دبسیلین. نة تایبةت ذد پسپلینی خویی. ره‌نگه مفسئله که زو مقت پت 
و قوربانبی زۆری پویت. بهلام رموشت و هبز و جواعبری هدر تلهم 
ریگه به‌یان شدیه. 


شت به اسان وه ر گرتن هه ر گیز مرو ناگه‌یه‌نینه مه‌زنی. سەر راستی 
و پابه‌ند بون و شبز تدو خه‌سله‌ته باشانهن که مرو بعده‌ستیان 


ده‌هینیت له رئی هو خهباته‌وه که دبسپلینی خوّبی پسویستی پی‌یه‌تی 
بپی‌ی داوا کار ییة کاني ههقبقه‌نه پبروره که. 
گزردن بی. هینکلی 


Scanned with ۲ 


۸ شهاشت خووه‌که 


هه‌وندان بز ئە وەى یه که مجار تو له بەرامبەرەكەت تی‌بگه‌یت 
بۆچى گرنگترین و به‌که‌مین پاشه‌که‌وت بریتیبه له‌ودی ههول بدهیت له خهلکی 
تی‌رگمیت؟ وهلامه‌که ناسانه. گرنگه چونکه نه‌گه‌ر که‌سه‌که به باشی نه‌ناسیت. نازانیت 
پاشه‌که‌وته که به‌لای نه‌وموه چ مانایه‌کی ههیه. نه‌وهی که تۆ به پاشه‌که‌وتیکی زر 
گرانبه‌های دهزانیت رهنگه له‌لای نو پاشه‌که‌وتیکی كەم بایه‌خ بِیّت و تەنانەت رمنگه به 
راکتشانیشی لمفه‌لهم بدات. ثه‌وهی که به‌لای تزوه بەڵێْنێكى گرنگه؛ رهنگه به‌لای که‌سیکی 
دیکموه گرنگ نهبیت. ھەر که‌سهو به‌پیی فهرهه‌نگی تایبه‌تی خوی و به‌پیی فلته‌ری 
تایبه‌تی خوی گوزارشت له راستی و رێز و چاکی دهکات. دیاره ئه‌و پرنسیپه‌ی که سپارده‌کانی 
پئ نهنجام دمدرێن هه‌ميشه راست و دروستن, به‌لام بو نه‌وهی له حاله‌ته جیاجياکاندا 

سهرکهوتوانه جیبه جییان بکمین پئویستمان به‌وه هدیه خه‌لکه‌که به باشی بناسین. 


خاتونيك بوی گیرامه‌وه وتی: پاش نهوه‌ی که بیرو که‌ی سپاردن له حسابی بانقی 
سوزدارییدا تی گه‌یشتم؛ بریام دا جیبه‌جیی بکهم و ده‌ست بکهم به کاریکی جیاوازی وا 
که په‌یوه‌ندیم لەگەل میرده که‌سدا باش بکات. هه‌ستم کرد ثه گهر ههمو جاریک که 
هانهوه مالهومو مناله‌کانی بینی جلى پاکیان له‌به‌ردایه: پن‌ی خۆش ده‌بیت. 

دوو هه‌فتهی ره‌بفق ثیش‌وکارم هاتبوه سەر گسورینی منالهکان و شوردنی 
جل‌وبهر گه‌کان بی ثه‌وه‌ی هیچ نیشانه‌یه‌ کی خوشحالی و پیْزانین له میرده که‌سدا ببینم. 
بیرم کردهوه ونم هم شتانه بی سودن. له‌پریکدا کاتنک ئهو له‌سهر چهرچه‌فه پاکه‌کان 
خه‌ویکی قولی لى که‌وتبو هم بیروکه‌یه له منشکدا چه‌خماخه‌ی دا: خوایه گیان میْرده کهم 
قەت گوئ ناداته پاک و ته‌میزی مناله‌کان. پاک و ته‌میزی ھەر من به‌خته‌ومر ده‌کات: 
بهلام لهو پیی باشتره پشتی بق بخورنم باخود شه‌وی کوتایی هه‌فته پنکه‌وه بچینه 
دمری. من خوّمم به جل شورین و پاتکردنه‌وهوه ماندو ده‌کرد و ثهو ههمو سپارده‌به‌شم 
پاشهکه‌وت کرد که‌چی به‌لای له‌وه‌وه هیچ بایه‌خیکیان نه‌بو. 

من پاش لهوه‌ی که زرم لەسەر کهوت ههقیقه‌تیکی سادهم بو دمرکهوت که 
دطلیت: پنویسته سپارده کت به‌لای که‌سهکه‌وه گرنگ بیّت. 

من خوم زورم نه‌زمونی تایبه‌تم ههیه دمیسه‌لینن که نه‌گه‌ر همول بدمیت له 
خه‌لکی تی‌بگه‌یت, نه‌و هه‌وله هپّزیکی گه‌ورمت پی دمبه‌خشیّت. همهرگیز نه‌و جارهم 
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بیرناچیتهوه که به‌ریومبه‌ریکی جیّبه جیکاری خاوهنی بستیکی بال بانگهزشتی کردم بو 
زمومی بوروبوجونی خومی بده‌می سه‌بارمت به هه‌لب‌ژاردنی سەرۇك زانکژیه‌کی نوک. 
نیمه به‌کیك بو له نه‌زمونه ههره تونده‌گانی په‌یوهندی له ژیانمدا. 

له نوسینگه‌که‌ی هاته دهردوه بو نه‌و ژووری که من چاودروانی دیداره‌کهم تیدا 
د‌کرد؛ ئینجا پاش نه‌وه‌ی سلاوی ان کردم خستمی‌یه پیش خوی به‌رهو نوسینگه‌که‌ی و 
لموی لهسهر کورسییه‌کی نزيك خوی داینیشاندم به جوریکی وا که روبه‌رو قسه بکه‌ین 
و هیچ شتَيك به‌رجاومان نه‌گریت. ہیی وتم: "ستیفن, سوپاست دهکهم که هاتویت بو 
نیره. من زر به شه‌وقه‌وه حهز ده‌کهم مه‌به‌ست و بیروبوچوونه‌کانت تی‌بگهم" من 
پشتر زور باش خوم بو نهم سهردانه اساده گردبو, کاتیکی زوریشم پی به-خشی. 
کورته‌یه‌کی نهم خالانهم دهرهیّنا که ده‌سویست روونیان بکه‌مه‌وه و وینه‌یه‌کی نهو 
کورتهیهم پیشکه‌ش کردو نینجا دستم کرد به روونکردنه‌وه‌ی خاله‌کان يەك یه‌ك. لهو 
ماومیهدا که باری سه‌رنجی خومم روون ده‌گرده‌ود: نهو يەك جاریش فسه‌ی پی نه‌بريم؛ 
جگه له چهند پرسیارێك بو نهوه‌ی مه‌سه‌له‌که لهلای روونتر بیّت به بایه‌خیکی 
گهورموه گویی لن گرتم و له ماوه‌ی نه‌و سی خوله‌که‌دا که قسهم تیاگرد هه‌ستم کرد به 
ته‌واوی تیم گه‌یشتووه. هیچ رایه‌کی دهرنه‌بری نه به‌ومی قسه‌کانی به‌لاوه ه‌سمندن, 
نه به‌وشی که به‌دلی نین و ته‌نانمت هیچ تیْبینیه‌کیشی بیشکه‌ش نه‌کرد. له کوتاییدا 
هاستایه سمربی و چاوی بری جاومه‌ومو به‌دهم ته‌وقه‌گردنه‌وه سوپاس و پیزانینی خوی 
بو دحريريم. ته‌واو. نهم رهمفتاره‌ی وای لن کردم زۆر سهرسام ببم به گویگرتتی قولی و بی 
فیزیه‌که‌ی و قسه‌زانین و راستگوییه‌که‌ی. هه‌ستم کرد منه‌تبار و پابه‌ندی بوم چونکه 
دلنیابوم لمومی که به تمواوی لێْم تی‌گه‌یشتوهو به‌راستی گوکی له قسه‌کانم گرتووه و 
دلزک بو داناون. لمیمر نموه ناماده بوم پشتگیریی ههر بریارێك بکهم که دمریت. 

ههرچهنده من پزشتزریش چەند جاریك لەگەل نهم کابرایه‌دا کوبوبوسه‌وه بهام 
وی نه‌مجارمیان که پمیوه‌ندییه‌کی روبه‌روی راسته‌قینه‌بو وای لن¿ گردوم؛ دهسه‌لاتیکی 
شتی وی پئ به‌خشیم که شیتر پیویست نه‌کات بو پاراستن و تازه‌گردنه‌وهی هو 
شهسته جاریکی دیکه سمردانی بکهم يان بچمه نهزمونیکی دیکه‌وه لەگەڵيدا. سهیرهکه 
وهدایه که نزستاشی نهگه‌لیدا بێت من هه‌ست به کاریگه‌ری نه‌و گفتوگو به‌نرخه 
ذهکهم لمنیوان من و ثه‌ودا. 
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په یماندان و به جیهینانی 

ر روز 
ا ا E‏ 90۳ 

به‌لیُندان ئاسانه. ندمه خویه‌که به خير 
ئەگەر نیگمرانی و دڵەڕاوكىى ههبو دەربارەى مەسەلەيەك که پټویسته چاکی بکات. تز 
که بهلێْنێك به کزمه‌له كەسێك دمدهیت و دمیبه‌یته سەر نیتر خوشیان ده‌وییت. 
ئیّمهمش ههمومان حەز دعکهین خوشه‌ویست بین. 

مرو همتا زیاتر حهزی له شیتك بزت. ناسانتر باوهرٍی پئ ده‌کات. خەلك به‌گشتی 
جوریکی وا که باومر به هه‌مو لێْدوان و به‌لین و باسكردنيك دەگەن. خوشیان گیل 
دمکمن له ناست زانیارییه نه‌رینییه‌کان و به‌رده‌وام دمبن له برواگردن به‌وه‌ی که حمز 
دمکمن بروای پی بکهن. به‌لام پابه‌ندبوون به پهیمانه‌کان مه‌سه‌لیه‌کی زه‌حمه‌ته چونکه 
قوربانیدانی پیئویسته. به تایبهت كاتێك که بارودوخه‌که ده‌گوریت یاخود گیروگرفت 
دیته پزشموه یاخود نهو جوش‌و خرزش و خولقه باشه نامیْنیت که له‌سهرهتای 
راگهیاندنی به‌لیْنه‌که‌دا همبون. 

من وا خوم راهیْناوه که هه‌رگیز نه‌لیم (به‌لین دەدەم) (ههرگیز مه‌لی هه‌رگیز) 
ثه‌للا هومه مەگەر ئامادەبم به‌همر نرخیّك بووه به‌لیْنه که ببمه سەر به‌تایبمت لەگەل 
مناله‌کاسدا. ثه‌وان ززرجار تکام لن¿ ده‌کهم بلیّم (به‌لیّن دمدهم) بو نه‌ومی دلیان 
نیسراحهت بکات و وا ههست بکهن که داواکه‌یان ثیْستا جیبهجیکراوه. پشتر ززرجار 
ناجار دعبوم بلیّم (به‌لیٍن دمدهم) تمنیا بو ەوەی دلیان ئیسراحمت بکات و به 
شیومیه‌کی گاتی هه‌ست به اسوده‌یی بکه‌ن. (هه‌ول دهدهم) و (هیوادارم) و (منیش 
خواخوامه) تینوزتیان ناشکینی به تهنیا (به‌لیْن دمدهم)یان دموزت. 

له حالمته دمگمه‌نه‌کاندا که بارودزخه‌کان له دمرمومی دسه‌لاتی مندا گورانیان 
به‌سه‌ردا دت. داوا له مناله‌کانم دەكەم حالهته‌که تی‌بگمن و لمو به‌لینه ببورن. بهام 
ززرجار مناله بچوکه‌کانم لموه تی‌ناگهن, تەنانەت ئەگەر به ده‌سیش بیلین و به نمقل 
لیم خوّش بین, نه‌وا به دل لیم خش نابن. 

لەبەر ەوە به‌لینه‌کانم دمپاریزم. مه‌گ‌هر لهو کاتانه‌دا ننمبیت که بزانم 
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جنبه جیکردنیان بی نه‌قلییه. لەم حاله‌تانه‌دا استی متمانه‌که به شئومیه‌کی گاتیی 
رادمبه‌زیت و ههول دمدهم ورده ورده به شیُوازی دیکه دروستی بکه‌مه‌ود. 


راستگویی و بی‌خه‌وشیی 

(ریك پیتینو ۱۲0۵ Ric)‏ )ى راهیّن هره نه‌فسانه‌ییه‌که‌ی توپی سهبهته به 
شیومیه‌کی زفر سادهو قول گوزارشی له پرنسیپی بی‌خه‌وشیی کردووهو دهلیت: "درو 
کیْشهکه دمکاته به‌شیك له ناینده. به‌لام راستگویی دمیکاته به‌شيّك له رابردوو . 

بیرم دیّت جاریکیان لەگەل بهلیْندهریکی بیناسازیدا کارم کرد. به شیومیه‌کی زؤر 
سه‌رسورهینه‌ر راستگو و راشکاو بو لەگەل نو ململانییانه‌ی که دمهاتنه ریگه‌ی, 
تمنانمت به‌رامبه‌ر هه‌له کانیش که له‌پروژهکه‌ماندا ثمنجامی دابون. خوی به‌رپرساریتی 
ههله‌کانی گرته نه‌ستو و ورده‌کارییه داراییه‌کانی به ته‌واوی خسته به‌ردستمان 
سهبارهت بهو رکاوشوینانه‌ی که له قوناغه جیاجیاگانی بیناسازییه‌که‌دا دەگرێت 
بیانگریّته به‌ر. له‌وکاته‌وه یتر من متمانه‌ی ره‌هاو خورسکم بو دروست بو بهرامبهر 
بهو کابرایه: باومرم به هه‌مو قسهیه‌کی ده‌کرد. چونکه دلنیابوم به‌رژه‌وه‌ندیی نیمه 
ده‌خاته پیش به‌رژه‌وضدیی خویه‌وه. نهو بهلیْندهره سه‌رراستی و په‌یوهندییه‌گانی 
نیوانمانی خسته سه‌رو عیززهتی نه‌فس و هو پیویستییه غه‌ریزیانه‌ی که وا له مرو 
دەگەن هه‌له‌کانی بشاریته‌ومو له نیحراجبوون دوربکه‌ویتهوه. به‌سه‌ش متمانه‌یه‌کی 
ناناسایی له نیوانماندا دروست بو. خدم متمانه‌یه واگ گرد کاری زیاتری دست بکهوزت. 
بزویسته بلێم که لەم پرژسهیه‌ی بیناسازییه‌دا ثه‌زمونی پیچه‌وانه‌ی ه‌مه‌شم چنگ 
کهوت لەگەل گەلێك ئاستەنگ و ململانێدا. 


که‌س ناتوانیت ماوه‌به کی زور لەگەل خۆيدا دەموچاويكى ھچ 
هه‌بیت و لەگەل خدلکیدا ده‌موچاویکی دیکه. مروقی اوا دواجار 

سهری لی ده‌شیویت: نازانیت. لفو دوو ده‌موچاوه کامیان 
ده‌موچاوه راسته‌فینه که یه تي. 


ناثانیل فاوشورن 
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ثه‌و ماومیه‌ی که له زانک کارم ده‌کرد شهرهفعه‌ند بوم به میوانداریکردنی زانایه‌کی 
دمرونناسی به ناوبانگ که پیشتر سه‌روکی کومه‌لهیه‌کی دهرونناسی نیشتمانی بوو. نهم 
بای امهزرزنهری ریبازیکه پیی دهلیّن (چارسهر به‌سه‌ر راستی) که ریب‌ازیکی 
چاره‌سهری دهرونییه پشت بهو بیروکهیه ددبه‌ستَیّت که هه‌ستکردن به دلنیایی و 
به‌خته‌وهریی راسته‌قینه و هاوسه‌نگیی وا ده‌که‌ن مروفه‌که به هاوناهه‌نگی بزی لەگەل 
فهرمان و داواگاریبه‌گانی ویژدانیدا. هم زانایه باوهری وایه ویژدان لقیکه لهو هه‌سته 
مروژفایه‌تییه گشتییه‌ی که راست و هه‌له‌ی بز جیا ده‌کاته‌وه. نهم هه‌سته له هه‌مو ده‌ورو 
زه‌مانیکدا هه‌ستی هاوبه‌شی نێوان هه‌مو که‌لتور و دين و کومه‌لگاکانه. 

نیوارمیه‌کیان - له ماوه‌ی نيوان دوو موحازمرددا- بردمه سهر شاخ بو نه‌وه‌ی دیمهنه 
دلرفینه‌کانی سروشتی نیشان بدهم. لموک ددرفه‌ته‌کهم قزسته‌وهو ليم پرسی چون بو 
وات لن هات باومرهینانت بهم ریبازه بو دروست ببیّت. ریبازی جارهسه‌رگردن به‌سهر 
راستی؟ وتی: لهرکی نهزمونیکی زور تایبه‌تی خومه‌وه. من توشی واسواسی و خه‌موگی 
بوبوم و زژربه‌ی ژیانم پیکهاتبو له زنجورمیه‌ك هه‌وراز و نشیو. به تیپه‌ربونی کات و 
سهرهرای راویژگردن به ززر گەس هه‌ستم به لاوازی و ناشارامی ده‌کرد. گه‌يشتمه هو 
حالهته‌ی که خهريك بو خوم بکوژم. به‌هوی پشینه زانستی و پيشەييەگەمەوە 
دهمزانی چيم به‌سهردیّت له‌به‌رنه‌وه هه‌مو جارێك که ده‌گه‌يشتمه قۆناغه ترسناگه‌که: 
داخلی نه خوشخانه دهبوم بو ثه‌ومی له خوکوشتن خوم بپاریزم. پاش يەك دوو مانگ له 
نه‌خوشخانه دهرده‌چوم و دهگه‌رامه‌وه سەر کارهکهم. ثینجا نزیکه‌ی سالیّك دوای شه‌وه 
دمکهرامهوه بو خه‌موکییه‌که و خومم داخلی نه‌خزشخانه دمکردمومو پاشان ورده ورده 
دمگهرامهوه سەر ئیشو لیکولینهوهکانم؟ زاناکه به‌رده‌وام قسهی بو دمگردم و وتی: له 
فوناغیکدا که سه‌روکی کومه‌له‌که بوم نه خوشییه‌کهم ته‌شه‌نه‌ی سهندو خهموکییه‌کهم 
هینده زیادی کرد که نه‌مدتوانی بچمه گوبونه‌ومکان و تەنانەت دست بدهمه بچوکتزین 
شتی ناو نوسینگهکه‌شم. لموکاته‌دا له خۆمم پرسی, تۆ بلری من له ژیان و له پیشه‌کهمدا 
لمناو چوارجیومیه‌کی ههلهدا بجولیّمه‌وه؟ له ناخی خومدا دهمزانی که چه‌ندین ساله من 
لەگەل درزیه‌کدا دهژیم؛ ژیانم لایه‌نیکی تاریکی تیدا بو که نه مدهو ت انی بیدا بنیّم"" 

نهو به‌دهم ثوتومبیل لزخورینه‌وه قسه‌ی بو ده‌کردم و منیش هه‌مو گیانم کردبو به 
گوئ و به‌وبه‌ی جددییه‌وه گویّم لن دهگرت و نه‌ختزکیش لهو قسانه دمترسام که رمنگ 
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بو بیانکات. زاناگه به‌رده‌وام بو وتی: "بریارم دا گرانیکی گه‌وره له ژیانمدا به‌دی 
بهیْنم. وازم له مه‌عشوقه‌کهم هیناو بریارم دا دلسوزبم بو ژنه‌کهم. دوای نه‌وه ههستم 
کرد ویزدانم ناسوددیه. له ماوه‌ی چه‌ندین سالی رابردودا يەكەمجار بو هه‌ست به 
ناسودهیی وا بکهم" نهم ئاسودەيى و سوکبوونی باری شانه جیاواز بون لهو ناسودهیی و 
شانسوکییه‌ی که هه‌مو جارێك دوای جاکبونه‌وهم له شه‌پزای خه‌موکییه‌که و کهرانه‌وهم 
بۆ سهرکاره‌کهم هه‌ستم پئ ده‌کرد. ئهم ههسته له ناخه‌وه بو. هه‌ستکردن بو به ثیسراحمت 
و راستگویی لەگەل خوی خومداو هه‌ستکردن بو به ھاوئاھەنگى و یه‌کپارچه‌بوونی خودی 
خوم. نهمه بو به هه‌وینی دوزینه‌وهی نهو تیورییه که دهلیّت؛ زوربه‌ی نه‌و گیروگرفتانه‌ی 
که پییانه‌وه دمنالینین دهرهتجامی فه‌راموشکردن و نکولیکردن و دستدریژیکردنه سەر 
ویژدانمانن. به‌مجوره کارم لەسەر بیرژکه‌که کردو كۆمەلێك پزیشکم به‌شدار کرد له 
لیکوزلینه‌ومی جیاجیادا. نمنجامی لیْکولینه‌وه‌کان راستی و دروستی تیورییه‌که‌میان سه‌لاند 
و نه‌مه‌ش رینمایی کردم شیوازی چارسه‌رگردن به سه‌رراستی دابهیّنم؟ 
راستگویی نهم پیاومو ماناقوله‌کانی ددان پیانانه‌کانی کاریکی زور به‌هیزیان کرده سەر 
من و سهر سهدان خویندکاری دیکه‌ش که بو روژی دوایی زاناکه غافلگیری کردم و 
هه‌مان چیرژکی بو گیّر انه‌وه. مه‌سه‌له‌یه‌کی دیکه‌ش که زور سه‌رسامی کردم چونیتی 
ناشکرابونی بایه‌خی سهر راستییه: نەك ته‌نیا له به‌یوهندییه‌کانماندا له‌گهل 
دموروبه‌ردا به‌لکو بو ته‌ندروستی دمرونییشمان و هه‌روه‌ها بز نه‌وه‌ی بتوانین له کارو 
پبیشه‌کانماندا کاریگه‌ر ببین. 


میهره‌بانی و خوشرویی 

له مامهلهکردن لەگەڵ خه‌لکیدا ناگادار به که مه‌سه‌له بچوکه‌کان لای نه‌وان مانای 
زارمان همیه. جاریکیان له گوتایی وهرزی خویندندا خوزندکاریك هاته لام و پاش 
نوی ستایشیکی زوری نهو بابه‌ته‌ی کرد که پیّم وتبونه‌وه: ێی وتم دکتزر کزفی تۆ 
ارک به‌یومندییه مرژییه‌گانیت. که‌چی لەگەل نه‌وشدا ناوم نازانیت. 

ههقی بو هه‌ستم به شهرم و بیّزاری کرد و به خومم وت دستی خوش بیت وای 
#اگردیت. پیویسته سمرقالی چه‌مکه نهقلیه‌کان و نه‌و نامانجه بم و هه‌ميشه لیْهاتویی 
خم بپاریزم. ومك دمشزانن نو لیّهاتوییه کاریگر نابیّت نه‌گهر به‌یومندییه‌کان بەھێز 


Scanned with ۲ 


۶ شه‌شت خووه‌که 


نهبن و نامانجه‌کان هاوبهش نەبن به تایبهت لهگه‌ل نهو که‌سانهدا که ههست به 
ارامیی ناوخویی ناکهن و پاراستنی په‌یوهمندی له‌گه‌لیاندا کاریکی زۆرى دهویت. 
مرو شتیکی بی رۆح نىيه› ھەستى ههیه؛ تەنانەت خه‌لکه گرنگ و پایه 
به‌رزه‌کانیش ناسکن و هه‌ستیان هدیه. مروف ئەگەر كەمێك خوشرویی و میهرهب‌انیی 
بنویِنیّت به شیومیه‌کی بهردموام: دستکهو نی مه‌زنی چنگ دهگه‌ویت و شەر ئەمەشە 
بابه‌تی زیره‌کییه سوزدارییه‌که. له به‌رامبه‌ریشدا خه‌لکی ناسایی به شیودیه‌کی گشتی 
هینده زیره‌کن بتوانن میهرمبانی‌یه روکه‌شه‌کان بناسنه‌وهو ده‌زانن که‌ی یارییان پئ 
ده‌کرێت. میهرهبانی راسته‌قینه‌و ریزو خوشرویی هه‌مویان له سه‌رچاوه قوله‌که‌ی 
زیرهکی رحییه‌وه ھەلدەقولڵێن و که نه‌مانه هه‌بون ثیتر دەتوانرێت زۆرێك له نەريتە 
دستکرده کوّمه‌لایه‌تیه‌کان بخرینه لاومو مروّف دستبه‌رداریان ببیت. 
من زورجار که له ماله‌ومو قوتابخانه‌دا قسه بو منالان دمکهم پیّبان دهلیّم نه‌گهر 
دلسوزانه‌و به‌رده‌وام چوار دسته‌واژه فیر ببن و به‌کاریان بهینن - به هه‌موی ده وشهن. 
دمتوانن له زژربه‌ی حاله‌ته‌کاندا به امانج بگەن. 
يەك وشه - تکاید 
دو وشه ¬ سوپاست دمکهم 
سی وشه - من خوشم دهوییت 
چوار وشه = چ بتوانم پارمه‌تیت بدهم؟- 
بعرت نه‌چیت. مروفی گه‌وره سال منالیکی گه‌ورمیه: 
بی‌گردنه‌وه به شیوازی براوه- براوه یاخود نه‌که‌يشتنه ریکه‌وتن 
زوربه‌ی ززرسان پێمان وایه زه‌مینه‌ی گفتوگوکان و چارسه‌رکردنی کیشه‌کان 
بیرگردنه‌ومیه به‌شیوازی براوه - دوراو. به‌شیکی زور دانوستاندانه‌کان بهو روحیهته 
دهکرێن که بردنه‌وهی لايه‌نيك دورانی لایمنه‌که‌ی دیکه مسوگهر دهکات. نهم شیوازک 
ببرکردنه‌وهینه به‌رهه‌می جوره سیستمیکی ترساوی بیرکردنه‌ومیه که دەلێت؛ ههتا 
به‌رامبهره که براوه بێت و زیاتری دست که‌وزت من که‌مترم پئ دمبرټت. مادام 
ئامانجەكەش ئەوەيە تۆ نهومت دص بکه‌وزت که دمته‌وزت (که‌واته پنویسته كۆمەله 
ریگایه‌ك بدژزیته‌وه به‌رامبه‌ره‌که‌تیان به جۆرێك بی ببه‌ززنیت که لمناگامدا ه‌وپه‌رک 
گویر ایه‌لیی بنوټنیت. 
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ده‌نظ و خیرایی متمانه ۲۳٩‏ 


ززرکهس گیروگرفته‌کانیان له‌گه[ خه‌لکیدا - تەنانەت له‌گهل ثه‌نداسه‌کانی 
خپزانه‌کانیشاندا بهم ریگه‌یه چارسهر دەكەن و هه‌ردووگیان ده‌چنه جه‌نگه‌که‌وه تا نه‌و 
کاته‌ی به‌کیکیان ته‌سلیم دهبیت یاخود پیکه‌وه دمگه‌نه سازشێك. 

بيرم ديت له موحازهدردیه‌کدا نهو بيرژکه‌یهم روونکردهوه که ده‌لیت: ریگه‌ی 
تیپه‌راندنی سیستمی بیرگردنهوه‌ی (براو/ دوراو) نه‌وهمیه که له‌رووی نه‌قلی و 
سوزدارییه‌وه هینده بهرز ببیته‌وه بگه‌یته نه‌و قوناغه‌ی که چه‌ند سوریت له‌سهر 
نهوهی خۆت براوبیت شین دش سوربیت له‌سهر براومبوونی به‌رامبه‌ره‌کهت. نهم 
مهسه‌له‌یه پیویستی به نازایه‌تی و به‌رچاوتیری همیه. هه‌روه‌ها پئویستيشه زور داهینه‌ر 
بیت بو نه‌وه‌ی به سازش رازی نه‌بیت. من لهو موحازهرمیهدا وتم کلیلزکی 
(نه‌لته‌رناتیفیکی) دیکهش همیه. نه‌ویش هه‌لبژاردنی رێك نه‌که‌وتنه (یارییه‌که نه‌که‌یت). 

لمراستیدا نه‌گهر میشکت نهم بریاره‌ی تیدا نه‌بیت و بيرت له ریکنه‌که‌وتن 
نه‌کردبیته‌وه و ناماده نعبیت لەگەل به‌رامبه‌ره‌کهت لەسەر نموه ريك بکه‌ویت که رټك 
نهکهون - نه‌گهر نه‌که‌يشتنه ریکه‌وتنیکی وا هه‌ردوکتان هه‌ست به براومیی بکهن. 
نهوکاته هه‌ست ده‌کهیت دهته‌ویّت به‌رامبه‌رهدکهت بخه‌له‌تینیت و زورجار گوشاری 
دمخهیته سەر و هه‌رهدشه‌ی لن ده‌کهیت دوخیّك قبول بکات که تو تیایدا براومبیت. 
ئەگەر نهم ریکنهکه‌وتنه نه‌گه‌ريك نمبیت لمبه‌رده‌متدا: باشتر وایه راستگویانه به 
به‌رامبه‌رهمکمت بلیّیت: ((ئەگەر شته‌که هازانجیکی راسته‌قینه‌ی تێٍدا نی‌یه بو تۇ و 
ثه‌گهر به‌راستی و له دلموه همست بهو قازانجه ناکه‌یت و ئەگەر قازانجیکی راسته‌قینه‌ی 
تیدا نمبیّت بو من و ثه‌گهر به راستی و له دله‌وه هه‌ست بهو قازانجه نەكەم ودره له 
نیستاوه من و تو لسهر ریکنه‌که‌وتن ریك بکه‌وین." 

هم پرزسمیه دمبیّته مایه‌ی نازادبونی ههردولایه‌نه‌که‌یه و پیویستی به تیکه‌له‌يه‌ك 
له بسی فیزی و میهره‌بانی و هیز و ازایه‌تی هه‌یسه. هه‌روه‌ها هه‌لوزستی ههردو 
لایه‌نه‌کمش دمگوریت و پەيوەندى به‌هیّز لمنیّوانیاندا دروست دهکات و وا له ههردوکیان 
دهکات له پاشەلەش دلسوزی یه‌کتربن. 

باش موحازهرهکه پیاویکی ریزی پیشموه هاته‌لام و سوپاسی کردم و وتی نهم 
بیرژکه‌یمت بهراستی له‌کاتی خویدابو. شهو ئوێنەرى کومپانیای (دیزنی نیپکوّت 
۲ - 0۱506۷) بو وتی: نيازم وایه له سبه‌ینی زوتر نی‌به ئهم بیرژکه‌یه له 
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٦‏ خفه‌شت نووه‌که 


شیهواز یکدا به‌کار بهیّنم که به‌یوهندی هدیه به په خشکردنی نمايشيك دهرباره‌ی ولاتیکی 
دیاریگراو له سهنته‌ری تیپگات. یی باسکردم که نه‌وانه‌ی ثاره‌زومه‌ندانه حهزده‌گهن 
به‌شتکی زوری پرژژهکه سپونسهر بكەن دمیانه‌ویت نمایشه‌که له شوينيك بکه‌ین دیزنی 
همست نه‌کات قازانجنکی باشی ل ده‌کات. ھەر لەم پێناوەشدا گوشاریان خستوته سەر 
دیزنی بۆ نموهی لهبه‌رامبه‌ر هو سپۈنسەرەدا به هیچ سازشيك رازی نه‌بیت. کابراکه 
پێی وتم بهلام پاش ئهم قسانه‌ی تز ئێْستا بۆم دهرکه‌وتووه که ریگه‌یه‌کی دیکه ههیه. 
دواتر بوی گیرامه‌وه وتی به ریزهوه قسهم لەگەل سه‌رچاوهی (سپونسه‌رهکه) 
پشتیو الیگر دنه داراییه‌که کرد و پیّم وت: ((ئێْمه به‌راستی پیسان خوّشه بکه‌ینه 
رتکه‌وتن و به‌یوهندییه‌ك هه‌مومان تیایدا براوه بین. یمه به دلنیایی‌یه‌وه پنویستمان 
به‌و پارمیه‌وه ههیه که دەيخەنە به‌رده‌سمان, به‌لام لەبەر نه‌وهمی جیاوازیی گه‌وره ههیه 
لمنیوانماندا: گه‌پشتوینه‌ته نهو نه‌نجامگیرییه‌ی که نه‌گهر ریکه‌وتنه‌که و پروژه 
هاوبه‌شهکه قازانجیکی گه‌ورهیان تیدا نه‌بیّت بو هیچ لایه‌کمان باشتر وایه ريك 
نه‌که‌وین. نیتر که سه‌رجاوه‌ی سپونسهره‌که هه‌ستی بهم راستگویی و دلسوزیی و 
راشگاوییه گرد له قسه‌کانمدا دستبه‌جی وازیان له گوشاره‌گانیان هیناو پاشه‌کشه‌یان 
کرد. دواتر به‌رنامه‌کانی خویان سهرله‌نوی ريك خسته‌ومو به‌یومندییه‌گی راسته‌فینه‌ک 
وایان له‌گه‌لماندا دست بی‌کرد که به گه‌يشتنه ریکه‌وتنیکی هاوسه‌نگ و راسته‌قینه‌ی وا 
کوتایی هات سودی هه‌مو لایه‌کی پاراست.)) 
دواتر بت رون دهبیّته‌وه که هیزی بیرگردنه‌وه به شیوازی به‌دیهیْنانی سود بو 

هه‌موان (براوه - براوه) یاخود رێك نه‌که‌وتن لهو ثارهزووه سهرمتاییه‌دایه که دمیه‌ویت 
بیرگردنه‌وه له به‌دیهینانی به‌رژمومندییه تایبه‌ته‌کانت دوا بغه‌یت تا نه‌وکاته‌ی بوت 

روون دمبیته‌وه لایه‌نی به‌رامبه‌ر چی دمویّت و بۆچى. که نه‌وانمت بو روون بووموه زد 

رعی تی‌دهچیّت هاوکاری بکهیت له بیناوی گه‌یشتن به چارسهریکی داهینه‌رانهک 

تازه‌ی وا که سود به هه‌ردووکتان بکه‌یه‌نیت. 


روونکردنه وی پیشبینییه کان 


روونکردنه‌وهی بیشبینییه‌کان شه‌مو سپارده‌گانی دیکه کودهکاته‌وه که باسکران؛ 
چونکه به‌یوهندییه‌کی ودك روونکردنه‌وه‌ی پیشبینییه‌کان پیویستی به ریزله‌به‌کگرتن 


Scanned with ۲ 


د«هء‌نگ و خیرایی متمانه ‏ ۲۲۷ 


و ێك تبکه‌یشتن ههیه به‌تایبهت ئەگەر روونکردنه‌وه‌ی پیشبینییه‌کان به‌یوه‌ندی ههبو 
به رؤل و نامانجه‌کانسه‌وه. رهگ‌و ریشه‌ی زورب هی شکستهینانه‌گانی به‌یو مندییهگان 
ممهروه‌ها رەكو ریشهى کهلتوره نسه‌خوش و تیکشاوه‌کان يان له مه‌سهله 
تهممومژاوییه‌گاندایه یاخود به‌هوی به‌دینه‌هاتنی پیشبینییه‌کانه له بواره‌کانی رل و 
زامانجه‌کاندا. واته به‌وهمی کی كام رول دمبینیّت و بایه خدارترین نامانع کامه‌ید. 

بورمه جاریکیان سه‌رقالی دروستکردنی تيميك بوین که نه‌ندامه‌گانی كۆمەلێك 
بهریومبه‌ری جیبه جیکاری زنجم دیه‌ك جیشتخانه‌ی گه‌ورمبون. لهسهرمتاوه دیاربو که 
ریزبه‌ندیبه‌کان و نامانجه‌کان هینده دژ به يەك بون که گوی بی‌نه‌دانیان یاخود 
بهرگه‌گرتنیان ده‌رمنجامی خراپی ل ده‌که‌ویته‌وه بز سەر ته‌واوی دمزگاکه. منیش زور 
به سادهیی دوو پارچه کاغهزم هیّناو له دامینی سهره‌وه‌ی ھەر یه‌کیکیان نوسيم رل و 
امانجه‌کانی منت بهلاوه چونن؟ و (رول و امانجه‌کانی خۆتت به‌لاوه جونن؟) 
به‌شداره‌کانیش بهبی قرمو بی هیچ ریکه‌وتنیکی پش‌وه‌خت يان ریك نه‌که‌وتن بریان 
کردنهوه. دواتر که به چاوی خویان بینیان ناکوگییه سه‌خته‌کانی نیوانیان که 
جارسه‌رناکرین خه‌تای جیاوازی پیشبینیهکانه له مه‌سه‌له‌ی رۆڵ و نامانجه‌کاندا؛ ينز 
ریز و بی فیزی بالیان گیشایهوه به‌سهر به‌یومندییه‌کانیاندا. بەمجۆرە توانییان دمست 
بکن به پهیومندییه‌کی راستگو بو روونکردنه‌وهی پیشبینییه‌کان. 


وهفاداریی بو نهو که‌سانه‌ی که لیّره ذبن ( ره‌تکردنه‌وهی زه‌می پاشمله ) 

وعضاداریی بو نهو که‌سانه‌ی که لێره نین یه‌کیکه له سپارده‌کردنه ههره 
زهحمهته‌کان. یه‌کیکه لهو تاقیکردنه‌وه ههره وردانه‌ی که ره‌وشت و قولایی شەمو 
بهپوضدییه‌کان دمدات له سمنگی مەحەك. هم پابه‌ندبونه كاتێك رولی خوی دمبینیّت 
که مروف دەکە‌وێتە ناو کزمهلیکه‌وه به خراپه باسی که‌سیکی دیکه دەكەن. رها 
دمتوانیت دهنگت بهرز بکه‌یته‌وه و رموشت بهرزانه بلیّیت: "من مه‌سدله‌که به جوریکی 
نیم ده‌بینم." پان "لهزمونی من جوریکی دیکهبه و جیاواز- يان "له‌وان‌یه قسه‌ی تو 
بت کهواته با بچین بولای و شته‌که‌ی پی بلیْن: "تچ که اوا ر‌فتارت کرد مانای وایه 
بذرده‌وام لەم په‌یامه‌ی خوار موه ده گه‌یه‌نیْت: بی‌خه‌وشی ومفادارییه؛ نەک تهنیا بو 
ل#وانه‌ی خویان لێْره نین؛ بهلکو بو اماده‌بوانیش. خهلکه که دمریببرن بان ده‌رینه‌بین 
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۸ شه‌شت خووه‌که 


له‌ئاکامی ئەم ره‌فتار و هه‌لویسته‌تدا ریْزت ده‌گرن و ده‌بنه دلبه‌ستهت. ده‌زانن که 
ئەگەر خویشیان له‌وی نه‌بن ئهوا ناوه‌کانیان لای تچ سهلامه‌تن. به پیچه‌وانه‌وه ثه گهر 
مه‌سهله‌ی بی‌خه‌وشی بکه‌یت به قوربانی موجامه‌نه کردنی خه‌لکه‌ که و پابه‌ندبونت 
بهوانهوه لا گرنگتریشت له سهرراستی خوّت؛ هوا به‌شداری ده ته‌یت له زه‌مکردنی 
خهلکیدا. ثه‌وانیش ده‌زانن که نو اماده‌یست تیّدایه له‌ژیر گوشاردا هه‌مان اشتا 
به‌رامپهر ثهوانیش بکه‌یت و له پاشمله قسه‌ی خراپیان له‌سهر بکه‌یت. 

بیرم دیّت جاریکیان من له ده‌ز گایه‌کی گه‌ورهد! سهرو کایه‌تی کوّبونه‌وه‌یه کم ده‌کردو 
لیپرسراوه‌کان باسی هه‌ند یک مه‌سهله‌ی تایبه‌تی نيوان خویانیان ده‌کردو وا دیاربو 
هه‌مویان هاوران لەسەر خاله لاوازه‌کانی که‌سیکی دیاریکراو. تەنانەت کار که‌یشته ئەر 
راده‌یه‌ی که نوکته و چیروکی پیکه‌نیناوی وای له‌سهر بگیر‌نه‌وه که به به‌رچاوی خویه‌وه 
نه‌توانن بیلیُن. بز لیواره‌یه‌کی دره‌نگ به کیک له به‌ریوه‌به‌ره جنبه‌چبکاره‌کان و به‌شدارانی 
کوبونهوه که هاته لام و وتی: مرو بۆم دم رکه‌وت که مروَفْیکی راستگو و سهرراست و به 
ویژدانیت. لیم پرسی بوچی؟ وتی: چونکه ئیمه کاتیک له کوّبونه‌وه که‌دا زه‌می هو پیاوه‌مان 
ده‌کرد له پاشمله‌ی خوی؛ تو به پیچه‌وانه‌ی رموته که‌وه رژیشتیت و له دله‌وه ریز و 
بایه‌خیکی راسته‌قینهت به‌رامبه‌ری دمربری. لیم پرسی ئه‌سه بۆچى کاری کرده سەر توا 
وتی: لەبەر له‌وه‌ی منیش ههمان خاله لاوازه‌کانی ثهوم ههیه. بگره خراپتريشم: بهلام 
نهوه‌یه كەس پیی نه‌زانیون تەنانەت تۆش. بویه جاران که ههمو جاریک ریز و 
پیزانینت بو ده‌رده‌بریم له دلی خوّمدا دەموت ائاخر نازانیتا؛ بهلام نه‌مرو هه‌ست 
ده‌کهم زانیوته‌و هه‌ست ده‌کهم له پاشمله‌ی خوّم دلسوز و راستگو ده‌بیت له‌که‌لمدا: 
له‌بفر نموه ده‌توانم متمانهت پی بکهم و بروا به زمانه شیرینه كەت بکهم. 

کلیلی دلی ززربه‌ی خه‌لک یەک کلیله: چون ریْز له خه‌لکی ده‌گربت و به به‌رچاوی 
خویان و له پاشمله‌ش چون باسیان ده که‌یت؛ چونکه هم ره‌فتارمت بلاوده‌بیْته‌وه و ھەم 
خه‌لک زو ده‌تناسن و ده‌زانن قسه‌ی پاشملهت و قسه‌ی رووبه‌رووت چۆنن. 


داوای لیبوردنکردن 


تز نه‌گه‌ر فیرببیت بلیّت "بپوره: من شدله بوم" ان " خوهم پی رانه‌گورا: دهزانم 
زیاده‌ر‌ویم کرد .." و به‌پیی نهم قسانمت رمفتار بکهمیت نه‌مه یه‌کتکه له شئوه ههره 


Scanned with ۲ 


ده‌نگ و خیرایی متمانه ۳۳۹ 


په‌هیزه‌کانی عوزرهیٌنانه‌وه. من ناگاداری به‌یومندی وام که ساله‌های سال پچرابو. که جی 
رم ماودیه‌کی که‌سدا گهرایه‌وه دۆخى جارانی: به‌هوی نهو دلسوزی و مانا قوله‌ی که 
راوای لیُبوردنکردنی لهم جوره هه‌یه‌تی. ئەگەر له نه‌نجامی هه‌لچون و تورهبوندا زمانت 
خراپ هاته گۆ و قسهیه‌کت کرد که به راستی مه‌به‌ستت نه‌بوبیّت. هه‌قه له‌کاتی 
موزرهیٌنانه‌ومدا بو خه‌لکه‌که‌ی باس بکه‌یت که چۆن عیززه‌تی نه‌فست پالی پیوه ناویت 
نهو قسمیه بکهیت و بیان باس بکهیت تو ریك مه‌به‌ستت بوبیّت نه‌وا سروشتی 
عوزرهیینانه‌وهکه وات ان ده‌خوازیت هه‌ستت بگریت و خەفەت بهو قسهیه بخزیت که 
کردوته‌و نینجا دلسوزانه پی‌ی بلی؛ "داوای لیبوردن ده‌کهم: من به قسه‌و به گرده‌ومش 
ههلفبوم و همردووکیان چاك ددکه‌مه‌وه". 

من جاریکیان له‌سه‌ر مه‌سه‌له‌یه‌کی زور سه‌ره‌کی, لەگەل کابرایه‌کدا توشی قره 
بوع.. نه‌وه کاری کرده سەر په‌یوهندی راسته‌قینه‌ی نیوانمان؛ هه‌رچه‌نده به روالهت 
وامان دهرنه‌دهبری. روژيك نهو کابرایه هاته لام و وتی هه‌ست به نیگه‌رانی دەكەم له 
بهیومندی نیّوانمانداو ده‌مه‌ویّت وگو جارانمان لن بیته‌وه که گونجاو و به‌کگرتو بوین. 
پێی وتم: ناخوشترین (شت) به‌لامه‌وه ثه‌ومیه ته‌ماشای دلم بکهم بو ثه‌و که‌موکورتییه 
بگمریم که هاتزته ناراوه. به‌راستی دهمیویست داوای لیبوردن بکات. عوزرهیّنانه‌وه‌که‌ی 
راستگویانه و بی فیزانه بو هیچ بروبیانویه‌کشی تَیّدا نه‌بو. نه‌مه وای لیکردم منیش 
لاک خومه‌وه به‌رپرسیاریْتیه که بگرمه نه‌ستو. به‌سجوره په‌یوه‌ندییه‌کانمان ومکو جارانی 
ل هاته‌وه له پته‌وییدا. 

خاتونیکی گنه هاوکارم نهزمونیکی گونی خوی بو گیراسه‌وه که -له به‌کيك له 
گزبونه‌ومکاند! لەگەڵ تیمیِکی بەرێومبەرە جیّبه‌جیکاره گه‌وره‌کاند! روبه‌روی بوبووه: 
"سهروکهکه به‌یانییه‌گیان ناموژگاری کومهله‌که‌ی کرد که پیش نه‌وهی بیروبچونی 
خذیان دعربیرن پئویسته باش گوک له به‌رامبه‌ره‌که بگرن و تیی بگهن. بهریومبه‌ره‌که 
نش نه‌ومی بچیّته سەر باب‌تی کبونه‌وهکه نه‌زمونیکی تایبه‌تی و کاریکه‌ریی خوی بز 
گذراینه‌وه بز روونکردنه‌وه‌ی نه‌و گوشه‌نیگایه‌ی. نه‌مه‌ش پوخته‌ی نه‌و روداوان‌یه که 
تخواری هه‌مان رۆژ به‌سهر خاتونه‌که‌دا هاتن (دیاره لەم چیروکه‌شدا ومك زقربه‌ی 
جمراکه‌کانی دیکه دهستکاری ناوی خه‌لکه‌کانم کردووه): 

آله گفرمهی گفتو گز ماندا بهرومبهره ناخوشه‌ویسته‌که دهستی گرد به گیر انه‌ومی 


Scanned with CamScanner 


۰ فه‌شت نووه‌که 


ئەزمونێك که له بواری کاره‌گه‌دا خه‌ریکیتی. کزمه‌له‌که به‌لاماریان دا. منیش حهزم 
ده‌کرد په‌لاماری بدهم به‌لام د‌سزانی کاری لهو جوره بو من جوان نی‌یه. پاشان گویم له 
سهروّك (جاك) بو به دهنگی به‌رزو روبهرو به‌و به‌رومبهره پی‌ده‌که‌نی. نه‌و به به‌رجاوی 
هه‌مو خه‌لکه‌که‌وه پیی پی‌ده‌که‌نی و بیگومان نیمه‌ش وکو گوّرس به‌شداریمان گرد. 
نەم رهفتاره توشی شکوی کردم چونکه شه‌موی چه‌ند سەعاتێك نابت که 
بهرپومبه‌ر باسی نمزمونی خوی ده‌کردو دمیوت پیویسته چاومرکک نوره‌ی خوی بکات و 
ههول بدات له رهفتاری که‌سه‌که‌ی به‌رامبه‌ری تی‌بگات. که‌چی نیُستا ریك به پیچه‌وانه‌ی 
نهو قسانه‌ی خویه‌وه رهفتار دهکات. دیاره من نه‌مده‌توانی به به‌رجاوی کومه‌له‌که‌وه 
سمرزه‌نشتی بکهم. لعبهر نه‌وه تهنیا چاوم تی‌بری. نه‌ویش به باشی تَیّم گه‌يشت 
(چاوه‌کانم دمیانوت: نه‌مه ثیشیکی ناشرینه, ثه‌گه‌ر مه‌سه‌له‌که چاك نه‌که‌یته‌وه ئا ئێستا 
هوله‌که جی ده‌هیّلم! من له‌و چرکه‌ساته‌دا زور تورمبوم و ناماده‌بوم هه‌مویان جى بهیْلّم 
و له هوله‌که بچمه دمرهوه .. جونکه گهرابونهوه سەر ره‌وشته دوژمنکارانه‌گه‌ی 
۱ جارانیان و سەر نه‌و شیوازانه‌ی که رۆحى کومه‌ل ژمهراوی دمکات. 
سهروکیش جاوی تی‌بريم. منیش له حیگاکه‌ی خوسهوه ردق راوستام و جاوم 
تی‌بری وەك نه‌ومی بیی بلیّم: "بریاره‌که لاک تویه, جاك. نه‌و له شوینی خویدا خوگ 
گرموله کرد و منیش به‌رده‌وام بوم له جاوتیبرینی. مه‌سه‌له‌که پینج خوله‌کی خایاندو 
له ماومی نهو پینج خوله‌که‌دا کزمه‌له‌که به‌و کابرا داماوه پی‌ده‌که‌نین. کتوپر سەرۈك 
کوبونه‌ومکه‌ی وستاند و وتی: "بومستن, من کاریکی هه‌لهم گرد دمیشید بمبوره"؛ 
دهیشید به سه‌رسور‌ماوییه‌وه پرسی: "چی بوه؟". به‌لای ثه‌وموه مه‌سه‌له‌که ناسایی بو؛ 
سمرژك وتی: " کاریکی نه‌شیاوم كرد نه‌دهبوایه پىبكەنم نیمه همرگیز گوێمان له تا 
نه‌گرتووه. هه‌ميشه ههر هیرشمان کردژته سهرت لیم دمبوریت؟". 
وام زانی دهیشید که جیگری به‌ریومبهر بو ده‌لیت: کیشه نی‌به, گویی مهدهرکا 
کهچی وهلامیکی سهیری دایه‌وه. وتی, نه‌وا لت خۆش بوم سوپاس. ايا دمزانیت 
لیبوردن چهند پیویستی به نازایه‌تی ههیه و چەندێك مهزنتره لموهی مرو روداوهگه‌ک 
بور بچیته‌وه؟ 
دانیشتم و بیرم له رهفتاره‌که‌ی جاك کردهوه. نه‌دمبو داوای لّبوردن بکات؛ به 
تایبهت به به‌رچاوی نهو هه‌مو خهلکه‌وه. نه‌و سەرۆكى به‌شيك بو ههشت ههزار 


Scanned with ۲ 


ده‌نظ و خیرایی متمانه ۲۳۷۱ 


کارمه‌ندی تێْدابو. كەس زوری لن نه‌کردبو كارێك نه‌نجام بدات خوی حه‌زی ل نهبیت 
پیکات. له گوتایی کوبونه‌وه‌که‌دا چومه لای و به دنگیکی پر لهسوزهوه پيم وت: 
سوپاسی نهو کارمت دمکهم وهلامی دامه‌وه وتی: "من نهو کارهم ئهنجام داوه که راسته‌و 
پیویسته بیکهم. سوپاس بو تو که جاوت تي‌بريم. هه‌رچه‌نده نیمه نی جاریکی دیکه 
باسی نهم مه‌سه‌لهیه‌مان نه‌کرده‌وه: بهلام هه‌ردوکمان هه‌ستمان گرد که لهو رۆژەدا 
گمپشتوینه‌ته به‌رزترین ناستمان.] 


به خشین و ومرگرتنی فیدباك ( تازه‌ترین زانیاری و ثالوگور) 

له سالانی مامزستاییمدا نزیکترین خویندکار لیمه‌وه نه‌وانه‌بون که فیدیاکی به‌هیْزم 
دمدان. "ریت پی‌نادهم له به‌رپرسیاریّتی ههلبزیت. بروبیانوم,ناویت پلویسته باجه‌که 
بدمیت. تۆ لهسه زیاترت پی‌ده‌کریت . زفربهیان دواتر پییان وتم شمرك خستنه 
سهرشانیان چرکه‌ساتَيك بو ژیانی نه‌وانی گوّری سهردرای هه‌مو ناره‌حه‌تییه‌کانی که 
نموکاته منیش و نه‌وانیش روبه‌روی بوبوینه‌وه. 

يەكێك له زه‌حمهتترین پروسه‌گانی په‌یوضدیکردن پیشکه‌شکردنی فیدیاکی 
نهرینییه (ناگادارگردنی که‌سه‌که له ناته‌واویی و شه‌والی ناخوش) و لههه‌مان کاتیشدا 
یهکیکه له پروژسه همره پیویسته‌گان. ومك چون له مه‌ودای بینینی ھەر مروفیکدا 
ناوچمیه‌ك همیه هیچی تیا نابینریت و پی دموتریت به‌له‌ی (خالی) نابینا: له 
پهیومندییه کانیشدا هه‌مومان نهو په‌له نابینایه‌مان ههیه که تیایدا هه‌ست به هیچ 
ناکه‌ین چونکه گس فیدباگمان ناداتی لهسهری. مروفی ناسایی له‌وه ده‌ترسیّت که 
نه‌گهر رمخنه‌ی له به‌رزومبه‌رهکه‌ی گرت. شه‌وا به‌یوه‌ندییه‌کانی خوی له‌گه‌لیدا تێك 
دهدات و چارمنوسی خوی ده‌خاته مه‌ترسییه‌وه. 

له جوروکه‌که‌ی (جاك)دا شێوازی گالثه پیکردنه‌که نمونه‌یه‌کی ثاشکرای ریاکاریی بو 
+ به‌رزومبهرهمکه, به جوریکی وا که پاشگه‌زبونه‌وه لهو شیوازه نەك ھەر ددانپیدانان بو 
به پهله نابیناکه‌دا به‌لکو پاراستنی خودی خویشی بو. بویه کاری خوی کرد. نازایتی و 
سهرراستی نهو خانمه‌ی که ناگاداری کردموه و فیدباکیی پشکه‌شکرد له بوست و 
نازناوه‌کانی به‌رزودبه‌رهکه به‌هیزتر بون لمبعر موه سودیان بی‌گه‌یاند. ھەندێك جار 
ازایه‌کی و سمرراستی له پزستهکه به‌هیزتر دمرناچن و هیچ سودیك ناگه‌یهنن. له 


Scanned with ۲ 


۲ شه‌شت نویه‌که 


حالهتی وادا مرۆف ناچار دمبیّت به شیُومیه‌کی تایبهت به‌نا بة ئامۆژگارى و بۆ گهیشتن, 

باشترین رنگه بو پزشکه‌شکردنی فیدياك به شیومیه‌کی تایبهت و دووبه‌دوو نمری 
که باسی خوّت بکهیت نەك هی که‌سه‌که‌ی به‌رامبه‌رت, واته لهبری نه‌وهی کسیر 
تزمهتبار بک‌یت و خاسله‌تی خرابی بدهیته بال و دادگایی بکه‌یت؛ هه‌ست و ند‌ستم 
دلهراوکی و مه‌ترسییه‌کانی خوتی بو دمرببره. نهم شیوازه زورجار وا له‌لاینی بەرامبەر 
دمکات بئ نه‌وه‌ی هه‌ست به هیچ هه‌ردشهو مه‌ترسییه‌ك بکات. زانیاری زیاتری جنگ 
بکهویت دمرباره‌ی بهله نابیناکه‌ی خوی. 

خاوهن دسهلاته‌کان پێویسته له‌سهریان نهم فیدباکه بکهنه مه‌سه‌لهیه‌کی یاسایی و 
رموا. تز كاتيّك که فيدباكيك ومرده‌گریت, چمنده ناخوش و به نازاریش بیّت پیویسته 
به‌ناشکرا رایبگه‌یه‌نیت سوپاسگوزاریش ببیت. ئەگەر ثه‌و کاره به ثاشکرا ثهنجام نمدمیت, 
كەلتورێك دروست دهبیّت دهلیت: فیدباك شیومیه‌که له شێومکانی یاخیبوون و نه‌مانی 
پابه‌ندبوون. نیمه کاتیك نهم فیدباکه ده‌که‌ینه مه‌سه‌لمیه‌کی رمواو کهلتوریکی 
کومهایه‌تی, نه‌وا خاومن دسهلاته‌که نازاد دمکمین بو ثهومی بتوانیّت رمخنه له خهاکی 
بگرێت بی نه‌وی ههستیان بریندار بکات یاخود به‌یومندییه‌کانی لهگه‌لیاندا بپچرنیّت و 
ب دوف وا ت‌بگمن که نهم رمخنهیه دوا وتهیه‌و دوای نموه ئیتر ههمو شتێك تهواو. 
یمه هه‌مومان پویستمان به فیدباکه. به تایب‌ت دعربار‌ی په‌له نابیناکنمان. بهله 
ابیناگان بریتین لهو شوزنه بهنازاران‌ی که هه‌ميشه به‌رگرییان ‏ دمکمین. لمبهر نموه 


#مشه‌کردنی کس مکی زؤر گرنگه, چونکه وا دمکات پمقهنابیتاک نازرا 
کهستر ببیتمود. 


۱ فهستکردنی مرۆف به نرضی خوی مهسهلمیهکه له تاخهوه 
د توت و هيع یکی خاله لوزمکانی خوی دمسمر نی جا نیز ا 
نه اشکرا بن لهلای یاخود شاردراوه بن. 
و بجعت تون لەگەل دراوسێيه‌كادماندا تێك چو لەبەر نمومی ھەڭردن 
اس جر دون ومکو مهدا کاریکی زمحم مت بو, چونکه هه‌ميشه 
ا 1 "هنک و غەلبەغەلب بوین, گلوبه‌کان هه‌ميشه داگیرسابووث ٩‏ 
دیو م ا که من اه دمو هوید و ریم وت من رم وده 
۱ تک ن د سوباسگوزاریش دعبم ئەگهر تا درم یکمیت فیدباک 


Scanned with ۲ 


ده‌نظ و خیّرایی ستمانه ۲۳۳ 


وام بدهیتی. بتوانم بزانم گله‌ییه‌کان چين و که‌موکورییه‌کان چارسەر بکهم. له سهرهتاا 
هاوسیکهم دوودلیی نواند بهم من زؤر هانم دا به‌ومی که هه‌لکردن لەگەل ێمه یانی 
چی؟ نیت نه‌ویش به راشگاویی نه‌و ھەستو مهترسی و گله‌پیانه‌ی دعربری که خوی و 
ژنهکه‌ی لهسهر نیمه همیانبو. هه‌مو جاریکیش که گوێم بز دهگرت نهو زیاتر دلبه‌سته‌ی 
من دعبو که دهسه‌ویت بیرو بزچونه‌کانی بزانم و رێزیشیان ل ده‌گرم و ههول دمددم 
خیزانه‌کهم به‌شدار بکهم له چاکترکردنی مه‌سه‌له‌کاندا. دواتر پڼی وتم ثهو له کاردانه‌ومیدا 
زیادهر‌وی گردوه چونکه خێزانی قمرمبالغ هو شتانه‌ی ھەر دمبیت. کاتیکیش که ههستام 
بروم؛ سوپاسی هو سمردانه‌ی کردم و پێی وتم من بهو کارهم زر خوشحالم گردووه. 


توره‌بون سر که‌یه که زیاتر زیان بهو ده‌فره ده‌که‌یه‌نیْت که تیایه‌تی نەک ثهو شته‌ی 
که س رکه که‌ی پیْدا ده‌کریت. 
- مهشاتماگاندی 
لبوردنی راسته‌قینه بریتییه له‌وه‌ی مه‌سه‌له‌که ببریتومو بیخه‌یته پشتگوی و 
ناوری لن نمدهیته‌ومو برزی به‌رکی خوتهوه. 
جاریکیان که بهریومبوم؛ له گه‌شتیکی دمرهموهی ولاتدا ته‌لهفونیکم له 
بهرٍومبهرتکهوه بز هات ههوالی نه‌وهمی دامی که لهتاو ره‌فتاری خراپی سهروکه‌که‌ی 
دمیه‌ویت واز له کارهکه‌ی بهینیت. داوام لن کرد هیچ بريارنك لهو بارمیه‌وه نهدات تا 
بیکموه دادهمنیشین. 
بێی وتم: من تەلەفۆنم بۆ نموه نه‌کردووه راویژت پئ بکهم تهنیا ویستومه هه‌والی 
دهست له‌کار کشانه‌ومکه‌مت پئ رابگمیهتم. نا لیْره‌دا تی‌گه‌یشتم که تاکو نیستا من به 
باشی گونّم لن نه‌گرتووه بؤیه بریارم دا جاك گوکی لن بگرم. یاز نه‌ویش دنیایه‌ك 
ههست و گلمیی و تهزمونی هه‌لرشت. به گلهییه‌کانی ژنه‌که‌شیهوه. من به بایه‌خیکی 
راسته‌قینه‌وه گوّم ل گرت و ههستم کرد ورده ورده وزه نه‌رزنییه‌گه‌ی که لمناو 
دهنگیدا بو نمماو خوبه خو رازی بو لمومی که گه‌رامه‌وه جاومان به یه‌کتر بکهولت. 
اتك که گمراسه‌وه خوی و ژنمکهی هاتنه لام بۇ نوسینگه. به روالمت خوشحال 
دهاربون, بهلام ههر که دستمان کرد به گفتوگ لمسمر مهسه‌له‌که تور‌یی و بیزارییان 


ا 


Scanned with CamScanner 


۶ فشه‌شت نووه‌که 


تیاده رکه‌وت. منیش بهردهوام گوێم لن گرتن تا به ته‌واوی هه‌ستیان کرد من چاك چاك 
تيان گەيشتوم. بهوه نهوان ته‌واو لەگەڵمدا کرانه‌وهو به‌کسه‌ر منیش باسی پانتایی 
نیوان كارلێكە‌ر و کاردانه‌وهم بو گردن و بوّم روونکردنه‌وه که جون زوربه‌ی کیشهو 
ناره حه‌تییه‌گانی نیمه خهتای خودی نهو کاره نییه که به‌رامبه‌رمان ده‌گریت. به‌لکو 
خه‌تای گاردانه‌وهی ئێْمهیه بهرامبهر کارهگه. سهرمتا نه‌وان وایانده‌زانی من بهو فسانهم 
دهسمویّت کابرا بخه‌له‌تینم بو نموه دست له‌کارنه‌کیشیته‌ومو بگه‌ریْته‌وه بزسهر 
کارمکه‌ی. لمیعر نموه بهردهوام بوم له گویگرتن لێیان تا هه‌رچیییه‌گیان پیبو هه‌لیان 
رشت و سهرجهم مه‌سه‌له‌کانی دیکه‌شیان باسکرد و دلنیابون له‌وه‌ی جاك تی‌یان 
گمیشتوم. تەنانەت باسی نه‌وشیان کرد که نیش‌وکاری پیاوهکه ج کاریگه‌رییه‌کی 
خراپی لهسهر هاوسه‌رگیری و ژیانی خیزانییان جی‌هیشتووه. له‌راستیدا مه‌سه‌له‌که ودك 
نموه وابو بيازيك بهینیت توییخ تویخ پاکی بکه‌یت تا ده‌گه‌یته ناوکه‌که‌ی ناومودی. 
لهم قوناغه‌دا ههردوکیان زؤر کراوه دمرکه‌وتن و زانیم که شیتر نه‌وپه‌ری ئامادەن 
شتیان بو روون بکه‌مه‌ومو تێی بگەن. منیش دیسان جاریکی دیکه جه‌ختم گرده سفر 
هیزی بریار و هه‌لبزاردن و پيم راگه‌یاندن که باشتر وایه داوای لیبوردن له سهروکه‌که 
بکمن دهرشه‌ق بهو ناره‌حفتی و تورمییه‌ی که کابراکه هوکاریان بوود. 
کابراکه به سه‌رسامییه‌وه لی پرسیم: چی؟ تو هه‌مو شته‌کمت هه‌لگیر ایه‌وه. قوربان 
گیان پنویسته نهو داوای لیبوردن له یمه بکات, نهك نیمه داوای لیّبوردن لهو بکهین. 
دیسانه‌وه دهستیان کردهوه به داپشتنی كۆمەڵێك هه‌ستی نمرینی تا به ته‌واوی 
گرانه‌ومو نامادهییان تیّدا دهرکه‌وت نهو بیرژکهیه قبول بكەن که دەلێت (که‌س بمبی 
ردزامه‌ندیی خومان ناتوانیت ثازارمان پی بگه‌یمنیّت و تمووی گه ژیانمان دیاری دهگات 
شیومی یت و بارودزخی نیستاشمان به‌رهه‌می بریاره‌کانی خومانه نەك 
e‏ ژن و میردیکی زؤر بی فیز بون و بریاریان دا بير له 
پیشنیارهکه بکهنهوه. دواتر کابراکة بی راگه‌یاندم که پوږان ددرکم‌تووه قسهو 
پیش نیارهانی من حیکمه‌تیان تچ نا بوود و هر امسر کمو هسانمش جونهک 
سهرژکهکه‌ی و داوای لیبوردنی لن کردووه. سەرۆكەكەشى بهو هه‌لویْسته زور سه‌رسام 
بوودو هوین به نرت خوی داوای انبوردتی لهم کردووه و یمیومندری کانیان ودکو 
جارانیان لل هالوتهوه. کابراکه بسک وتم خوی و ژنه‌کمی به قسه‌کانم گمیشتبونه 
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ده‌نظ و خیرایی متمانه] ‏ ۳۳۵ 


فزناغی قبولکردنی مه‌سه‌له‌ی پانتایی نيوان کارلیکهر و کاردانه‌وه و به جۆرێك له 
وزی بریاردانیش تی‌گه‌یشتبون که نه‌گهر سمرزکه‌که داواک للبوردنه‌که‌ی قبول 
زمکردایه نهم ههر وازی نه‌ده‌هیناو به‌ردهوام دمبو لهسهر داواکه‌ی, 


لیبوردن هو زنجیره ده‌پسینیت که ھەر لهلقه‌یه‌ک هوکاره که 
ده‌خاته ه‌ستزی ثهلقه که‌ی دیکه؛ چونکه هو که‌سه‌ی که لت 
ده‌بوریت ده‌ره‌نجامی کاره که‌یشت قبول ده کات له‌به‌ر ه‌وه‌ی 
خوشی ده‌وییت. 
بویه لیبوردن هه‌ميشه پیویستی به قوربانیدانه 


- داگ شا مار شوالد 


گازی ماری ژمهراوی زیانبه خشه سمره‌کییه‌که نی‌یه. به‌لکو زیانبه خشه گه‌ورمکه 
نمومیه رابکه‌ی به‌دوایدا و راوی بنیّیت. راگردنه‌که ژمهرهکه ده‌گه‌یه‌نیته دلت. نیمه‌ی 
مروْف مادام شه‌مومان هه‌له دهکهین که‌واته پئویسته له یه‌کتریش ببورین و داوای 
لێْبوردن بک‌هین. باشتر وایه فزکس بخه‌ینه سەر هه‌له‌کانی خوّمان و داوا له 
به‌رامبه‌رمکه‌مان بکمین لیمان ببوریّت؛ نەك به پیچه‌وانه‌وه بچین جه‌خت بکهینه سەر 
هدلمی خه‌لکی و جاومروان بین نه‌وان داوای لێْبوردن له نیمه بکهن و ثینجا 
حهسودییان پی ببهین له‌سهر دستپیشخه‌رییه‌که‌یان و نه‌وسا نیمه‌ش لیبان ببورین. 
جاک وایه رژحی نهو کابرایه‌مان ههبیّت که دوعای کرد وتی: خوایه گیان یارمه‌تیم 
بده لهو کمسانه ببورم که گوناهه‌کانیان له گوناهه‌کانی من حیاوازن. 

سی. نێْس. لويس به‌هه‌مان رحییه‌ته‌وه دلیّت؛ 

شمو لواره‌یه‌ک که نوی ده‌کهم و چاو به گوناهه‌کانی لهو رژژه‌سدا ده‌گیرم: 
دهبیسنم له ادها گوناهیان: انوایان دژی چاکه‌کاریبه: بو نمونه لچم له یسه‌کیک 
هغلقورچاندوه بان سه‌رزه‌نشتم کردووه باخود قسه‌ی خراپم پن وتوه یاخود په‌لاماریم 
9ه یاخود هه‌ستیم بریندار کردووه. بیانوی هه‌مو هو کردهوه خراپان‌شم که به‌کسهر 
4 میشکمدا دين نهوه‌یه که مه‌سئله‌که کتوپر رویداوه یاخود زؤر چاوه‌روان نه‌کراوبوه. 
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۳۹ فه‌شت خویه‌که 


کونترولی خۆم بکهم و شته‌که‌ش هیٌنده کتوپر قه‌وماوه فریانهکه‌وتوم 


واته من ندمتوانبوه ۱ ۱ 1 

زم کونترول بکهم دیاره نهو کاره؛ که مرو له‌کاتی غافلگیری و نه‌مانی کونترولدا 
و منجامی دمدات باشترین بدأگهیه که دمری دمخات مرژه‌که چون مرولیکه. به 
دلنباییهوه پئویسته بلبین مرو تهوکانه رووی راسته‌قینه‌ی خوی نیشان دهدات که 


فریاناکه‌ویت دممامک بپوشیت. ئەگەر ژێْر زه‌مینه کت مشکی تیدا بیت؛ دیاره زیاتر 
تموکاتانه ده‌یانبینیت که کتوپر خوت بکه‌یت به ژیُرزه‌مینه که‌دا. بهلأم ایا کتوپر‌ییه که 
مشکه‌کانی خولقاندووه؟ نه‌خیر: خویان هه‌بون؛ بهلام که تو کتوپر ده‌چیته ژیرزه‌مینه که 
وایان لی ده‌کات فریا نهکه‌ون خوّیان بشارنهوهو هیچی تر. به‌هه‌مان شیوه توره‌کردنی 
کتوپر من ناکاته مروفیکی خراپ و کهم چیکلدانه: به‌لکو راده‌ی خراپی وکهم 
چیکلدانه‌یه كەم نیشان دمدات. ثینجا مادام ژیرزه‌مینه که له ده‌ره‌وه‌ی ویستی 
هوشیارانه‌ی خوّمه کفواته ناتوانم به ههول و تهقه‌لای رموشتیانه‌ی خۆم پالنه‌ری تازه 
بیینمه ثاراوه. پاش ههنگاوه سهره‌تاییه که‌مه‌کان تی‌ده گه‌یت که ھەر خودا ده‌تواننت 
گورانکاری پئویست له رۆحمانا به‌دی بیْنشت." 


دوا قسه دهرباره‌ی متمانه 
لەم به‌شه‌ی کتیّبه‌کمدا که تایبفته به دروستکردنی متمانه. من زیاتر جه‌ختم لهسهر 
نمو شتانه کردوته‌وه که نهنجامدانیان بەشێوەيەكى هّشیارانه دمتوانن رولیان همبیّت 
لمدروستکردنی به‌یومندی لهسهر بنه‌مای متمانه؛ واته من فکه‌سم کردبووه سهر متمانه 
وەك (ناوێك) نەك وەك (کردار). بهلام بیرت نه‌چیت له‌رێزمانی نینگلیزیدا متمانه 
(5) ناویشه‌و کرداریشه. لمبه‌شی دووەمى نهم کتیبه‌دا بهو چیرکه دستم پی‌کرد 
که چون له هه‌رمتی هه‌رزه‌کاریدا كەسێك هات و بی وتم تو توانای زورت همیه. ززرتر 
اموی که خوم ههستم پئ کردبزت. نهو شته‌کانی ژر رووکارهکه‌ی دعبینی. مهسهله 
ناشکراو نه‌گذرهکانی تی‌دهبهراند. نهو سه‌رنجی دابو لعدل و چاو و روحم. تووه شاردراوه 
گه‌شمنه‌کردوومکانی ناخی مروفی دهبینی. لهبه‌رنه‌وه كۆمەلێك به‌رپرسیارزتی وای خسته 
نهستوم که به بروی خوم له تواناو شارهزاییه‌کانم زیاتربون. نهو بمبی هیچ به‌نگهو 
سهلاندنیّك متمانه‌ی خوی پی‌به خشیم. زور به‌سادهیی باومری پی‌هینام و پیشبینی ده‌گرد 
لمناستی ململانیکاندابم و ھەر به‌و گیانه‌ش رهفتاری لهگه‌ندا دمکردم. کارهکه‌ی شهو 
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۳ 


ده‌نگ و خیرایس متمانه ‏ ۲۳۷ 


هلقو وی متمانه‌گردن بو به من, به‌لام ههر ئهم متمانه و باومرپیکردنه وای له منیش 
کرد زیاتر بروام به‌نرخ و توانا و به‌هاکانی خوّم هه‌بیّت و به جرک وا نیلهامی پی‌به خشیم 
که توانیم تواناگانی ناخی خوم ببینم. باومری نه‌و به‌من وای کرد منیش زیاتر باومرم 
پهخوم بو دروست ببیت. وک لن کردم بگه‌سه استه ههره به‌رزو جوامیره‌کانی حه‌زو 
نارهزو. من مروفیکی کامل نهبوم بهلام نه‌و متمانه‌یه تا نه‌وپه‌ری سنوره‌کان بواری 
گشه‌کردنی پی‌به خشیم و بو به فه‌لسهفه‌ی تایبه‌تی ژيانم: وا له خه‌لکی بکه متمانه‌یان 
به خویان ههبنیت. با مناله‌کانت متمانه‌یان به خویان لهلا دروست ببیّت. بروایان پی‌بکه, 
بروا بهو شتانه نا که تیایاندا دمبینیت, به‌لکو به‌وانه‌ی که نایانبینیت. به توانا مته‌کانیان. 

فسه‌که‌ی (گوّته)ای شاعیر زؤر قول و راسته که دەڵێت؛ نه‌گهر وا رەفتار لەگەل 
مرزفدا بکهیت وەك نهوه‌ی هه‌یه, ھەر بهو شیومیه دسینیتهوه, بهلام ئەگەر وا 
رمفتاری له‌گه‌لدا بکه‌ین ودك نه‌وهمی که دتوانیت و پیویسته پیی بگات, نه‌وا دمبیته 
نمو کهسه‌ی که دمتوانیّت و که پیویسته بیگاتی" 


متمانه نو کاته دهبیْته کردار که توانیت بهرامبه‌رمگمت 
وا ل بکمیت به روونی هه‌ست به بایه‌خ و تواناگانی خوی بکات و 
له ناخی خویدا بیانبیدند 


متمانه ھەر تهنیا به‌رهه‌سی شایسته‌بونی متمانه بیکردن نی‌یه: به‌لکو نه‌و رهگ و 
ریغمیهشه که پالنه‌رهکه دمرٍویْنیت. به‌لکو به‌هیْزترین پالن‌ره. خوشه‌ویستییش دەبێتە 
کردار. له راستیدا خوشه‌ویستی نه‌ومیه خه‌لکیت خۆش بویت و خزمه‌تیان بکمیت. که 
نو متمانه به كەسێك دهکه‌یت مانای وایه توانا و به‌هاکانی دمبینیت و فرسمت و 
پشتگیری و زهمینه‌ی پی‌دهبه خشیت. 

ئەگەر كەسى متمانه پیکراو به‌پیی نهو متمانه‌یه نه‌ژیاء ثه‌وا متمانه‌که لمناو دمچیّت 
د ناتوانیت ببیّته سه‌رچاوهی ئیلهامی که به‌هره و به‌هاکانی خوی ببینیت و ناشتوانیّت وا 
۵ خه‌لکی دیکه بکات که نهوانیش بروا به به‌هره و به‌هاکانی خویان بکمن. 

لاته (متمانه) بو نهم که‌سانه نابیّته کردار. لمراستیدا ئەگەر كەسێك خوی 
شایسته‌ی متمانه پیکردن نمبیت زهحمته بتوانیت به‌شیوهیه‌کی هه‌میشه‌یی برواو 
متمانه به كەس بکات. 


Scanned with CamScanner 


۳۸ فه‌شت نووه‌که 


زکهم بدهن چیرژکنك بگیرمه‌وه که زفرجار دووپاتی ذمکه‌مفوه سه‌باردت پوو 
جزن خوة تیش وهکو (متمانه) ده‌توانیّت ببیّته گردار:- 

له خولیك له خوله‌کاندا؛ به‌شداريك پیک ونم: "ستیفن؛ من قسه‌کانتم بهدله, یهام 
هسو كەسێك دوخیکی تایبمت و جیاوازی ههیه. بق نمونه ته‌ماشاک هاوسه‌رگیریه‌کمی 
من بکه. من به راستی نیگه‌رانم. من و ژنه‌کهم نه‌و هه‌سته‌مان نه‌ماوه که جاران 
به‌رامبهر یه‌کتری هه‌مانبو. وا ههست دەكەم چیتر یه‌کتریمان خۆش ناویت. جی بکهم؟ 

لێْم پرسی: هه‌ستی جارانتان به‌رامبه‌ر یه‌کتری نه‌ماوه؟ 

به‌دلنیاییه‌وه ودلامی دامهوه: نه‌خیّر نه‌ماوه. نیمه ئیْستا سی (۲) مالمان ههیه و 
نازانین جییان ل¿ بکه‌ین. به‌راستی نیگه‌رانین. راک تۆ جی‌یه؟ 

وتم: خوشت بوی 

- پیت دهلیّم نهو هه‌سته نه‌ماوه 

+ خواشت بویا 

- لموه ده‌چیّت تیم نه‌گه‌یت. دهلیْم نه‌و هه‌سته نه‌ماوه 

+ که‌واته خوشت بوک. نه‌مانی نو هه‌سته خوی له‌خویدا هوکاریکی باشه بۆ شه‌ومی 
خوشت بوزت. 

- بهلام نه‌گمر تق که‌سیکت خوش نه‌وک چونی دتوانیت خوشت بوک 

+ هاورک گیان خوشه‌ویستی کرداره. خوشویستن هه‌ستیکه: به‌رهه‌می گردارک 
(خوشم دموییت)ه. لمبه‌ر نموه خوشت بوک. گویی لل بگره. له پیناویدا قوربانی بده 
ریزی بگره. هاوسوزی به وای لن بکه متمانه‌ی به خوی زیاتر ببلت. 

تایا تامادمیت نهو کاره بکیت؟ 

له دەقه نهمدمبییه مه‌زنه‌کانی گشت کومه‌لگا پزشکه‌وتووه‌کاندا ( خوشه‌ویستی) 
6۷ کرداه. تیا خهلکی هجو نوانه‌ی په رچه‌کردریان همیه وەكو (هدستا 
تهماشای دەكەن. خهلکی لهو جوره به‌پیی هه‌ست و یحساسی خویان هه(سوکوت 
و a‏ گرام کردووه که بگمینه نه‌و باومره‌ی خوشه‌ویستی تهنبا 
هستنکه و مروق لک به‌ربرسیار نی‌یبه. بهلام هولیود ھەقیقەت وتا ناکات. نها 
که‌سه‌ی که کونترولی کاره‌کانی به‌دست ههست و ئى„ اسا یب ه بیت. مانای وایه وازک 
له ذمرکی بهرپرسیارفتی هزناوه و داوێتییه دست ههست و سوز. کسزای دستبزگخاد 


Scanned with ۲ 


ده‌نظ و خیرایی متمانه  ۲۳٩۹‏ 


ێت خوشه‌ویستی ده‌کاته گردار. خوشه‌ویستی بریتییه لهو کارهی که ثه‌نجامی دمدهمیت: 
لهو قوربانییه‌ی که دهیبه خشیت. بریتی‌یه له خوفیداکردن. رێك وهکو نهو کارهی که 
دايك له کاتی منالبوندا دهیکات. نه‌گه‌ر دهته‌ویت له خوشه‌ویستی تی‌بگمیت ژیانی هو 
کسانه شرؤفه بکه که له پیناوی خه(کیدا قوربانییان به خشیوه, تەنانەت له‌پیناوی 
نموانه‌شدا که خوشیان نه‌ویستون و به‌لاماریان داون. تو نه‌گمر باوك بیت یاخود دايك 
بیت ته‌ماشا بکه بزانه چەندێك مناله‌کانت خۆش دەوێت و چه‌نديك قوربانیت بو 
داون. خوشه‌ویستی به‌هایه‌که له رکی نهو کردارانه‌وه دمبنه ھەقيقەت که له 
خوشه‌ویستییه‌وه سهرچاوهیان گرتووه. مروفی دستپیشخه‌ر هه‌ميشه هه‌ست و سوزی 
خوی ده‌خاته ژێر کونترولی به‌هاکانییه‌وه. خوشه‌ویستی وهکو هه‌ست بابه‌تیکه هه‌مو 
كەس دمتوانیّت به‌دستی بهیْنشت. باشترین شون کوکایه بو به‌خشینی متمانه و بو 
نمومی وا له خه‌لکی بکمیت نرخ و توانای خویان بزانن؟ بی هیچ دودلییه‌ك باشترین 
شوین, ناو خیزانه. بهلام نه‌گه‌ر خیزانه‌که رۆلى خوی نه‌بینیت. کوک باشه پاش نهو؟ 
خویندنگا باشه. له خویندنگادا مامزستا دمتوانیت لهجیاتی باوك و دایکهکه سهرلهنوی 
پروسهی متمانه دروستگردن دست پی‌بکاندود. 

هه‌ميشه نهو هیّزمت له‌بیر بیّت که پیوبستت پییهتی بو متمانه به‌خشین به 
خه‌لکی. پویسته له به‌کارهیینانی هیّزه‌که‌دا حه‌کیم بیت چونکه نه‌گه‌ری نه‌وه همیه 
توشی هه‌ستکردن به شکستت بکات! بهلام له به‌کارهیّنانی نهو هیزمدا تَو دیارییه‌ك و 
فرسه‌تیکی بی‌هاوتا دهبه خشیت به به رامبهردگست. 

گه‌ورهترین سمرکیشی له ژیاندا نهوهیه سهرکیشی نه‌که‌ین. 


قیلع ! ماموستا 
دهمه‌وزت نیستا فیلمێکی دیکه ببینیت که چیروکی راسته‌قینه‌ی نیوان (هیلین 
کیلله‌ر) و (ئانی سولیشانای ماموستای دەگێرێتەوە: (هیلین کیلله‌ر) له زگماکییه‌وه که 
و نابینایه و (ئانی سولیشانایش جگه لموهی ھەر له منالی‌یه‌وه نابینایه: به منالیش 
کویرمومری و نارەحەتى و سته‌می زوری بینیوه. بهلام ھەمو نه‌مانه تی‌دمبه‌رینیت و له 
دکک خزمه‌تکردنی خویندکارنکهوه مانایه‌ك بط ژیانی خوی دمدوزیتهوه که (هیلین 
کیلل‌هراه. ژیان و به-خشش و به‌شدارییه‌گانی هیلین زر زقرن و سه‌رنجراکیش و 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شت خووه‌که 
نیلهامبه خشیشن. دمیان ملیون كەس راسته‌وخو و ناراسته‌وخو که‌وتونه‌ته ژیر 
کاریگه‌رییه‌کانی هیلین؛ به‌لام کلیله‌که‌ی هیلین کی بو؟ 


ماموستاکه‌ی بو 

کاتیك فیلمه‌که دهبینیت که له‌سه‌ر سى دی په‌پوسته به کتیبه‌که‌و تزمار گراوه 
تکایه له همردو گشه‌نیگاکه‌وه سهرنجی لبده. له گزشه نیگای ریگاکه‌ی سهره‌وه که 
دهگاته ممزنی و له گزشهنیگای ریگاکه‌ی خوارموه که ده‌گاته ژیانیکی ناسایی. سمرنع 
بده بزانه چون (ئانی سولیشان) له ریی بریاره‌کانییه‌وه دمبیته خاوهنی دیسپلین و 
تیروانین و جوش‌وخروشيك که ویژدان و دسه‌لاتی ره‌وشتی ناراسته‌ی ده‌که‌ن. نهو 
دسهلات و ویژدانه‌ی که به‌رضه‌می قوربانیدان و خوراگرتنی نهو بوه به‌رامبفر 
سه‌ختییه‌کان. سهرنح بده بزانه نه‌و (هیلین کیلله‌ر)ه‌ی که ههر له منالییه‌وه له 
تاریکیدا ژیاوه چۆن دمبیّته مروفیکی هاوسه‌نگ و سەر راست و بههیز. سهرنج بده 
برانه چون لهرکی سپاردنی به‌رده‌وامه‌وه به‌یوهندی لهنیوان (نانی) و (هیلین)دا دروست 
دمبیّت لهسهر بته‌مای متمانه. سهرنح لهو په‌یومندییه ورد و خیّرا و به‌رده‌وامه‌ی 
نیوانیان بده که يك هاتووه له پشو دریژی و به‌ردهوامی و ليك تیگهیشتن. 

به کورتییه‌که‌ی, نه‌مه چیروکیکی جوانی نيوان دو که‌سایه‌تی مهزنن که دهنگی 
تایب‌تی خویانیان دۆزیوەتەوە و هه‌مو ژیانی خویان ته‌رخان ده‌که‌ن بق شموهی وا له 
خه‌لکی بکمن دهنگی خویان بدژزنه‌وه و به‌سجژره‌ش ژیانیان به خشییه‌وه به ژمارمیهکی 
زفری خه‌لك له سه‌رتاسه‌ری جیهاندا. 


پرسیار و ودلام 
بسبان رای خدگ جات رکیز خوت دمزنیت هیع شتید هند 
ره‌فتاری نه‌رینی, دام‌ودمزگاگان وران ناکات. بو نهم مه‌سه‌لهیه چی بکرێت باشه؟ 


وه#م: ریگام بده هه‌ول یدهم لمسهر سین ثاست 
په‌کدم. لهسهر ناستی کسید ۳ خوات 
نه‌رینین. دیاره كس ناتوانیت 


ودلامت بدممهوه. 
بکهره نمونه‌ی ثه‌و که‌سه‌ی که رمفتاره‌گانی 
رڼگه له گواستنه‌ومی شیرپه‌نجهکانی گلمیی و رهخنه و 


Scanned with ۲ 


ده‌نظ و خیرایی متمانه ‏ ۲۶۱ 


پهراوردکاریی و گیبرکی و حانه‌حه‌ه‌شی بگریت. له راستیدا هیچ شتيك هیٌنده‌ی نهوه 
کاریگهر نی‌یه له ته‌نیشت که‌سیکه‌وه بیت حه‌کهم نه‌بیّت رک نیشانده‌ربیت و ره‌خنه‌گر 
دووهم. کاتی گونجاو تهمرخان بکه بو پیکه‌ومبون و بنیادنانی به‌یوه‌ندیی له‌گه‌ل نمو 
کسهدا که رهفتاری نهرینی ههیه. ره‌فتاری نه‌رینی له راستیدا نمایشکردنی بابه‌ته 
فولترهکانن. مروفی ناسایی پیُویستی به که‌سیکه تیی بگات. که تز ههول بدمیت له كەسێك 
بگمیت مانای وایه چارسهری دمکمیت و متمانه به خوکردنی لهلا به‌هیزتر ده‌که‌یت و کار 
دهگاته استيك که له‌جیاتی گله‌ییکردن لهودک به‌رههم که‌مه. ئيش لهسهر رهگه‌کان بکریت. 
سىيەم هه‌نديك جار ته‌نیا ھەر هینده بەس نییه که پێشەنگی چاك بیت يان 
پمیوهندییه‌کمت لهگه‌ل كەسەكەدا له چ ئاستێكدا بێت. به‌لکو ھۆكارى به‌هیزتر ھەن. 
شەنديێك جار ههر هێّنده به‌سه که زەردەخەنەيەك بکمیت و زور گوگ به مەسەلەكە 
نەدەيت. ئەمه ری لهوه دەگرێت شێرپەنجەى نەرێنى بلاوببێتەوە. نه‌و راستییهت بير 
نه‌چیّت که ئەگەر تۆ ژیانی سوزداری خۆت لەسەر خاله لاوازه‌گانی بەرامبەرەگەت 
| دروست کرد. به هه‌لویسته نه‌رزنییه‌کانیشیانه‌وه نه‌وا تۆ خوت له هه‌مو هێزێك 
دادعبریت و ریگه به هه‌لوزسته نه‌رزنییه‌کانیان دمدهمیت خانه شپرپه‌نجه‌ییه‌کانیان 
بگویزنموه بو ناو که‌لتوری دعزگاکه. تو ناتوائیت هه‌مو شتیْك و هه‌مو كەسێك بگوریت, 
۱ تهنیا دحتوانیت خوّت بگوریت. به‌ههرحال من به نه‌زمونی ژیان بۆم دمرکه‌وتووه مرو 
نهر بتوانیت شاره‌زایی و لّهاتویی خوی بەجۆرێك گه‌شه پی‌بدات که لهگه‌ل نمو 
!هره بنهرهتییانه‌دا بگونجیّن که خودا پیی به خشیون نه‌وا هه‌لوزستی به‌رامبه‌ر خوی 
1 بهرامبه‌ر ژیان و به‌رامب‌ر خودی خوی به شیودیه‌کی به‌رجاو چاك دمبیت. 
+ نمونه. تو نه‌گمر بتمویت که‌سيك فیری یاری تنس بکهیت. ایا باشتر وایه 
تامذژگاری نمومی بکمیت که هه‌ق نی‌یه هه‌لونستی خوی وەك که‌سیکی نه‌رینی و دوراو 
نیشان بدات؟ یان باشتر وایه زانیاری تیوری زیاتری بدهیتی دمرباره‌ی یاری تنس 
"خود باشتر وایه لەگەل خوتا بیبه‌یته ناو پاریگاوه و به کردهوه هونه‌ری 
#یکردنه‌که‌ی فّریکمیت بو نموهمی ههست بکات که پێویستی به زانیاری زیاتر ههیه, 
ره رنگه‌ی سی‌یهم باشترین ریگمیه. به‌دهم چێژ ومرگرتن له یارییه‌ک‌هوه 


Scanned with ۲ 


۲ شه‌شت نووه‌که 


مرو بؤ پیشخستنی خودی خوی سی ریکه‌ی له‌به‌رده‌مدایه: 

زانیاری و لل زانین و شێواز. زوربه‌ی خەڵك فوکه‌س ده‌خه‌نه سەر شیواز و زانیاری. 
به بروای من کلیلی نهو دو ریگه‌یه لن زانینه مروّف نه‌گه‌ر له نیشیکی دیاریکراودا یزان 
CEE‏ سوزی به‌رامبه‌ر خوی و به‌رامبهر ژیان چاکتر دهبیت. 


پرسیار: باشترین ناموژگاری بو هاندانی خه‌لك چییه؟ 


ودلام: يەكەم پیویسته خوّت پیشه‌نگیکی باش بیت. ثینجا وا له به‌رامبه‌ره‌کهت بکه 
متمانه‌ی ته‌واوی به توانا و به‌هاکانی خوی تیدا بچه‌سپیت. نه‌سه‌ش تهنیا شەر به 
فسهناء به‌لکو له‌رکی پاداشت و خهلات و سیستمی هاندانه‌وه. پئویسته بزانین شهم 
پالنهره ناوه‌کییه‌گان گرنگن هەم دهره‌کییه‌کانیش. ثه‌و مه‌شخه‌له‌ی که له‌ناخی مروّفدا 
همیه ومکو کومه لك دهنکه شقارته وایه. پیُویسته تو دانه‌یه‌کیان دابگیرسیّنیت بوئه‌وهی 
به گهرما و تینی ئهو دهنکه داگیرساوه دمنکه شقارته‌کانی دیکه دابگیرسینیت. من له 
وتاری وره به‌رزکردنه‌ومدا (خروشیٌندا) شارهزا نیم به‌لام باومرم به جوش و خرۆش همیه. 
بروام بهو قسمیه‌ی (کین بلانچارد) ههیه دمرباره‌ی نه‌و شتانه‌ی پال به مرفهوه دەنێن 
کاریکی دیاریکراو به‌باشی نهنجام بدهن. مرف پنویستی به ریزگرتن همیه و به‌و که 
ههست بکات به‌های بو دانراوه. نه‌مه راسته؛ بەلام پپژویستیشی بهوه همیه که نهو کارك 
پیک سپیردراوه گرنگه و شایانی نه‌وبه‌ری خو ماندوکردن و به‌خشش ههیه. 


پرسیار: له جیهانی نینته‌رنیتدا مرو دەتوانێت په‌یوهندیش ببه‌ستیّت بی‌نهوک 
کسه‌که روبه‌رو ببینیت. نایا چون دم‌توانین سود لەم ته‌کنه‌لوجیایه ومربگرین بو 
زیادگردنی شاره‌زایی له کاریکدا که په‌یومندییه که‌سیتییه‌کان زؤر راسته‌وخو نین؟ 

ودلام: به بۆچونى من ثه‌گهر به‌یوه‌ندییه‌کی باش و بهرددوام مەيسەر ببیّت: 
ته‌کنه‌لوجیا له دور ممودا سودی دهبیت. بونی په‌یوه‌ندی باش وات ل دمکات باشتر گار 
بکمیت و باشتر بور بکیت‌هوه. ته‌کنه‌لوجیا دمتوانیت بتکاته که‌ستکی لنهاتو به 
اتولیت شوفنی به‌یوهندییه‌کان بگرفتهوه. نه‌و راستییهت بر نه‌چزت که له مهسه‌لهک 
په‌یوضدییه‌کاندا (خیّرا هیّواشه و هیواش خیرایه). ته‌کنه‌لزجیا وەگو جهسته‌ی مرو 
وایه که خرمه‌تکاریکی باشه بهلام ناغایه‌کی خرایه. 


Scanned with ۲ 


به‌شی دەھەم 
تیکه لکردنی ده‌نگه‌کان 
گه‌ران به دوای ئه لته رناتیشی سیْیه‌مدا 
جیاوازی 


اسه رکرده کان له ناکوکی ناترسن و نایشارنه‌وه و په‌راونزیشی ناخفن: بذلکو به 
فرسه‌تیکی ده‌زانن) 


- وارن پینیس 


من باوهری تهواوم همیه که يەكێك له ململانی گه‌وره‌کانی نهم ژیانه. چ له‌ناو مالدا 
يان له شوینی کاردا يان له ههر شوینیکی دیکه‌دا بریتییه له‌وه‌ی جون مامه‌له ده‌که‌یت 
لەگەڵ جیاوازییه‌کاندا و لەگەڵ حیاوازییه مروییه‌کاندا. بونه‌وه‌ی بزانیت قسه‌کهم 
راسته يان نا بير لهو ته‌حهدایانه بکه‌رموه که دنه ریت. نیستا له دلی خوتدا ده‌لْیت 
ای چهند خوّش دمبو رموشت و شاره‌زایی نهوهم ههبوایه ناکزکییه‌کان به هه‌ماهه‌نگی 
و هاودستی چارەسەر بکهم. واته چارسهریکی باشتر له‌و ریگه جاردیه‌ی که ھەر 
لايه‌نييك به تمنیا پزشکه‌شی دمکات؟ ناماده‌یی و توانای گه‌یشتن بسجوره چارانه و نهم 
فاوکارییه خولقین مره اسر بناغەيەك بنیاد دضریت که لهسمر ناستی که‌سیتی 
بیکاتبیت له دصهلاتی رموشتی و لەسەر ناستی به‌یومندییه‌کانیش پیکهاتبیّت له متمانه. 


Scanned with ۲ 


TEE‏ شه شته مین وو 


له دفرموة بز تاویره 
کارداندویق خبرا 


شیوهی ۱-۱۰ 


جاریکیان گویم له نه‌ودیه‌کی گاندی بو (ثاروون گاندی) که به به‌رچاو روونییه‌کی 
زۆرەوه باسی باپیری خوی ده‌کرد. وتاره‌که کاریکی گه‌وره‌ی گرده سەر ناماده‌بوان: 

"رهنگه مایه‌ی سه‌رسامی شه‌مو لایه‌کتان بیّت کهر بلیّم ئەگەر رەگەز په‌رستی و 
جودایی نه‌بونایه: (گاندی‌ایشمان نه‌دهبو. رهنگه تهنیا ببوایه به پاریزهریکی 
سهرگه‌وتوی دموله‌مه‌ند. بەڭم به‌هزی ثه‌و رەگەز په‌رستییه‌ی که له شه‌فریقای باشوردا 
هبو گاندی ههر له یه‌کهم هعفته‌ی گه‌پشتنیدا لوق سوکایه‌تی پئ کرا: له 


شەمەندەفەرەكە دمرکرا چونکه سپی پیست نه‌بوء نه‌مه هزنده هه‌ستی بریندار کرد که 
نه‌و شهوه تا به‌یانی له نیستگه که 


دا مایدوه و بر لدود دهگ دفوه چون بتوانیت 
دادپه‌رودری به‌دی بهینیّت. کاردانه‌ومی یه‌که‌می به‌رامبه‌ر سوکایه‌تیپیکردنه‌که بريد 


چاویکیان دهرهینایت تفش جاونکیان دهربهزن‌رموه. ویستی توندوتی وی دژی ئه* 
که‌سانه به‌کاربهیِنیّت که سوکایه‌تییا 


۵ ب‌کرد. بهم خوی راگرت و وتی: نه‌سه راس“ 


Scanned ۱۷۱۱۳ ۲ 


تبکه لکردنی ده‌نگه‌ کان Tid‏ 


زيه و هیچ دادپه‌رومرییه‌ك ناهینیته ناراوه. کاردانه‌ودی دوودم نه‌ودبو ویستی 
بکهریته‌وه بو هندستان و لهناو گه‌له‌که‌یدا تابرومه‌ندانه بژی. بهلام نهم بریارشی 
وولانا و وتی: مرۆف نابیّت له کێْشه‌کان رابکات: پیُوبسته بمینیته‌وه و به‌رهنگارییان 
بکات. لهمهوه گهيشته هه‌لبژارده‌ی سییهم. که بریتییه له کاردانه‌وه به شیوازیکی دور 
له توندوتیژی. لهو چرکه ساته‌وه نیتر گاندی فه‌لسمفه‌ی (نا توندوتیژیای بردو پی‌داو 
کموته پهیرهوکردنی ثه‌و فه‌لسهفه‌یه له ژیانی خویدا و له خه‌باتیشدا بو به‌دیهینانی 
دادپهروهری له نه‌فریقای باشوردا. بهم جوره ماومی بيست و دوو سال له نه‌فریقای 
باشور مایهوه و نینجا گه‌رایه‌وه و رابه‌رایه‌تی بزوتنه‌ومکه‌ی کرد له هندستاندا". 

هه‌لبزارده‌ی سی‌یهم بریتییه له: نه ریگه‌ی توو نه ریگه‌ی من به‌لکو ریگه‌ی ههردووکمان. 

مهبه‌ست لهم هه لبژارد‌یه سازشيك نییه بموه‌ی شوينيك هه‌لیب ژیریت له 
ناومراستی ریگه‌که‌ی من و ریگه‌که‌ی تودا. به‌لکو له سازش چاکتره. هه‌لبژارده‌ی سی‌یهم 
بریتییه ل‌ومی که بوزییه‌گان پیی دهلین (رنگه‌ی ناوه‌ند): ریگمیه‌که له ناوهست و 
لهسمروی ههردو ریگه‌که‌دایهو له ههردوکیشیان چاکتره. ريك ومکو نوك و لوتکه‌ی 
سیگوشه. ههلبزارده‌ی سی‌یهم هه‌لبزاردهیهکه باشتر لهو هه‌لبژاردانه‌ی که پێشكەش 
کراون: نه‌وه به‌راستی دمرهنجامی هه‌ولیکی خولقین ری هاوبه‌شه. له هاوکاریی 
خولقیْنه‌ری دوو كەس یاخود زیاتر له دوو که‌سه‌وه دروست دمبیّت. به‌رهه‌می راشکاو و 
ناره‌زوی نه‌وانمیه که بهراستی گوی لمیه‌کتری ده‌گرن و به‌دوای ریگه چارمیه‌کدا 
دهگمرن. که تو رنگه‌ی سییهم هه‌لدمبژیریت به وردیی نازانیت مه‌سه‌له‌که چۆن 
گزتایی دیت. همرنهومنده دلنیایت که بارودوخه‌که له‌مه‌ی نیستا چاکتر دهبیّت. له سین 
بیکهاته‌که‌ی ناومرك و رح و پالشس لانی کهم به‌کیکیان ده‌گوردریت و لهوان‌شه 
دوانیان و بگره ههرستکیان گورانیان به‌سفردا بیّت. 

نهلتهمرناتیفی سىيەم وەك چۈن له چیرزکه‌که‌ی گاندی‌دا بینیمان: فه‌ميشه له 
ناخی مروفه‌کموه دست پی‌دهکات: به‌لام ززرجار پذویستی به پالنه‌ریك ههیه, به‌هیزی 
بارودوخیك. بۆ دمونه بهکنك دژایه‌تیت بکات. ههتا نه‌و پالنهره نه‌بیّت زه‌حمه‌ته تۆ 
لهناخی خوّتدا دەست بکمیت به گه‌ران به‌دوای هه‌لبژارده‌ی سی‌یه‌مدا. له فسه‌کانی 
ن#وهکه‌ی گاندىدا تتبینی پەيوەندى نټوان دوو ململانیْسان کرد. ململانی‌یه‌ك که 
لهفاخی خودی گاندی رویداو ململانیی پهیومندییه‌کانی له‌گه‌ل خه‌لکیدا. کاندی پیش 


Scanned with ۲ 


۲۱ ه‌شته‌سین خوو 


نه‌وه‌ی بتوانیّت ته‌حه‌دای به‌یومندییه‌کانی لەگەل خه‌لکیدا چارەسەر بکات پیّویستی 
بهوه همبو له‌گه‌ل ناخی خویدا ههولیُکی گهوره بدات. 


ئەقلىيەتى قەر ان به‌دوای ئه لته رناتیقی سی‌یه مدا 

(گمران به‌دوای نه‌لته‌رناتیفی سىيەمدا) وەك چون راهیْنانی شناوکردنمان گرده 
نمونمیه‌کی باش بو روونگردنه‌وه‌ی مه‌سه‌له‌ی سه‌رکه‌وتنی که‌سیتی. پيم باشه یاری 
(دهمستشکاندنه‌وهش بکهم به نمونه‌یه‌ك بو روونکردته‌وه‌ی دهزگای بیرگردنه‌وه و 
دهزگای شاره‌زاییه‌کانی په‌یوست به گهران و گه‌يشتنه نهلتهرناتیفیکی راسته‌قینه‌ی 
سی‌یهم. له موحازهره‌کانمدا ددرباره‌ی نه‌لته‌رناتیشی سیزیهم هه‌ميشه من داوا له 
تام‌ادمبوان دەگەم خوبه خشیکی به‌هیز بنیرن تا به به‌رجاوی خویانسه‌وه 
دستشکاندنه‌وهمی لەگەلدا بكەم. هه‌مو جاریکیش که خوبه خشه‌که دیّته پیشه‌وه. من 
به‌زمانیکی زبر قسه‌ی له‌که‌لدا دەكەم و پىی دهلیّم دەدۇڕێیت. باسی هیّز و شاره‌زایی 
خومی بو دمکهم و پیی دهلیْم که گوایه من له یاری ده‌ستشکاندنه‌ومدا پاله‌وانم. ثینجا 
پیش دستپیکردنی یارییه‌که داوای لن ده‌کهم به دمنگی بهرز هاوار بکات بلی: "من 
دمدوریم" که زورجار به‌قسهم دهکات. پىی دهلیّم مه‌سه‌له‌که پمیوهندی به قمباره و 
بهیکهرموه نکیه, به‌لکو هونهر و ته‌گنیکه و من خاوهنی ته‌کنیکیکم که نهو ھەر 
ناویشی نمبیستووه. ورده ورده‌فسه‌گانم زبرتر دمبن و دهکه‌ومه گالته پیکردنی. نا 
لیرهدا ومك مهبه‌ستمه - ناماده‌بوان ددبنه لایه‌نگری نمو و سوزیان بۆى ده‌جولیت. 

ئینجا خومان بو دستشکاندنه‌وهکه ناماده دمکه‌ین به‌وهی هه‌ریه‌که‌مان قاچی راستی 
خوی له به‌رامبه‌ر قاچی راستی نه‌وی دیکه دابنیّت و دهستی ثه‌وی دیکه له ناومراستدا 
بگریت. ثینجا داوا له ناماده‌بوان دهکهم پاره ببه خشن به یارییه‌که, واته نه‌گهر 
رکابه‌ره‌که دهستی منی شکاندهوه دولاریکی بدمنی به‌لام ئەگەر من دستی نهوم 
شکاندهوه دۆلارەگه دمن به من, نه‌وانیش هه‌ميشه ده‌لین باشه. ثینجا داوا له 
ته‌ماشاچییه‌گی نزيك دهکهم دستپیکردنی یارییه‌که رابگمیه‌نیت و بیزمیریت بزانیّت 
کی چه‌ندجار دستی ثه‌وی دیکه دشکیّنیتهوه. باشان هه‌ول دمدهم بزانم ثه‌وانه‌ی گه 
گوایه پاره‌ی یارییه‌که‌یان لمنه‌ستو گرتووه. به‌شی نه‌وه پارمیان پی‌ید. 

که پارییه‌که دهست پی‌ده‌کات من یه‌کسهر فولم شل دەكەمەوە و نه‌ویش خیرا 


Scanned with ۲ 


ققق 


تێکهە لکردنی دەنگه‌ضان ۲۶۷ 


ر شكێنێته‌وه و ته‌ختی ده‌کات. بیگومان نه‌و به‌مه توشى شله‌ژان و سه‌رسورمان دەبێت 
چونکه من هیچ به‌ربه‌ره‌کانییه‌گم نه‌کرد. جاریکی دیکه دست پی‌ده‌که‌یننهود به‌لام 
ز_سچجاردش و جارک دووه‌میش و سییه‌میش و جواره‌میش رکک پی‌دهدهم دهستم 
ردکینیتهوه و هه‌مو جاریکیش جاوم‌روانه من بهربه‌ره‌کانییه‌ك بنوینم. نینجا پی‌ی ده‌لیّم: 
گرنگ نموهیه من و ت پیکه‌وه پارمیه‌کی زۆرمان دهست بکهویّت. دیاره همه سه‌رنجی 
ردمکیِشیّت به‌لام چونکه سهرمتا که هاته ناو یارییه‌که‌وه من اوا به زبری هیرشم گرده 
سمری لهبهر نه‌وه ناتوانیّت باوهرم پی‌بکات. رهنگه وابزانیت نهم خوشلکردنه‌ی نیستام 
تمنیا بۆ نه‌مینکردنه‌وه‌ی نموه و شتیکی دیکهم له‌ژیر سمردایه. به‌لام که دمبینیت من 
بمرد‌وام دستی خومی بو شل دهکهم به اسانی بیشکینیِته‌وه نیت ویژدانی نه‌ویش ورده 
ورده وای لن دیّت رولی پارێزهری من ببینیّت و زیاتر له پیشنیاره‌کهم تی‌دهمگات که نه‌گهر 
ههردووگمان براومبین پارمیه‌کی زیاترمان دست دهکه‌ویت. بهم جوره و پاش دوودلی و 
ململانئیه‌کی زوری ناوخویی ریم پی‌دهدات یه‌گجار دستی نهو بشکیّنمه‌وه. 

نینجا دوای نه‌وه یارییه‌که دهست پی‌ده‌که‌ینهوه و بی هیچ به‌رگریکردنيك رکای 
پی‌دهدهم بیباته‌وه. دیاره هه‌مو خوبه خشه‌کان وه‌گو يەك نین و جاری وا شدیه به 
ناسانی له نه‌خشه‌که‌ی من تی‌ناگهن. پاشان فیّری نه‌ومیان دهمکهم که لهباتی نه‌وه‌ی 
شمو قولمان بخه‌ینه گار تمنیا مه‌چه‌کمان بجولینین که پینح نه‌ومی قوّل جولاندنه‌گه 
خیرایه. پاشان ههردوو قولمان به‌کارده‌هینین و هنجامه‌که دوو به‌رابهر دعکمین له 
گزتایشدا پیی دهلیّم: نیستا نیتر بر سەر حیگاکه‌ی خوّت و نهو پارمیه ببزیره که 
یمان دهدمن و لمبه‌رچاوی خوشیاندا دمستشکاندنه‌وهکه ده‌که‌ینه‌ویتر هوله‌که دمبیّته 
غەلبەغەڵب و ھەمو لايەك له به‌يامهکه تىدەگەن. 


نه‌وانه‌ی تاقیکردنه‌ومی زیرهکی حیبه جیکارییان 0× بذ گراوه 


تسنیا (۳۱۱)یان ددلین: له ذینگه‌یه‌کدا کارده‌که‌ن که‌بم گر دنه‌وه 
به‌شیوازی براوه - براوه بالادهسته 


دوک نه‌وه من بو گوگونگرهکانی روون دهکه‌مه‌وه که بیرکردنه‌وه به شیوازی براوه 
#راوه. سیستمی بیرکردنه‌وهیه بۆ گهران به‌دوای نه‌لته‌رناتیشی سی‌یه‌مدا. بیرزکه و 
*دلسیبی ریزگرتنی به‌کدی و سودی به‌رانبهره. له یاری دستشکاندنه‌وهکه‌دا 


Scanned with ۲ 


۲۸ فه‌شته‌مین خوو 
سر مه و وودر بت که هقی تین و ماه ی وه 
نازاترینم بۆ تمومی رکابه‌رهکهم وا لکلبکهم به‌شیوازی (براوه- دوراو) رهفتار بکات بهلم 
هراستیدا سیستمی نهو بیرکردنهودیم کاراکرد له‌کاتی باریبه‌گهدا که همردوگمان برادین 
پاشان راستهوغط همولم خسته‌گهر به‌رژمومندی نه‌و به‌دی بهیّنم به‌ومک که ب هيع 
ب‌رمنگارییهك پارییه‌که بباتهوه. ثینجا دوای نه‌وهی که کرایه‌وه و لوت به‌رزییه‌کی 
نهماه تمواو ههستی به گوناح کرد امادهیی تیدا دروست بو نه‌و بمرژکه‌یه قبول بکات 
که ئەگەر یارمهتی یه‌کدی بدمین هه‌ریه‌که‌مان قازانجی زیاتری ده‌ست دهکه‌ویت. پاشان 
نهم تێگه‌یشتنه هینده فیری داهیّنانی کردین که مه‌چه‌گمان به‌خیرایی به چپ و 
خولقینهر بو بهوهی که همریه‌که‌مان قازانجی زۆرمان که‌وته دست. ههروه‌ها ئەر 
کهسانه‌ش که پارمکه‌یان دابین کرد ه‌وانیش فازانجیان کرد چونکه شتیکی گرنگ فیربون. 
بی‌گومان دواجار هیچ پارمیه‌کی تیانه‌درا؛ به‌لام ریگمیه‌کی زر خۆش و ناشکراو کاریگهر 
بو بو روونکردنه‌وه‌ی جونیْتی گه‌ران به شون نه‌لته‌رناتیشی سییهم و دوزینه‌ومیدا: 
من وهك چون له راهینانی شناودا بو روونکردنه‌وهمی سهرکه‌وتنه کهسیتبیه‌کان 
سودم له توانای ناخی خۆم و له هه‌ستکردن به ارامی و ناسایش ومرگرت, ناواش نهو 
همست و توانایهم به‌کارهینا بو دروستکردنی متمانه و گه‌ران به‌دوای نه‌لتهرناتیلی 
سی‌یه‌مدا. من بهو کارهم هه‌ستیکی کاریگه‌رم لهناخی رکابه‌رهکه‌سدا جولاند که 
ههستکردنیکی قوله بق ململانی و وام لن کرد به‌شیوازی (براوه -دوراو) بیربکاتهوه. نا 
نهو نه‌ندزدیه‌ی لمناخی خویدا بيت (به هیچ شێوەيەك رزگه نادهم نهو سەر روت 
هیچ و پوچه لیم بباته‌وه) لهبه‌ر نه‌وه ناجاربوم پشو درێژبم له به‌رامبهر کاردانهوه 
تونده‌کانی ثه‌و که ناهه‌قیشی ناگرم چونکه من به : ید هێرشم ده‌کرده سهرک ٩‏ 
قسه‌ی ناخوشم پی‌دموت. 
Re 9 ۱‏ که پنویسته هه‌ردوو لایه‌نه‌که بهم شیودیه بیربکهنهو* 
شیوازی بمدیهبنانی سود ب هه‌موان. بهم مەسەلەكە وا نییه. پزویسته تەنيا (یه3) 
یهن دوا بمبكات94ه. هه‌روههازقر كەس وا دهزانن که پزویسته لایمنهکهی دبك 
هاوکار بیت بهم هاوکاریکردنی خولقینهر که نهلتمرناتیفه مکانی ل 
دهکه‌ویْتموه له قوناغی دواتردا دیّت, واته پان ,> بنویسنه 
پاش به‌کترته‌واوکردنه که. په‌که‌مجار 


Scanned with ۲ 


تیه لکردنی ده‌نگه‌کان ۰ ۲۶۹ 


لمرکک نیشاندانی هاوسوزی و گویگرتنی قوله‌وه بەرامبەرەگەت بو نهم هاوگارییه 
ناماده بکمیت و ههول بدهیت سودی نه‌ویش دەستەبەر ببیت و نهم گاره بهرده‌وامیی 
همبیّت تا نو کانه‌ی لایهنی به‌رامبه‌ر پروا و متمانهت پی‌دهگات. 

من جاریکیان نهم راهیّنانهم له بهرنامه‌که‌ی (ئوپیرا)دا جیبه‌جی کرد و هه‌ولیکی 
ززرم دا بوانه‌وهی خاتونه بهرهه‌مهیْنه‌که ریگهم بدات راهیّنانه‌که نمایش بکهم لهو 
بعرنامه ته‌له‌فزیونییه‌دا. کیشه‌که نهومیه که مەسەلەكە خورسك بیت و كەس نه‌زانیت 
دولتر چی رودهدات: پان لانی كەم خودی وپیرا نه‌زانیّت. خاتونه به‌رهه‌مهینه‌که له 
سهریکه‌وه ترسی نه‌وه‌ی هه‌بو نهتوانیّت بابه‌ته‌که کونترول بکات و له سه‌ریکی 
دیکهشهوه حهزی لل بو بهرنامهیه‌کی جوان و سه‌رنجراکیش پیشکه‌ش بکریت.: بویه زور 
دوودل و ه‌شوکاو بو. به‌لام من به‌رده‌وام ههولم دمدا نه‌میش و ثوپیراش دلنیا بکه‌مهوه 
و سفرمنجام هفردووگیان رازی بون. 

لمکاتی په خشی راسته‌وخودا هیرشم گرده سەر نوپیرا و پیم وت تو لاوازیت و من 
بههیّزم و به جاوتروکاندنيك لیّت دمبه‌سه‌وه. به‌جوريك تورهم گرد که ههول بدات 
هسو تواناگانی بخاته کار دهستم بشکینیته‌وه و ته‌ختی میره‌که‌ی بکات. پیم وت: 
نوپیرا: بۆچى هه‌ردووکمان براوه نه‌بین؟ 


وتی: محالد. 

وتم: بوچی؟ 

وتی: چونکه من لهسهر شمقام پهروهرده بوم و ھەر که‌سیك ناوا قسهم لەگەلدا 
بکات من باومرک پی‌ناکهم. 

وتم باشه دهی با نسجاره‌ش دستت بو شل بکهم تا بیبه‌ینهوه. 

وتی: راست ناکه‌ی. (متمانه‌ی پئ نه‌ده‌کردم). 


وتم ته‌ماشاکه, نمناوا دهمستمت بط شل دەكەم بو نه‌ومی ته‌ختی بکهیت و 
دوژلاریکی دیکه‌ش ببهیتموه که نهزانم زۆرت پیویسنه: 
بارییه‌که خۆش بو, لهکوتاییشدا هه‌مو لايەك وانه‌که تی‌گه‌پشتن. 
حیکمه‌تیکی کزنی خورههلاتی همیه دەلێت؛ يەك وڼنه هه‌زار وشه دههینیت. به 
بسروای من يەك نهزمون نرخی ههزار وینه‌ی هدیه. که بینهر ته‌ماشای نهم 
دستشکاندنهمومیه دمگات نرخی ههزار وشه‌ی ههیه. بهلام نه‌زمونی به‌شداربوومکه 


Scanned with CamScanner 


۰ فه‌شته‌مین خوو 


ههزار وینه ده‌هینشت. توی خوینهر رهنگه له میشکی خوتدا بایه‌خی مه‌سه‌لمیر 
ترببگمیت بهلام ئەگەر دهته‌ویْت بزانیت چ هیْزیکی کاریگه‌ری هه‌یه نه‌وا لمگیز 
کسیکی نزیکی خوتدا تاقی بکهرموه. 

وەك ددبینیت كەم كەس نهم ثهرکه قورسه ده‌گرنه نه‌ستو که پیویستی به‌وه همیه بر 
له سودی هه‌موان بکمیته‌وه و ههول بدهیت له پیْناوی گه‌يشتنه نه‌لته‌رناتیفی سی‌یه‌س 
ههول بدهیت له بهرامبه‌رهعکمت تی‌بگهیت. له‌راستیدا مه‌سه‌له‌که پیش هه‌مو شتيك 
پیویستی به سمرکه‌وتنی که‌سیتی ههیه: پیویستی به‌وه ههیه که لەسەر ناستی که‌سیتیدا 
سمرکه‌وتنیکی هیٌنده گه‌ورمت به‌دستهینابیت که هه‌ستکردنت به ناسایش شتیکی 
هه‌لقولاوی ناخی خوّت بیّت نەك هی نه‌وه‌ی که لەسەر حمقیت یاخود خه‌لکه‌که رایان وایه 
لهسهرت. هیّز له‌ومدایه رهدخنمت قبول بِیّت چونکه لمناخی خوتدا وات لْ دهکات هه‌ست به 
هاوناهه‌نگی بکمیت له‌گه‌ل سیستمی به‌ها تایبه‌ته‌کانی خوتدا که پشتیان به پرنسیپهکان 
بهستوه و هه‌ستی ناسایش و متمانه به خوکردنیان پی‌به خشیویت. نه‌سه وات لن دمکات 
کراوهیی و نه‌رمونیانیی خوتت پئ قبول بکریت و له ههمان کاتیشدا توانای تهومت 
پی‌دهبه خشیّت برویت و بگه‌رزیت بی‌نه‌وه‌ی بزانیت ده‌گمیته کوی؟ چونکه دلنیایت لهوك 
بگمیته ههر شویِنيك لهو شوینه چاکتره که خالی دستپیکی خوّت و لایمنه‌که‌ی بهرامبهته. 


سیستمی شاره‌زاییه‌کانی گه‌ران به‌دوای ئە لته رناتیقی سی‌یه‌مدا 

بی‌گومان گرنگترین شاره‌زایی لهم ژیانه‌د! مه‌سه‌له‌ی په‌یومندییه. په‌یوهندییه‌گانیش 
چوار جوری سه‌ره‌کیین: خویندنه‌وه و نوسین و قسه‌گردن و گوزگرتن. زذربه‌ی خهلك 
له‌کاتی بدارییاندا سی له‌سه‌ر جواری کاته‌کانیان و بگره زیاتریش لهم جوار کردمودیهدا 
بەسەردەبەن. گویگرتن 74۰ - 0۰ی تیکرای نهو کاته پزك دمهینیت که نیمه له 
به‌یوهندیدا به‌سه‌ری دهبه‌یین: که‌چی لەگەل نه‌ومشدا که‌مترین شارهزاییمان تێْدا همیه 
!جاو <ژرهکانی دیکه‌ی به‌یوهندیدا. به‌شی زقرمان چه‌ندین سالمان له راهینانی سەد 
خویندنه‌وه و نوسین و قسه‌کردندا به‌سه‌ربردووه که‌چی رزژمی نهو که‌سانهی که دود 
ههفته زیاتر راهینانی سەر گویگرتنیان وهرگرتووه له :۵ که‌مه. 

زورینه‌ی خەلك لمبه‌ر نه‌ومی هه‌ميشه خه‌ریکی گوزگرتنن نير وا دەزانن شارهزاک 
گویگرتنن, بهم لمراستیدا ب‌دل گوی له به‌رامبهرهکه ناگرن. 
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اس 


تیْخه لکردنی ده‌نگه‌کان ۰ ۲۵۸۱ 


ته‌نیا ۱۷*ک کریکاران باوهمریان وایه په‌پومندییه‌گان له دهزگاگانیاندا 


ریزو پاکی و راشکاویی تیدایه 


له شیُودکه‌ی خواره‌وهدا (شیوه‌ی ۲۱۰) پینج ناستی گویگرتن ناماژدیان پی‌گراوه که 
پیی دموتریت شهبه‌نگی گویگرتن. نه‌و پینج استه‌ش بریتین له: گوی پی‌نه‌دان, 
بمدرژوه گویگرتن, گویگرتنی هه‌لبژارده‌کاریی (ئینتیقانی: گوی له‌و وشانه بگریت که 
خوت دمته‌وین). گویگرتن به وریاییه‌وه, به‌دل گوی لیگرتن (گویگرتنی هاوسوزانه). 
لمناو نه‌و پینج ناراسته‌یه‌دا تهنیا جوری بینجه‌مه (به‌دل گوی لیگرتن - گویگرتنی 
هاوسوزیی) که تیدا خوتت لهبیر ده‌جیته‌وه و له سیستمی به‌ها تایبه‌ته‌کانی خوّت و له 
میژوی تایبه‌تی خوّت دمرده‌چیت و نیت به شیّوازی خوّت حوکم له‌سهر شته‌کان نادمیت 
و به قولی گوگ بو تیروانینه‌کانی نه‌و ده‌گریت. نه‌سه پی‌ی دموترێت گویگرتنی 
هاوسوزانه (به‌دل گوئ لیگرتن) و له‌راستیدا شاره‌زاییه‌کی زؤر ده‌گمه‌نه و دمتوانین 
بلیّین له شاره‌زاییش گرنگتره. 


ایحا وم ۱ ۰ به ل ورن و کرتنی از ۱ 


آبه, آسه رکه نووه 


تحت 
۹ گوزگرتن به رای 


موی سس له 


| ۳ گوگرتنی هبار 


جت 


| ۲ گونگرنتی درز روا خزت نیشان بدمیت که کوبهگود‌گریت) : ابه ری بت 


اق س = س 


a 


75 
+3 نه‌وهی بایه‌خی گه‌وره‌ی نهم شاره‌زاییمت بو روون ببیْته‌وه له مه‌سهله‌ی 
۷ضدییه‌کان‌دا داوات لن دمکهم تاقیکردنه‌وهکه‌ی خوارموه شهنجام بده. دمتوانیت 
۳ بیت لهسهر خوزندنهوه و تاقیکردنه‌وهمکه له میْشکی خوتدا به‌رجه‌سته 
کت بهم ناستی فیربونت له تاقیکردنه‌وهکه و کاریگه‌رییه‌که‌ی لەسەرت زور که‌ستر 
ت لهومی که خوت تاقیکردنه‌ومکه نمنجام بدمیت. زور به‌لامه‌وه گرنگه به‌شداری 


Scanned with ۲ 


۷۲ فه‌شته‌سین خوو 
بخمونت: رمتفا تزا له کتنبه‌کانی پیشودا تاقیت کردبیْته‌وه: بهلام وینه‌کانی ناو نهم 
۶9 1 جیاوازن. دووپاتکردنه‌وهی تاقیکردنه‌وه‌که مه‌به‌سته‌کهت باشز 
فیرده‌کات و پالنه‌ریکی به‌هیزتریش دهبیّت بوئه‌وهی به‌پیی تاقیکردنه‌وه‌که رهفتار 
بکه‌یت. لەگەڵ که‌سیکی دیکددا پیکه‌ود تاقیک دنه‌ودگه نهنجام بدەن. 

يەكەم جار ته‌نیا خوّت (تکایه ته‌نیا خوّت) ماوهی ته‌نیا چرکه‌یه‌ك ته‌ماشای شیوهی 
(۳۰-۱۰) بکه, پاشان بهبی نه‌وه‌ی خۆت به هیچ جوريك ته‌ماشای بکه‌یت. داوا له 
هاه کار دکعت بکه ته‌ماشای شیوه‌ی ژماره (1۰--1) بکات له لاپهره ۰ له گوتاییشدا 
ههردوکتان پیکه‌وه ته‌ماشای شیوهی (۸-۱۰) بکهن له لاپهره ۲۹۰دا نینجا نیستا با 
به‌رده‌وام بین له‌سهر تاقیکردنه:هکه. ھەر یه‌گيك له تيوه که ته‌ماشای شیودی (۱۰ -۸) 


گرد چی بینی؟ 
شیوهی ۲-۱۰ 
نایا وینه‌که وینه‌ی خانیمده. #ب. ۱ سا 
یکی گمنجه؟ یاخود وینه‌ی کابرایه‌که نامتری (سه‌کسیفون 
ی 
کاستان لهسفر ھەقن؟ 


Scanned with ۲ 


تیَکهلکردنی ده‌نگه‌کان ۰ ۲۵۳ 


بز هاوکاره‌که‌تی باس بکه که تو لهو وینه‌یه‌دا چی دهبینیت. 

بینجا زؤر به‌وردی گوک لهو بگره بزانه ئهو چی دمبینیّت له شیوه‌که‌دا. 

پاشان که گوشه نیگای نه‌و تیکه‌يشتیت, گوشه نیگای خوّتی بو روون بکه‌رهوه. 
ومولی لەگەلدا بده و هاوگاری بکه بو نه‌وه‌ی ثه‌ویش ئه‌و شته ببینیت که تۆ دمیبینیت. 

ایا سه‌رچاودک نه‌و جیاوازییه چی‌یه که هه‌ریه‌که‌تان وینه‌که به جوریکی حیاواز 
رمبینن؟ ته‌ماشای ههردوو وینه‌که‌ی یه‌کسجار بکه که هه‌ریه‌که‌تان تهنیا یه‌گیکتان 
به‌جیا بینیبوو. 

باشه نه‌گهر ھاوكارەكەت يەكەمجار وینه‌ی کابرا مسیقاژهنه‌که‌ی بدیایه. ایا 
شیومکه‌ی دواجاریشی ههر به موسیقا ليك دمدایه‌وه؟ بیگومان به‌لی. 

من هه‌مو جاريك که نهم تاقیکرنه‌وه سادهیه له‌گه‌ل کومه لك له ناماده‌بواندا ثه‌نجام 
دسەم وینه‌ی خانمه گه‌نجه‌که نیشانی نیومیان دمدهم و نیوه‌که‌ی دیکه‌ش وینه‌ی گابرا 
مزسیقاژهنه‌که‌یان نیشان دمدهم. پاشان وينه ناویته‌کراودکه‌ی سییهم نیشانی هه‌مویان 
دعددم. نیومیان دهلین خانمیکی کهنجه. بهلام نیودکه‌ی دیکهیان کابرایه‌گی موسیقاژمن 
دبینن! بیگومان كەم جار به‌وجوره نابیّت. پوخته‌ی بیرژکه‌که نه‌ومیه که ھەر گروبه 
و له لیکدانه‌ومیه‌کی جیاوازموه ته‌ماشای وینه‌که دەگات. 


بب ر کردنه‌وه‌ی خولقینهر - پریتبیه لهوه‌ی نمونه باوه کان تیک پشکینیت 


به‌مه به‌ستی ندوه‌ی به‌شنوه‌یه کی جیاواز ته‌ماشای مه‌سهله کان بکات 
نیدوارد دو بۆنۇ. دانه‌ری کتیبی بیرکردنه‌وهی لابهلا 


دواک نه‌مه: روداویکی سه‌رنچراکزش لهم خولى راهێنانه‌دا رودەدات که نه‌زمونیکی 
7 کاریگه‌ره له بواری فیربووندا: هه‌ردوو گروپه‌که ته‌ماشای يەك بابەت دەكەن بهلام 
یکی جیاواز دمبینن, لهبه‌رنه‌وه داوا له تیمه‌که‌ی ئەملا دەكەم گفتوگو لەگەل 
کهی دیکهدا بکات که وزنه‌که به‌شومیه‌کی جیاواز دمبینیت. داوای لێدەكەم قسه‌ی 
"لا بکات و به‌راستیش گونی لی بگریت بو شمودی لهباری سهرنجی هو تزبگات. 
"۳ که لهیه‌کتری حالی بوون غه‌لبه غهلب له هولهکه‌دا بلند دمبیته‌وه. دیاره ھەندێك 
درهنگتر له ممبه‌سته‌که تین دەگەن و ھەندێكى دیکه‌شیان دهکه‌ونه چهله‌حانی و 
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۶ فه‌شته‌مین خوو 


ت به بییزاری دهکهن چونکه به‌لایانه‌وه شته‌که زور ناشکرایه و سور دهبن نی 
e‏ کی E‏ نیه‌ی نه‌وانه‌وه دهبینریت. به 
بەرامبەريشدا خه‌لکی دیکهم بینیوه که لەگەڵ یه‌کتریدا به گه‌رموگوری گوێ لەيەكرى 
دمگرن و زر خوشحالن به‌وهمی شیوهکه‌ی که بینیویانه روویه‌کی دیکه‌شی هدیه. 

نیمه لەم تاقیکردنه‌وهدیه‌دا چوار مه‌سه‌له‌ی زؤر گرنگ سهبارمت به به‌یومندیکردن 

۱. پئویسته له‌گه‌ل لایمنه‌کی دیکه‌دا ته‌واو گراوه بیت و گوکک لی بگریت بو نه‌ومی 
تیبگه‌یت که نهو چی دبینیت و بوجی ناوای دهبینیت.دیاره نه‌مه‌ش به‌ردی 
بناغه‌ی گهرانه به‌دوای نهلته‌رناتیفی سی‌یه‌مدا. 

۲. ثه‌و نه‌زمونه‌ی که پێشبینی زانیارییه نوکایه‌که تیایدا تىێدەپەرێت کاریگه‌ری 
که‌ورهی دعبیت له‌سهر چونیْتی تی‌گه‌یشتن لهو زانیاریبه. نه‌گهر تمنیا (يەك) 
چرکه نه‌زمونی بیشوه‌خت جه‌ماومره‌که بکات به دوو کهرتهوه نه‌ی ناخو 
تهمهنيك نمزمون و ناماده‌کاری پیشوه‌خت چ کاریگه‌رییه‌گی دمبێّت. 
ثه‌ی خیزانه‌کمت چی؟ نه‌وان چون مه‌سه‌له‌کان لك دمدمنه‌وه؟ رهنگه خه‌لك 
پیکموه ته‌ماشای هه‌قیقهت بکمن, بهم له لیکدانه‌وی نه‌و ھەقيقەتەدا بهنا بو 
نفرمونه تایبه‌ته‌گانی خویان دمبه‌ن که پیش ودریان گرتووه. مروذ هه‌ميشه واتا 
د يديت و لهسهر نهو بناغه‌یه رمفتار دهکات که دنیای پی سال بووه. برت 
ومان همین. مرو پزش نه‌وهمی ههولبدات هاوکاریی خولقێنەر لەگەل کسیکه 
دروست بکات پڼویسته بزانیت نهو کسه چون له دنیا تی‌گ‌یشتووه. گرنگنرین 
مرج بو به‌دیهینانی لێك تی‌گ‌یشتن بریتییه له په‌یوهندی. 

۲. له دنیادا هیچ بابەت و مه‌سه‌لهیهل زر -.. ۳ 

۱ لەيەك نی‌یه تهنیا ھەريەك لیکدانه‌وهی ههبیت. 

لەبەرنهوە دمستکه‌وتی مەزن نمو NR.‏ 

فان + تیروانینیکی هاوبه‌ش بدوزینهوه که 

بنوادیت راست و راستگویانه هه و 

ابر تن 7 تروانینه جیاوازه‌کان ره‌چاو بکات و له هه‌مان 
۱ وينه بنه‌رهتییه‌که‌دا. ئەگەر کیشه و مه‌سهله‌کان 
له لایهن < ۱ ۰ 
خه‌لکی جیاجیاوه لیکدانه‌ومی 
7 جیاجیایان بوکرا, نو کاته کی لەسەر 
بر وبو چونی ھاوسەرەگەت و منالەگەت 


Scanned with ۲ 


تیه لکردنی ده‌نگه‌کان. ۰ ۲۵۵ 


زاگونجیّت کامتان له‌سه‌رهه‌قن و کامتان نه‌وی دیکه به ناهه‌ق دمزانێت؟ 

دیاره خه‌لکه دسه‌لاتداره‌کان و نه‌وانه‌ی که پزستی رسمییان هه‌یه هه‌ميشه تمنیا 
ڕەك ودلام به‌راست دهزانن که ودلامه‌که‌ی خویانه.به‌لام وریابه مرو ههتاکو 
زیاتر وشه‌ی (من) به‌کاربهینیت بو به‌رجه‌سته‌کردنی لیْکدانه‌وه و تیْگه‌یشتنه‌کانی 
نموا زیاتر میُشکی ددبیته به‌رد و کاردانه‌وه‌کانیشی زیاتر و زیاتر دمپوکینه‌وه. 

). هزکاری زژربه‌ی شکسته‌کانی بواری به‌یوهندی خهتای نه‌وهیه که ههریه‌که‌مان 
به جزریکی تایبهت له واتای وشه‌کان ده‌گه‌ین. واته وشه‌کان پیّناسه‌ی جیاجیایان 
هدیه. زرجار هاوسوزی دمتوانیت نهم کیشهیه دهستبه‌جی چاره‌سهر بکات؛ 
بۆچى؟ چونکه تۆ کاتیك به‌دل گوی له که‌سیّك ده‌گریت بو نه‌وت لى تی‌بگمیت 
وشه‌کانیت ل‌دهبیته ره‌سزی واتاکان. کلیله بنه‌رهتیه‌که لێْرەدا تیگه‌یشتنی 
واتاکمیه نەك مشتومر لهسمر رهمزدکه. 


با نیستاش بکه‌ریّینهوه بو تاقیکردنه‌وهی پیشومان و بیهینهره به‌رچاوی خوّت 
نهگمر قمناعه‌تت وابو که ت راست ده‌که‌یت و نه‌وهی تو بینیوته همقیقه‌ته‌کهیه و 
کابرای به‌رامبه‌رت هه‌لهیه. ئايا له حاله‌تی وادا هه‌مو گفتوگویه‌ك لەسەر نه‌و وین‌یه 
نابیته شمرو حانه‌حه‌په‌شی؟ ئەگەر هاویْنه‌که‌ی که ته‌ماشای پی‌ده‌که‌یت تهلخ و شیواو 
بت به‌هوی کاریگمری نهم و نه‌وموه لسسهرت, نهوا ناتوانیست شیوازی تیروانینی 
بهرامبهرمکت بو بابعته‌که وا تربگه‌یت که ته‌واوگهری تیروانینی تیه ئینجا ودره 
بزانه کابرا نه‌گمر لمژیر کاریگهری نهم و نه‌ودا گه‌يشتبیّته قمناعه‌تی ته‌واو که شەر 
هنیا تروانینه‌که‌ی خوی راسته و سهرباری نه‌مه‌ش, له پستیکی رصمی وادابئت که 
هبو دسهلاتی پی‌دمبه خشیّت, شیتر بزانه چون ته‌ماشای کیٍشه‌کان دەكات و تا چ 
ازهیه راو بوچونی خوی بەسەر دەزگاكەدا دەسەپێنێت. دهسه‌لاتداران مهسه‌لمگه 
نفد اسان و ناسایی نیشان دهدمن و بانگه‌وازی شه‌وه ده‌کهن که دمزگاکه ومکو 
ستهیهکی يەك و یهکگرتو کاریکات, به‌لام نه‌وانی خوارموه لەم جوره بانگه‌وازانه 
ون و کار گمیشتوته نه‌ومی که‌لتوری باو که‌لتوری (جاومری بکه تا خویان پیت 
گەنن) بّت و ههمو جیاوازيی‌ك نکولیایکراو و پشتگوزخراوه. لعسهوه دەتوا ی 
”ت 5 بن سەروبەرييەك لەئەنجامدا رو دعکاته دمزگاکه. 


Scanned with ۲ 


۵ فه‌شته‌مین خوو 


۱ مروف ئەگەر هه‌مو هیزی خوی ته‌نیا لهو پزستموه ومرگرت که ههیه‌تی و خوای 
حاونی هیچ دەسەلاتێكى رموشتی نه‌بو نوا تووی لاوازیی لمناخی خوی و نه‌وانی دیکه 
د روم" ناو په‌یومندییه‌کانیشدا دهچینیّت و ههریه‌کهو ذیشه‌که دمخاته ذمستوی 
نه‌وی دیکه و نهم به‌ته‌مای نهو دمبزت, ۱ 


تيلا هندییه که‌ی قسه کردن 
۱ بش کوت له کنا و ویلایعتهبکگرتوو‌کاد: معشتم به‌چهند ی یی 
هر کر IRN‏ 
کا ا که رجن بو نه نی یر وی وه 
ا مت ی 8# بسا درێژبو؛ ناوی (وشه‌ی) سیسارکه که چه‌هک 
تن ۱ سل ین سده کی کنگی یه 


۱ رس ری ۱ هه‌نديك له دامه‌زرینهرهکانی کومارک 

قسه‌کردنه ومرگرت که تن یچم 7 سودی چاکیان له بیرزکمی نهم تیک 
یه‌خانی زی ۰ 1 ا 

تیلایه یه‌کیکه له کهمرسه ههره ب‌هیزمی دی سوت 


نی به‌یومندی که تا نیستا دیبزتم. ههرچهنده 


Scanned with ۲ 


تیکه لکردنی ده‌نگه‌کان ۰ ۲۵۷ 


بر ازوکه کهرهسه‌یه‌کی سادهیه بهم بیرژکه‌یه‌کی له‌خویدا هه‌لگرتووه که مروّف هان 
رات لمسهر یه‌کتزته‌واوکردن (هاوک‌اریی خولقینهر). تیلای قسه‌کردن رزگایه‌که 
تی خه‌لکی جوراوجسور دهدات به ریزگرتنی ییه‌کتری حسالی بسبن, ه‌سه‌ش 
پارمه‌تیدهریان دهبیت که به هاوده‌ستبون لەگەڵ یه‌کتریدا جیاوازی و ناکز 
چارسهر بکهن: باخود ههر هیچ نه‌بیّت بگه‌نه سازشیك. ریکه‌وتنی تیزری پشت تثلای 
فسه‌گردن بریتییه له‌مه. که خه‌لك پیکه‌وه كۆدەبنەوە. تیا که‌شی لن دمبیّت. ته‌نیا نو 
کسه بوی ههیه قسه بکات که تیلاکه‌ی به‌دسته‌وه بێت. چهنديك نهو تیلایمت 
پیدسته‌وه بێْت بۆت ههیه تهنیا ھەر خۆت قسه بکه‌یت و قسه بکهیت تا ئهو کاته‌ی که 
هست دهکهیت خهلکه‌که تیگه‌یشتون. لهو ماومیه‌دا ریگه به هیچ که‌سیکی دیکه 
نادریت بورو بۆچونى خویان دمرببرن یاخود مشتومر دابمه‌زرینن یاخود هه‌لویستی 
ری نت ته‌نیا رکیان پی‌دراوه لهو ماومیهدا ههول‌بدهن 
تىغبگەن و گوزارشت له تیگه‌پیشتنه‌کانیان بکه‌ن. تو بوّت هه‌یه داوایان لکلبکه‌یت 
فسه‌کانی تو بلینه‌وه تا بزانن لیّت تی‌گه‌یشتون, به‌لام ئەگەر هه‌ستت کرد تت 
نه‌گمیشتون پیویست به‌ومش ناکات. 

که ههستت کرد لت تی‌گه‌یشتون پیُویسته تیلا که بدهیته که‌سی پاش خۆت 
بونه‌وس نه‌ویش به نره‌ی خوی قسه بکات و تز گوعی لکّبگریت و هاوسوزی له‌گه‌ندا 
بنوینیت. تا ته‌واو دلنیا دمبیّت که تیگه‌یشتویت. بهم شیّوهیه هه‌مو لایهنه به‌شدارهکان 
لمریگه‌ی قسه‌کردن و گویگرتنه‌وه ثمرکی نه‌وه ده‌گرنه ثه‌ستو که په‌یومندییه‌گی 7۱۰۰ 
گاته ن‌نجام. مرو که ههستی کرد به‌رامبه‌رهکه‌ی تی‌ی‌گه‌یشتووه. شتیکی سهرنجراکیشی 
درودصات. وزه نمرزنییه‌که دمرموزتهوه و ناکوکی نامینیت و رێز له یه‌کگرتن گەشه 
ات و خهلکه‌که دمبنه خهلکی داھێنەر. لهمه‌شه‌وه بیرژکه‌ی تازه دروست دمبیّت و 
رای سیم تمر هفل ینت بورت نه‌چیّت که تی‌گه‌یشتن له به‌رامبه‌رهدکمت 
#فییه قسه‌کانی بسه‌ینیت و هه‌رچییه‌کی وت بلیزی وایه. تێگه‌یشتن تهنیا مانای 
هر به چاوی نمو و نمقلی نمو و بعدلی نمو و بەرۆحى نهو شته‌کان ببینیت. 

“يك له پزویستییه ههره قول‌کانی روحی مرو نه‌ومیه که تىبگەن. كاتێك نهم 
تبیه تذردهکریت نیتر مزشکی مرف دهچیت بهلای جارهسهرکردنی کنشهکهوهبه 
ى لهکهل نموانی ورکمی. بهم نه‌گهر ئەم پیویستییه به‌هیْزه‌ی لن تێگه‌یشتن به 


Scanned with CamScanner 


ag‏ ی به هه‌وا هه‌یه: رۆحى مرژفیش هیّنده 
پتویستی به‌وه ههیه که ههست بکات خه‌لکه‌که لعیی تی‌گه‌یشتون. ئەگەر له‌پریکدا هیچ 
هه‌وايك له ژوره‌که‌تد! نه‌ما ئايا تز چون دهکه‌ویته به‌له‌قاژکی به‌دستهینانی هه‌و؟ 
ايا له بارودخی وادا گرنگتزین مه‌سهله به‌لاته‌وه مشتومر و به‌کلاییکردنهوه‌ی 
کزشهکانت دمبنت لهگهل نهوانی دیکهدا یساخود هه‌لمژینی هه‌وایه؟ بیگومان 
بەدەستهێنان و هه‌لمژینی ههوایه و ههتا مومت بو مه‌یسه‌ر نه‌بیّت بیرت لای شته‌کانی 
دیکه نابیت. هه‌ستکردن به‌وه‌ی خه‌لکه‌که تيت گه‌یشتون پیویستیه‌که رێك نه‌وهنده‌ی 
هه‌وا گرنگه. هه‌وا لمروی جه‌سته‌ییه‌وه گرنگه و لن تیگه‌یشتنیش لهروی دمروونییهوه. 
نمو پروسهیه‌ی که باسمان گرد به‌بی تیلای قسه‌کردنیش ده‌کریت. بهلام هینده‌ی نهو 
دیسپلینی تیدا نابیّت که به‌رپرسیاریتی فسه‌گردن نازایانه له که‌سیکه‌وه بگویزریتهوه 
بو کهسیکی دیکه و به هه‌مان نازایه‌تی و دیسپلینه‌وه گویگرتنه‌که جددی و هاوسوزانه 
بیت. تو له‌جیاتی تلا که دمتوانیت قه‌له‌ميّك. که‌وچکیك. پارجه به‌رزیه‌ك يان ھەر 
شتیکی دیکه به‌کاربهِنیت. گرنگ نه‌ومیه قسه‌که‌ر که بوی دهرکه‌وت بەرامبەرەكە لک 
تی‌که‌یشتووه نیت به‌رپرسیارتی قسه‌کردن بسپیریّت به به‌رامبه‌رهکه و هه‌تاگو هاست 
ەکات لک تیگمیشتون پنویسته ھەر هو قسه بکات. ایا همرگیز له كۆبونەوەيەكدا 
اتبشتویت همست بکمیت چهند نه‌جیندایهکی نهێنى کزبونه‌ومکه بەڕێوە دەبەنا 
e‏ براه له کوبونه‌ومیسه‌کی ئاوادا بسه‌کارهینانی ت-یلای قسه‌کردن چ 
کاریگه‌رییه‌کی دمبیت. نه‌گه‌ر دمزانیت بمکا 


رهینانی تیلای قسه‌کردن یاخود پنوس 

کار ۲ ۳ = 
بای اناوه خلت چت و نيزژکنه بنهرمتییه که دمري بر له رند 
کوبونه‌ومکه‌دا بیش نه‌ومی خەلكەكە یکموز 6 ان 
سه ژر کاریگهریی ههلچونیان له ناس 


ھک وو ر ری یی ی ی م 
ییزج ت م مونه بلێيت. نهمرز باسی كۆمەلێك بابەش 
ین هب دمن و زر ورون یز ری پاش له یک 


Scanned with ۲ 


تیه لخردنی ده‌نگه‌کان ۰ ۲۵۹ 


جیین با بریار بدهین هیچ که‌سیك قسه به به‌رامبه‌رهکه‌ی نهیریّت و بیرو بۆچونى 
ری نەت ههتاوهکو قسەكەرەكە هه‌مو قسه‌کانی خوی ده‌کات و دلنیا دمبیّت له‌وهمی 
ی انمه ی تی‌گه‌یشتوین. راسته نهم جوره دمربرینه ناگاته ناستی کاریگه‌رییه‌که‌ی 
نیز قسه‌گردن به‌لام کروکی مه‌سه‌له‌که دهپیِکیّت. چونکه گەس ناتوانیت سه‌رنچی 
یوی دمربیرٌت ههتاگو به‌رامبه‌ره‌که‌ی نهلیْت: وا هه‌ست دەكەم ته‌واو لێْم تی‌گه‌یشتون 

همندیك كەس دوودلن له به‌کارهینانی نهم ریگ‌یه چونکه به به‌شیکی هیچ و 
اانه و بلهووده و بی‌گهلکی دهزانن؛ بهلام من گهرهنتیت دسهمی که به 
پزجموانمومیه. نهم ریگمیه پیویستی زژری به‌ودیه کهسه‌که بتوانیّت تمواو کونترولی 
خزی بکات و پیگهیشتنیکی تهواو به په‌یومندییه‌که دمبه خشیّت. راسته له سهرمتادا وا 
دزته پیش چاو که کاریکی بی ناکام و ناته‌واوه. به‌لام دواتر زور کاریگهر دمبیت و 
نامانجه جاومروانکراومکان به‌دی دمهیْنیت که بریتین له بریار و به‌یومندی هاوسوزانه 
و به‌کارهینانی متمانه و پیکه‌وهیی. کمواته ئەگەر توز ناسانکاری بکمیت بو جیبه‌جیبوونی 
جسکی تیا هندییه‌که‌ی فسه‌کردن. كۆبونە‌ومكە نهم ریرموه دمگریتهبهر. 

گریمان نه‌سرین و ازاد له کوبونه‌ومیه‌کدان. کاتيك نه‌سرین بورو بۆچونى خوی 
دهردهبریت. نازاد دهلیّت: من باومرناکهم شته‌که وابنت. به‌لکو پئویسته/ نا لْرمدا تو 


سهی پی‌دهربیریت و دهلیْت: 
ببوره كاك نازاد. یمه بریاره‌کامان وابو كەس قسه به كەس نمبریّت بونه‌وه‌ی 


نازاد وولام دمداتموهد: ثيای: بیورهه راست دهگهیت. دمبیّت بوار بدهم نه‌سرین خان 
راایزچونی خوّی به تمواوی دمربمریت و ئینجا من رای خوع دەرب" 

نژ ودلام دمدمیتموه: نه‌خیر كاك نازاد. نیمه تهنیا ههر بواری نه‌وهی پی‌نادمین بیرو 
۴نی خی باس بکات و بەس به‌لکو بواری دمدهینین چه‌ندی پی‌خوشه قسه بکات. 
نان توش تعتوانیت رای خوّت دهربریت. 

۳ 9 دحداتموه: بهن وایه. راسته (هه‌ول‌دهدات به‌قسمت بکات) 

وه نه‌سرین خان" 
خير دهزانیت چی. من دهمه‌وڼت' 
سان نازاد قسه‌کانی پی‌دمبرێت 


۳ 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌مین خوو 


هه‌مدیس؟! نیمه به‌لیْنی چیمان دا؟! 
ببوره. راست دهکه‌یت. پیویسته ریگه به نه‌سرین خان بدەم چه‌ندک پی‌خوشه برو 
بۆچونى خوی روون بکاته‌وه. 
به‌مجوّره بز به‌که‌سین جار ئازاد هه‌ول‌ده‌دات قولتر گوی‌بگریت. ھەرچييەك نه‌سرین 
بیلیّت نهم دیلیته‌وه 
تزش دهپرسیت. ها نه‌سرین, چونه به‌لاته‌وه؟ 
نه‌سرین ودلام دمداته‌وه: به‌لامه‌وه چون بِیْت؟ نه‌و ھەر قسه‌گانی من دهلیْته‌وه بی 
نه‌وه‌ی به هیچ شیومیه‌ك لیم تی‌گه‌یشتبیت 
ببوره كاك نازاد. هه‌ول‌بده تی‌بگه‌یت" 
"باشه من که‌ی نوره‌ی قسه‌کردنم دیت؟ دوو شه‌وه خوم بۆ نهم کوبونه‌ومیه ئامادە 
دهم" 
پیابا بنه‌رهتییه‌کهت بیرنه‌چیّت كاك نازاد. ههتا به‌رامبه‌رمکمت پیت دلنیا نه‌بیّت 
که تؤ اک حالی بویت رێگەت پی‌نادریت رای خوت دمرببریت" 
بەمجۆرە نازاد دهکه‌ویته نیسوان چهند به‌رداشیکه‌وه. لمسهرنکه‌وه نارهزوه 
خودپه‌سه‌ندهکانی خوی و نه‌جیندا شاراوه‌گانی و اره‌زوی قسه‌کردن, لهمسمریکی دیکه‌شه‌وه 
زانینی نهو یاسایه‌ی که دهلیّت بۆى نییه هیچ بکات ههتاکو له بهرامبه‌ردکه‌ی تی‌دهگات به 
نمندازمیه‌ك که قایلی بکات. (بۆ یه‌که‌مین جار) به هاوسوزییموه گوی دمگرێت. 
نه‌سرین دهلیْت: "سوپاس كاك نازاد. وا ههست دهکهم لێم تی‌گه‌یشتویت " 
"زور جاکه كاك ازاد. نیستا نورهمی تیه" 
نازاد ته‌ماشای ده‌کات و دەلێت؛ "به ته‌واوی هاورام له‌گه‌لت نه‌سرین خان" 
به‌پیی نه‌زمونی خۆم نه‌گهر خهلك راستگویانه هه‌ول‌بدهمن لمیه‌کتری تی‌بگمن, ثهوا 
له زوربه‌ی زری هه‌وله‌کانياندا: نەك له هه‌مویدا: سه‌رکه‌وتو دمبن. بۆچى؟ 
چونکه ٩۰۴‏ ی گیشه‌کانی ه‌یومندی له ناکامی شه‌وه رودمدهن که دوو لایمنه‌که 
لیکداسه‌ودی جیاوازیان هه‌یه هەم بو مانا و مه‌به‌ستی وشه و زاراوهکان و ههم بو 
تیکه‌یشتنی مه‌سه‌له‌که. مانا و مه‌به‌ست نه‌و ریگمیه دهگرزته‌وه که وشه و زاراومکانیان 
پسی پیناسه ده‌گه‌ین. تیکه‌یشتنیش له شهر مهس ەلەيەك به جونیتی لزکدانهوهک 
زانیاریبه‌کان. کاتیك که خه‌لکه‌که به هاوسوزییه‌کی راسته‌قینه‌وه گوی له به‌کازک 
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تیکه لکردنی ده‌نگه‌کان ۲۶۲۱۱ 


رمگرن (به‌دل گوئ لیگرتن) نه‌وا هه‌ردوو کیشه‌که‌ی تایبه‌ت به مانا و مه‌به‌ستی وشه و 
زاراومگان و به جونیْتی تیگه‌یشتن له مه‌سه‌له‌که به ته‌واوی له‌ناو دەچن. ودك ئهومى له 
راهینانی خانمه گهنجه‌که و کابرا مۆسيقاژەنەكەدا بینیمان: چونکه به‌دل گوک لهیه‌کتری 
دمگرن و نه‌میان لهروانگه و له‌چاوی نه‌وی به‌رامبه‌ریه‌وه شته‌کان دهبینیت. تی‌ده‌گهن 
که پرادهرهکه‌ی دیکه وشه و زاراومکان چون پیناسه دهکات و چون واتاکان و زانیارییه‌کان 
لك دمداتهوه. نهمه وایان ل دمکات هه‌مان زمان به‌کاربهینن و بشتوانن ۱۰*ی باقییاتی 
هزکاری کیْشه‌کان چارصهر بکهن که دمرمنجامی جیاوازییه راسته‌قینه‌که‌یه. 

روحی لمیه‌کتر تێگەيشتن وا دهکات لایه‌نه‌گان زیاتر متمانه به یه‌کدی بکمن و جۆرێك 
له پیکه‌ومیی وا به‌دی ده‌هیْنیت که کاتیك خه‌لکه‌که حیاوازییه‌کانی نیّوانیان مشتومال 
دمکمن به ریگمیه‌کی هینده هاوکارانه دمیکمن که حیاوازییه‌گان چارسه‌ر ببن؛ نه‌میش 
يان لمریگه‌ی یه‌کتر ته‌واوگردن و هاوکاریی خولقینه‌ره‌وه یاخود به‌شیّوه‌ی سازش. 

له مسه‌له‌ی پهیوهندیکردندا له‌گه‌ل خه‌لکی به‌شیوهی تيلا هندییه‌که‌ی قسه‌گردن؛ 
بێدهنگی به هوکاریکی گرنگ نه‌ژمار دهکریت. بو نهوه‌ی بتوانین هاوسوزییه‌کی قول 
له‌گه‌ل خه‌لکیدا دەست بی‌بکه‌ین پیویسته هیمن بین بگره بیدهنگ بین. روبه‌رت 
گرینلینت دمرباره‌ی هیزی نهم بیْده‌نگییه دهلیّت: پیویست ناکات له ههندیّك بیدهنگیی 
بترسین. خه‌لکی وا ههیه رقیان له بیدهنگییه پاخود به کاریکی ناپه‌سندی دهزانن: به‌لام 
مرو ئەگەر بیه‌ویّت به نیسراحمت مامه‌له لەگەل دیالزگدا بکات پیویسته کگه‌ميك 
بیدهنگی پی‌خوش بیّت. رهنگه کاریکی زفر نارهحه‌ت و ناخوش بیّت مروف پرسیار له 
خوی بکات, بهلام هه‌نديك جار پیُویسته پرسیارهکه بکه‌یت. کامیان به‌لاتانه‌وه باشتره؟ 

بی‌دهنگ بم یاخود پیتان بلیم میُشکم بور له‌چی ده‌کاته‌وه؟ 

ریگهم بدمن چيروکیکتان بز بگیرمه‌وه که بهم دواییه بیان باس کردم سه‌بارمت 
بو مرف ئەگەر له بهرامبه‌رهگه‌ی تی‌نه‌گات ياخود جه‌مکی تیْلا هندییه‌که‌ی 
فسه‌کردن به‌کارنه‌هیِنیت چون چونی رهفتار ده‌کات؟ 

جوتيارێك ده‌چیّته لای پاریزهره‌که‌ی بزنه‌وهی ده‌عوایه‌کی تهلاق تومار بکات دزی 
زنه‌که‌ی بەمەبەستى ته‌لاقدانی له دادگا. 

باریزهردکه ی دمپرسیّت: فه‌رمو ج نه‌مریکت ههیه؟ 

د«لّت, دەمه‌وێت ژنه‌کهم تەق بدهم. 
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پاریزهردکه دهلیت: باشه تز چ زه‌مینه‌یه‌کت هه‌یه؟ 

جوتیار مکه ودلامی دهداته‌وه: پارچه زه‌وییه‌کم شه‌یه ` 

پاریزمرهکه دلت ببوره له مهبه‌ستم تی‌نه‌گه‌یشتیت. ده‌مه‌ویت برانم کی و چی 
پالی پیوه ناویت بو نهم کاره؟ 

جوتیارهکه توره دمبتت دهلیّت: كەس حه‌ددی نی‌یه پال به منه‌وه بنیت. 

پاریزهرمکه دهلیّت: نا به‌ریز مهبه‌ستم نه‌وه نی‌یه. نایا ژنه‌کهت مالداریکهره؟ 

جوتیارهکه دهلیّت: نه‌خیر نیمه کهرمان نی‌یه: چوار سەر مانگامان ههیه. 

دواجار پاریزمرهکه دهلّت: زور چاکه. با پرسیاره‌که ناوا بلیّم. بۆچى دمته‌ویت 
تهلاقی بدهیت؟ 

جوتیارمکه ده‌لیت: لمبهر نوی لیم تی‌ناگات. 


۰ دوّنمد. 


دوو هه‌نگاو ب گه‌ران به دوای ئە لته رناتیشی سن‌یه‌مدا 

گمران به‌دوای نه‌لتهرناتیفی سییه‌مدا دوو همنگاوی بنه‌رمتی ههیه (بروانه شیوهک ۳ 7 

۵). لمراستیدا پروسه‌ی گهران لەرئى نهم دوو ههنگاوه‌وه یارمه‌تی دروستکردنی نهم 
متمانمیه دهدات (دسهلاتی رموشتی) که هانی گه‌ران و لیکو لینه‌وه دمدات. 


8 هه‌نگاو له ناوت نان هاوکار 35500 
(سی نه‌لته‌رناتیفه که) 


تایا پیت خوشه بهدوای چارسهریکدا بکهرییت 
باشتر بیت لدو چارسهره‌ی که هه‌ریه‌کمتان 


پیشکه‌شی کردووه؟ 


نايا باومرت بهم ياسا بنه‌رهتی‌یه سادهیه ههیه 
که دهلیّت. بونه‌ومی بتوانیت بیرو بۆچونى خۆت 
روون بکه‌یته‌وه. پیویسته بیرو بۆچونى به‌رامبه‌ره‌گمت 
بەشێوەيەك بللئیته‌وه که ی رازی بیت 
شیُّومی (۱۰ -۵) ۱ 
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تیکه لکردنی ده‌نگه‌کان ‏ ۲۷۸۳ 


پیویسته نه‌وهش بزانیت که مه‌رج نی‌یه هه‌ميشه هه‌نگاوه‌کان يەك له‌دوای يەك 
بین. ههندیّك جار به هه‌نگاوی یه‌کهم دست پی‌ده‌که‌یت و ھەندێك جاری دیکه‌ش به 
ههنگاوی دووەم. 

زورجار به شیومیه‌گی ناسایی دەست دهکه‌یت به کارليّك و گویگرتنی راسته‌قینه له 
کهسیّك که بیرو بوچونه‌که‌ی ريك پیچه‌وانه‌ی بیرو بوچونه‌که‌ی تزیه؛ پاشان داوای لل 
دمکمیت گویت لن بگریت وەك جون تو گویّت لهو راگرت بونه‌وهی بزانیت ایا پیی 
خوشه به‌دوای ثه‌لته‌رناتیفیکی سی‌یه‌مدا بگه‌ریت. 

ههنديك جاریش هه‌ست دهکهیت که‌وتویته نيوان نهم دوو ههنگاوهوه. شه‌مو 
بارودو خیك تایبه‌تمه‌ندی خوی ههیه و شه‌مو په‌یوه‌ندییه‌کیش خوی له خویدا 
پهیومندییه‌کی بی‌هاوتایه. خاله گه‌وهه‌رییه‌که لێّرمدا ثه‌ومیه که مه‌سه‌له‌که پنویستی 
به وریایی و زیره‌کی و خوگونرولکردن و بریاردانی باش و زمینی باش هه‌یه بوئه‌وه‌ی 
بزانیت به‌کام ههنگاویان دست پی‌ده‌ک‌یت. 


چه‌ند ئە زمونيك دمرباره‌ی گه‌ران به‌دوای ئه لته رناتیقی سی‌به‌مدا 

به دریژایی سالانی رابرد به‌تامترین و پر ململانێترین نه‌زمونه پیشه‌ییه‌کانم 
نه‌وانه‌بون که تیایاندا رولی نه‌و تیمی سی‌یه‌مهم دمبینی که هاوکاری خه‌لکه ناکوزکه‌کان 
دعکات لمیه‌کتری نزيك ببنه‌وه لهریگه‌ی گهران و دوزینه‌وهک نه‌لته‌رناتیفیکی سی‌یهم و 
به‌کترته‌واوکمر. خه‌لکه ناکوکه‌که لهروی سوزدارییه‌وه فینده پابه‌ندی بیرو بزچونی 
خویان بون که زۆرجار ده‌گ‌يشته استیکی ناره‌وشتی. 

جوره‌کانی ههول و ته‌قه‌لای خه‌لك بو دوزینه‌وه‌ی نه‌لته‌رناتیفی سی‌یهم له‌رکی 
شیوه جوراو جوردکانی په‌یوهندییهوه له‌شیوهی (۱۰ - 1)دا روون گراونهته‌وه. 


08 ل 
[ ق ] رت نیس مردری ۰۰۰۳۰۱۰۱ 
۱ | مر به ەمەستى سازش ۱ ۶ ۱۰۸ ۴ 
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به‌کنك له نمزمونه سهرهتاییه‌کانم نه‌ومبو که له کومپانياکه‌ماندا پیویستمان به 
فیلمك بو لهرکی نمایشکردنی نه‌زمونیکی خورسك و راسته‌قینه‌وه بینهر فیری 
هاوکاریی خولقینهر بکات. له‌کاتی اماده‌کردنی به‌رهه‌مه‌که‌دا که خه‌ریکی داهینانی 
بوین نهزمونه‌که دستی پی‌کرد. من بریارم دا به‌كيك له خوله راسته‌فینه‌کانی 
فیرکردن به‌کاربهینم. بابه‌تیکی ئالۆزم هه‌لب‌ژارد -ژینگه- و داوام کرد لمناو 
نامادهبوان‌وه دوو كەس بینه سەر شانوی نمايشه‌که. خانمیکی لایه‌نگری سه‌رسه‌ختی 
ژینگه و بزنسمانیکی سهرسه‌ختی نه‌وانه‌ی سهرچاوه سروشتییه‌کان بو نامانجی ثابوری 
خویان به‌کارده‌هینن هینده ناگوك بون تەنانەت ته‌وقه‌شیان لەگەل یه‌کدیدا نه‌کرد 
(که‌چی بوکس ومشینه‌کان ده‌ستکزشه‌کانیان دەدەن لهیه‌کتری) که کابراکه به‌ری کهوت 
بهردو سه‌گوی نمایشه‌که. خاتونه‌که به قسه‌یه‌کی ناخۆش هیّرشی کرده سهری و وتی: 
چینه‌که‌ی نیوه ناو و هه‌وا و اینده‌ی مناله‌کانمانیان خراپ گردووه. 
پیاوه‌که ته‌ماشای بیّلاوه‌کانی ژنه‌که‌ی کردو وتی: "پیلا ویکی جوانه: له پیست 
دروست نه‌گراوه۹" 
ژنه‌که ته‌ماشایه‌کی پیلاومکانی خوّی کردو ئینجا روی کرده کابراکه و وتی: "ئەمه 
چ پهیوهندییه‌کی ههیه به بابهته‌کموه؟" 
کابراکه وتی: هیج. بس ویستم بزانم ج ناژهلیکت کوشتووه". 
ژنه‌که له وهلامدا وتی؛ "من ناژمل ناکوژم ". 
کابراکه وتی؛ "راست دهکمیت. خه‌لکی دیکه راډ ریت ره زک 
نه‌مه سمرمتای به‌یومندییه‌که بو 
بان جل و پینج خوله‌کی ردبهق نهم دوانه لهم ههنگاوموه ده‌چونه همنگاومکهک 
دیکهوه و ههردووکیشیان بونه داواکاری نه‌ومی ھەم لەسەر ناستی کومپانياکان و ههم 
مر اتی حتوسعت كمك سیاسه‌تیهه‌میشهیی پهیړمو بکرټت له پاک 
گه‌شه‌سه‌ندن و برمودان به مه‌سه‌له‌کانی زینگه. فانک بمم تمتجامه سمرساغ ت 


ل دهگفع. نا ت شا جح 
ل ۳ با پیت خوشه به‌دوی ریگه جارهیه‌کدا ,> مریّیت باشتر بیّت له 


رتچ اراندق که ههریه‌که به جیا پزشکه‌شتان کردون؟ له زوربه‌ی ھەرە زۆرى 
حالهته گاندا 5 ان 3 ۳ "نازانم 1 لد که چون 3 یا 11 چه‌ندین 
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اله خهریکی نهم مەسەلەیەم و باومری ته‌واوم بی‌یه‌تی . 

نا لێرمدا پژویسته بلیّیست: "زر راسته. وایه. كەس نازانیت مه‌سه‌له‌که جون 
رمکمویتموه. پیویسته پیکه‌وه بیخولقیٌنین و نایا نامادهیت به‌دوای چارسه‌ریکی لەم 
جزردا بگهزیت؟" 

ودلامه‌که هه‌ميشه نه‌مهیه: "سازشم قبول نی‌یه" 

ولامه‌که‌ی توش نه‌مه دمبیّت: "کی باسی سازشی کردووه؟ 

یه‌کتته‌واوگردن سازشکردن نی‌یه. پیویسته ریگه چاردیه‌کی باشتر بیت 

پیویسته هەم نو نه‌مه بزانیت و هەم به‌رامبه‌ره‌کهت. پیّویسته ھەر یه‌که‌تان بزانن 
که به‌رامبهرهکه نموه دمزانیت. نه‌خیّر بو سازش". 

آثهی دوای نهمه؟ 

"دوای نه‌سه ده‌چینه ههنگاوی دووهم. به‌لام ریگه به هیچ كەس نادریت بپرو 
بوچونی خوی روون بکاته‌وه همتاکو بیرو بوجونی به‌راسبهرهکه‌ی نه‌لیّته‌وه به‌شيوازيك 
که‌سی بهرامب‌هر رازی بکات و هه‌ستی نه‌وه‌ی لا بچه‌سپینیّت که به‌ته‌واوی ی 
تی‌گمیشتووه. " سمنگی مه‌حه‌که‌که ئێستا نه‌ممیه. 


دیاره گویگرتنی راسته‌قینه له لایه‌نی به‌رامبه‌ر گاریکی اسان نی‌یه به‌تایبهت بو 
نهو کهسانه‌ی که بو به‌رگریکردن له بیرو بوچونی خویان مشتومرک زۆریان گردووه. 
بهام مروف ئەگەر بهراستی گوی له به‌رامبه‌ره‌که‌ی نه‌گریت و بپرو بوچونه‌که‌ی نهو 
به‌شیومیه‌ك دووپات نه‌کاته‌وه که بهرامبه‌رهکه ی رازی بیّت نه‌وا ههرگیر ناتوانیّت 
بعرو بۆچونى خوی روون بکاته‌وه که‌واته نه‌سه پاسپورتَیُکه ریگه‌ی مرۆف دەدات بپرو 
بوچونی خوی روون بکاته‌وه. من جاریکیان له زانکو نهم شیّوازهم گرته‌بهر له مه‌سه‌له‌ی 
هنال لمباربردندا. دوو که‌سم بانگ گرد له‌وانه‌ی که بیرو بوچونیان لهو مه‌سه‌له‌یه‌دا دژ 
بهیهك بون. داوام لن کردن بیّنه سەر سه‌گوّی نمایشه‌که و به به‌رچاوی خه‌لکه‌که‌وه 
گفتوگز بکمن. دیاره همریه‌که‌یان ههستی دهکرد ئەركێكى ره‌وشتی له‌سهره به‌رامبهر به 
شه‌لوزسته‌که‌ی. وام لن کردن به به‌رچاوی زیاتر له چوارسهد که‌سه‌وه به دوو 
ههنگاوهکهدا تێپە‌رببن. نامادهبوان هه‌ندك خویندکاری ماجستیری زانستی کارگیری و 
اند مامستایه‌ك و هه‌نديك میوانیشی تیدابو. جاریکی دیکهو پاش تیپهربونی جل 
خوله‌ك له نه‌مسمرو نه‌وسه‌رکردنی هیّواش له‌نیوان نهم دوو ههنگاوددا دستیان کرد 
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یخن مان 2 لور کنخ از منال له‌خوگرتن و جله‌وگیری بکرێت. سروشتی گفتوگزکه 
به ته‌واوی گوراو امادهبوان له‌وه سه‌رسام بون. فرمیسکیش لهچاوی به‌شدارانی 
گفتوگکاندا قه‌نیس دمبون. لم پرسین بوجی نهم هه‌مو سوزه له دلتاندا که‌وته جوله. 
ھۆگارەگە خودی بابه‌ته‌که نبو, به‌لکو شه‌رمه‌زاری ئهو شیوازه تیروانین و پولینکردنه 
تمنکیدیبه بون که هه‌ریه‌که‌یان له هه‌لسه‌نگاندنی نه‌وی به‌رامبه‌ریدا به‌یرهوی کردبو. 
شه‌رمه‌زاری نه‌و شئوازه بون به‌کتزیان پی تومه‌تبار ده‌کردو چون به لونبه‌رزییه‌وه 
روانیویانهته ثهو کهسانه‌ی لەم مەسەلەيەدا هاورای نه‌وان نه‌بون. گویگرتنی راسته‌قینه 
و قول ههردووکیانی گه‌يانده ئەم نهنجامه‌ی خواردوه: "به‌رامبه‌ره‌گهم که‌سیکی باشه. 
من ئهم که‌سهم خۆش دمویت. من ریزی لن ده‌گرم؛ راسته من هاورا نیم له‌گه‌لیدا بهلام 
پێم خوشه گوعی لن بگرم. من نیْستا که‌سیکی گراودم . 
کاتیّك دمبینین نهقله‌کان ده‌کرینه‌وه و دله‌کان نه‌رم دهبن و پیگه‌کان تیْکه‌ل دمین له 
چارسهریکی سی‌یه‌مین هاوکاریی خولقینه‌ردا که له چارهسهره‌کانی دیکه هه‌مویان 
پیشکه‌وتوتر بیّت, له‌کاتی وادا هه‌ست به بزواندنیکی بی‌سنور دهکهین. 
دیاره کاراگردنی نهم دوو ههنگاوه گاریکی ناسان نی‌یه چونکه خه(که‌که هه‌ميشه 
جیبه جرییان ناکات. 
جاریکیان له واشنتون بوم نهم بابه‌ته‌م به ریکخراوی سهروکه لاومکان دەگوتەوە و 
دو که‌سم بانگ کرد که نه‌و دوو ههنگاوه جیبه‌جی بکهن. به‌کیکیان سمروکی پەكێتى 
پهرومردی نیشتماتیی بوه نه‌وی دیکه‌ش به‌رپرسیاری بزوتنه‌وه‌ی هاوکاری بو له 
5الیفورنیا. نهم دووانه ەكەم ههنگاویان بەجۆرێك جزبه جی‌کرد ومك نه‌وهی سازشیکی 
کمورهیان کردبت و وتیشیان نازانین مەسەلەكە دمگاته کوی و به هیچ سازشیکیش 
رازی -ابین. که چوینه ههنگاوی دووهسه‌وه واه ههنگاوی دووپاتکردن موهی بوه 
بوجونی بهرسبه‌رهگهت به شنوازلاک که رازیی بکات و ههستی تمودی و ت که 
۳ یج کی ضه‌ردووکیان هه‌ولیان دا نه‌و همنگاوه بنیْن به 
بیان گرد. همریهکه به‌رگری له خوی دەكرد و زور توندو تیژییانبمرامبهد 
یه‌کتر نواند و قسه‌ی ناشرینیان به به‌کتری دموت. 
۱ روا ۳ بو کیان بعرکر چونکه پزچه‌وانه‌ی ناسانجی كۆنگرەگە بوذ" 
پاشان اواب هاوکاردیان نواند- ندوان بیکهاتبون نه کزممزم ربرکزای که ر نان 


Scanned with ۲ 


تیه کرد نی دەنكه کان ۲۷۱۷ 


پابه‌خیان به بابه‌ته‌که دمدا و دمیانزانی چەند سه‌خت و ئالۆزە و سروف ناتوانیست 
هه‌مویان به يەك چاو ته‌ماشا بکات و گشتگوری رابگه‌به‌نیت. به‌لکو پیویسته فولر 
تی‌بگمین. داهینانه‌تر که‌وتنه تاوتویکردنی جونیتی به‌هیزکردنی سیستمی پهرودرده و 
فێرکردن. ته‌نانت باسی نه‌وه‌شیان کرد چۆن چونی بازار و بزنس له هه‌ندی حاله‌تدا 
بهیْننه ناو پروسه‌ی فیرکردنه‌وه و لهو حاله‌تانه‌دا چی بکهین که نه‌گهر مه‌سه‌له‌که 
نمنجامی زه‌حمهتی لن کهوته‌وه یاخود نمنجامی نه‌رینی شدبو. 

لهو مهسه‌لانه‌دا که په‌یوستن به کاردوه من چهند جاريك نهم ئیشهم گردووه. 
هسو جارێك له کریاره‌کانم دمپرسم؛ "هو مه‌سه‌لانه چين که لهروی که‌لتورییه‌وه 
لسهری ناکوکن؟ نه‌و مهسه‌لانه‌ی که وا دمزانن براونه‌ته‌وه و به هیچ شیّومیه‌ك قابیلی 


گفتوگز نید و 
نموانیش له وهلامدا ده‌لین: "شوو نموه بابه‌تیکی زور ثالوز و زه‌حمه‌ته: نازانین 
چون ئەنجامى بدهین ". 


هسميشه من پروسه‌که‌و دوو ههنگاوهکهیان بو روون دمکه‌مه‌وه, ثینجا جه‌خت لهوه 
ددکمسموه که ئەگەر كۆمەڵەكە راستگویی و دسه‌لاتی رموشتییان تیدا بت نهوا هه‌ولی 
جددی دهدمن له جیبهجیکردنی نهو دوو شهنگاوهدا: ئەمه‌ش هیزیکی وایان لمناو 
دهزگاکه‌ياندا پی‌دمبه خشیّت که له‌ومو پیش نهیانبووه. نەك تهنیا بو چارسهرکردنی نهم 
مسهلمیه. به‌لکو لممهش گرنگتر - به‌لکو بز پیشخستنی سیستمی به‌رهه‌لستی لمناو دهزگاکه‌دا 
به‌شیومیه‌کی وا که بتوانن بو بهرمنگاربونه‌وهمی ھەر گیشهیه‌ک هه‌مان کار نه‌نجام بدهن. 

من جاریکیان لهگه‌ل کومه‌له که‌سیکی بواری ته‌ندروستیدا بوم لهوانه ژمارمیه‌ك 
سکرتیر و به‌ریومب هری جیبهجیکار و به‌ریومب هر و چه‌ندین پزیشکدا. بابسه‌تی 
گفتوگوکه‌ی که مشتومری زری هێنابووه ناراوه بق ماومی چهند مانگێك. مه‌سهله‌ی 
سود ودرگرتن بو له ژمارەيەك پزیشکی دمرموهی نه‌خوشخانه‌که. به‌رومبهره 
بزیشکییه‌که به ناوی لایهنی یه‌که‌سهوه قسه‌ی دەكردو بەرێومبەرە جیبه جیکاره‌که‌ش 
به ناوی لایمنی دوومسموه. ئەم دووانهم وا لن گرد به هیواشی و به به‌رچاوی سەد 
کسه‌وه همنگاوی یه‌کهم و دووهم بنیّن و بگمنه نه‌لته‌رناتیفی سی‌یهم که هه‌ردوکیان 
زۆريان لا پەسەند بو نەك لمبمرئه‌وه‌ی لمو ریگاچارانه باشتز بو که هه‌ردوکیان جیاجیا 
بیشکه‌شیان کردبو, به‌لکو ریگا چارەيەك بو پهمیوضدی نیوانیانی جاکتر و به‌هیزتر 


Scanned with ۲ 


۸ شه‌شته‌مین خوو 


ده‌کرد. له ولاتی مه‌کسيك لیگمل كۆمەڵێك کارمهندی بواری بیمه‌دا له شاری (کانکن) 
کارم ده‌گرد. له به‌کیك له گونگره جیهانی‌به گه‌وره‌گانیاندا داوام لن گرا قسه بکهم 
لمسهر نهو گورانکارییه که‌لتورییه‌ی که له ثه‌نجامی سه‌رگردایه‌تیکردنی پشتبه‌ستو به 
پرمنسیپه‌کان دیینه ناراوه. منیش پاش نه‌وه‌ی که له تاقه‌تی گروپه‌کان حالی بوم و له 
گفتو گو کانیانه‌وه تی‌گه‌یشتم به‌یوه‌ندیبه‌گانیان چهنده روکه‌شه و چه‌نديك دورن له 
نوینه‌ره به‌رهه‌مهینه‌ره‌کانه‌وه: بریارمدا نه‌و وتارهم پيشکه‌ش نەكەم که نامادهم کردبو. 
له‌جیاتی نهوه بریارسدا یارسه‌تییان بدهم له درك کردن به مه‌ترسییه‌گانی ئەر 
نه‌خوشییه که‌لتورییه و دمور و تهنسوی له‌سهر کار و کریاره‌کانیان. ثینجا يەك 
پرسیارم ثاراسته‌گردن: کریار هی کریه؟ هه‌مویان له سی کومهل پیکهاتبون . 
سهرگردایه‌تی گشتی و به‌ریومبه‌ره گشتییه‌کان و نوینه‌ره به‌رهه‌مهینه‌گان - له ھەر 
کوّمه‌لیکدا داوام له دوو كەس کرد پیکه‌وه دابنیشن و رووبکهنه کزنگرهکه. 


ههر تيميك له تیمه‌کان دهستیکرد به روونکردنه‌وه‌ی نهو هوکارانه‌ی وای لن دمکات 
باوهری وابیت خوّی خاومنی کریاره. نوینهره به‌رهه‌مهینه‌ردگان وتیان نه‌مان خاومنی 
کریاره‌کمن چونکه نه‌مانن که دمیاندوزنهوه و په‌یومندییان له‌گه‌ندا دروست دەگەن. 
بهریومب مره گشتییه‌کان به بیزارییه‌وه ته‌ماشای نەم بیانوومیان کرد و وتیان؛ 
" خزمه‌تکردنی به‌ردهوامی ئه‌و خه‌لکه لهسهر ئیمه‌یه. تیوه دمتوانن برژن, به‌لام نیمه 
ناچارین دهمبیت ھەر بمزنینسهوه و بەڵێنەكەمان وید د به‌ریوهبهره 
حیّبه حیکارهمکانیش که پوسته‌که‌یان له هه‌موان بالاتره به بێزارییه‌وه ته‌ماشای ھەردوو 
گروپه‌که‌یان کردو وتیان: آنیوه هیچ په‌یومندییه‌کتان به مه‌سه‌له‌که‌وه نی‌یه. کرلبه 
به‌رهه‌مه‌کان گهشه پی‌دمدات؟ کین پرژسه‌ی به‌رهه‌مهینانهکه دەگەيەنێتە نمنجام؟ کی 
نهو سیستمه دامه‌زراوییه‌ی دروست گردووه که به‌بی نو نیشه‌که دموهستیت؟ پاش ئه 
قسانه هه‌مو لايەك بزی دهرکه‌وت که هم جوره که‌لتوره چه‌ند نه‌خوشه. هیچ گروپیك 
خاومنی له سه‌دا سمدی کریار نىیه - به‌لکو کریار مولکی تایبه‌تی خویهتی- و ئەگەر 
گروپه‌کان بێکه‌وه کار نەکەن ناتوانن کریار په‌یدا بکهن و بیانپاریزن. 


ەم ژمزمونه لوتی شکاندن و وای لیکردن زیاتر بکرنه‌وه به ار استه‌ی نهو دود 
شەنگاودى که چارەسەرى سول يدهي خو لقین هر کا لن دمکه‌ویت‌دوه. جاریکیان سهروگها 


Scanned with CamScanner 


تبنکه لکردنی ده‌نگه‌کان ‏ ۲۸۲۰ 


كۆمپانيايەك به ته‌له‌فون داوای ان کردم یارمه‌تی بدهم له چارسه‌رکردنی ده‌عوایه‌گی 
زالاز و گرانبه‌های دادگادا که کریاریکی گهوره دژی نه‌مان توماری کردووه. کریاره‌که 
راوای قمردبوی له کومپانياکه ده‌کرد. چونکه نه‌و مه‌رجانه‌ی جیبه‌جی نه‌کردووه که 
لمسمری رێك کهوتبون. من سهرژکی کومپانياکهم جاك دهناسی, پیش راهینانی 
ومرگرتبو لهو بابهته‌ی که ده‌موته‌وه. به‌لام متمانه‌ی به‌وه نمبو که بتوانیّت جیبه‌جیی 
بکات. پيم راگه‌یاند که نه‌و کاره پیئویستی به من نی‌یه و خوی به تهنیا ده‌توانت 
چارصهری بکات. له‌بهر نه‌وه ههر به ته‌له‌فون جاریکی دیکه بابهته‌کهم فیرگردهوه و 
داوام گرد سەر له‌نوی نهو بابهته بغویْنیتهوه که پیشریش بوّم روون گردبووه. 
بهرومبه‌ره‌که دمترسا و دوودل بو. به‌لام پاش نه‌وه‌ی زور به توندی هانمداء رازی بو 
خوّی به تهنیا کارمکه نهنجام بدات. 

به‌یومندی بهو که‌سه‌وه کرد که ده‌یویست قهردبوی لل بسه‌نیّت و بانگهیشتیی گرد 
بو قاوه‌لتییه‌کی دووقولی. کابراکه وتی: "پیّویست به‌وه ناکات. با یاسا ریچکه‌ی خی 
وهربگریّت ". 

وای دهزانی سهروکی کومپانياکه که پهیوندی پیّوه کردووه دمیه‌ویت فیلیکی ل 
بکات یاخود له‌گه‌لیدا بگاته سازشیك, لهبه‌رنه‌وه بانگهنشتهکه‌ی رمت گرددوه. بیه 
ناشناکهم معبه‌سته‌که‌ی خوی پی راگه‌یاند گه دمیه‌ویت چی بکات و بۆچى. باسی دوو 
همنگاومکه‌ی بو کردو پیی وت: من پاریزمرهمکه‌ی خوم ناهینم؛ بهلام تۆ پاریزمرهکه‌ی 
خوت بهیْنه و بمبی رمزامه‌ندی نه‌و هیچ قسەيەك مه‌که. بوّئه‌وهی توشی هیچ سازشتك 
نهبیت که یاسا دوایی لومه‌ی تۆ بکات. دووپاتی کرده‌وه: "به يەك دوو سه‌عات هیچت 
له کیس ناچیت؟ نهم مه‌سه‌لمیه زیانی دمیان همزار دولاری به من و تو گه‌یاندووه و 
هیشتا ههر لمسهره‌تاشداین". بهم جوره کابراکه بانگهنشته‌که‌ی قبول کردو وتی, 
باریزدرهکهم لەگەل خومدا دههیینم. 

هه‌رسیکیان له ژوریکدا کوبونه‌وه که دوو پارچه کاغه‌زی گه‌وره‌ی تیادا هه‌لواسرابو. 
ثاشناکه سه‌رمتا پیی وت ده‌مه‌وێت بزانم نایا من لهم مەسەلەيەدا له تو تی‌گه‌یشتوم؛ 
نینجا ابه باشتزین شیوه قسه‌کانی گابرای بو خودی کابرا دووپات کردهوه. پاش چهند 


خوله‌کيك وتی: "نایا وا ههست دهگهیت من به ته‌واوی تت که‌یشتوم؟ نایا 
تی‌گه‌يشتنه کهم راست و دادپهروهرانمیه ؟" 


Scanned with ۲ 


"بەلن تهنا له دوو خالدا نمبیت" 


اگه وتی: 
کابراکه ونی: نیت به‌سه: هیچی دیکه‌ی پێ مهلی. 


ئا لێرمدا پارنزهرهکه قسه‌که‌ی پی‌بپک و وتی' ی ۱ 
هژم کابراکه ههستی به جوننیهکی راستهقینه و به غه‌ولیکی راستگویانه گرد بؤیه به 
پاریز درهکه‌ی وت که بی‌دهنگ بت و دوو خاله‌که‌شی بو ناشناکهم رار دافم 
نمو دووخاله‌ی لەسەر کاغهزه هالواسراوهکه نوسی و سەر له‌نوک پرسیاری کردهوه: "نا 
وا همست دهکمیت که تیْت گه‌یشتوم؟ هیچ شتیکی دیکمت ههیه که حهز بکه‌یت تێی 
بگهم؟ نایا هیچم فه‌رامزش نه‌کردووه؟" 

کابراکه وتی: "نه‌خیر, ھەست دهکهم ته‌واو لیم تی‌گه‌یشتویت" 

نا لیرمدا ئاشناكەم وتی: "ثایا ده‌کرێت توش گوی له من بگریت وهك جون من گویم 
له تز گرت؟ ایا هقی وا نی‌یه۹" 

بهم شیّومیه خالی یه‌کهم - که گه‌رانه به‌دوای نه‌لته‌رناتیفی سی‌یه‌مدا ¬ له‌وموه 
دروست بو که ههردووکیان هه‌ولیاندا له یسه‌کتری تی‌بگهن. بەمەش پالنهری 
چارسهرگردنی کیشه‌که دروست ددبیت. نهم دوو که‌سه نەك شهر کیشه‌کهیان 
به‌شیومیه‌ك چارصهر کرد که ههردووکیان پیی فایل ببن: به‌لکو پمیومندی نیُوانیشیان 
بهرده‌وام بو. ثه‌رکی دواتر نه‌وه بو چون بتوانن نه‌و به‌یوهندییه بهرده‌وامه‌ی بوارک 
کارکردن بگویزنهوه بو که‌لتوری ههردو کومپانیاکه‌یان که له نهنجامی ناگۆگى 
نیوانیاندا بوبونه ناحهزی یه‌ک. خاله گه‌وهه‌رییه‌که نهومیه که خه‌اکه‌که خویان 
ده‌توانن کارهگه بکهن. پنویستیان به لایه‌نی سی‌یهم نکیه کارئاسانییان بو بکات. 
سهرکهوتن له نمرکه‌که‌دا پهیوسته به‌ومی تا چه‌ند دمتوانیت به‌شدار و چاودێر بیت و 
له هه‌مان کاتیشد! رژلی لایه‌نی سی‌یهم ببینیت و کارئاسانی بکمیت. نه‌سمش پپویستی 
به بریکی زژری دیسپلینی مێشك و سۆز ههیسه, به‌لام ئەگەر مروق باومرک به 
پرنسیبه‌گان ههبیّت و سهر راست و ازا بت دمتوانیت نهو دیسپلیته مهیسهر بکات. 

همندیك جار سروشتی نهم نه(تهرناتیفی سی‌یه‌مه وهکو سازشێك خوی دنوزنیت: 
واته لایهنیکیان يان هه‌ردو ایه‌نه‌که وازیان له هه‌نديك مافی خویان هیناوه به‌لام 
مهرج نی‌یه مه‌سهله‌که ئاوا بهو جوره بیت, 

رهنگه مهسه‌له بنهرهتییهکه به هیچ شیومیهك نمو بابەتە نمیزت که لمسمری ناکرکنن 
بهاو توخمه همره گرنگ و بیهخدارهکه سروشتی به‌یومندییهکه و گورانیپالشهرهکان $ 


Scanned with ۲ 


تبحه لکردنی ده‌نگه‌کان ۰ ۲۷۱۰ 


قولیی لن تی‌گه‌یشتنه‌کان بیّت. ئا لێْرهدا هاوریه‌کم بور ده‌که‌ویتهوه که به‌سه‌رهاتیکی دايك 
و باوکی خوی بۆ گیّرامه‌وه. به‌سه‌رهاته‌که زر به جوانی نهم خاله روون دهکاته‌وه. 

"باوکم ماوه‌ی سی سالی ره‌به‌ق بو له لادیُدا کاری پزیشکی ددانی ده‌کرد؛ که توشی 
زه خزشییه کی ده‌گسهن و ترسناک بو. پزیشکه‌کان پییان وت: ته‌نبا شه‌ش مانگت له 
ژیاندا ماوه. 

سروشتی نه‌خشییه که ناچاری کرد واز له کاره که‌ی بیینشت و وای لی هات ثهم پیاوه 
گورج و گوله بن تیش و بی‌کار دابنیشیت و هدر بير له نه‌خشییه کوشنده کەی بکاتذوه. 
بیه بریاری دا ژوریکی پلاستیکی دروست بکا بوئه‌وه‌ی به رواندنی گول و سهوزموه خی 
سهرقال بکات. دایکم همه‌ی زور پن‌ناخزش بو. ده‌یگوت بشمکوژیت ناهیلم ثه‌و شته زل و 
ناشیرینه له حه‌وشه کهدا قوت بکه‌بتهوه: چونکه لای هاوسیکان ثابروی ده‌چیت. همه 
په‌یوه‌ندی نیوان باو کم و دایکمی خراپ کرد و وایان لی‌هات قسه لەگەل یه‌کتری نه‌کدن. 
وابزانم له‌ناخی خویاندا ده‌یانویست به‌مشیوه‌یه توره‌یی و بیزاریی خویان له نه‌خوشییه که 
دهربیرن. روژیکیان دایکم پیی وتم بير لهوه ده کاتهوه به‌شیوه‌یه‌کی راسته‌قینه له بیرو 
بژچونی باوکم تی‌یگات. ده‌یویست کیشه که به شیوه‌یهک چاره‌سهر بکات ههردولا پی‌یان 
خوش بیت. دایکم خوی ده‌ناسی و ده‌یزانی که حدز لهو ژووره ناشرینه ناکات و له‌باتی 
نهوه پی‌ی خوش بو حهوشه که پر بیّت له گوله وه‌رزیبه‌کان. بهلأم له ههمان کاتیشدا 
ده‌یزانی که ده‌یهویت باوکم به‌ختهومر و به‌رهه‌مین بێت. بویه له ههلویستی خوی 
پاشه کشه‌ی کرد و ریگه‌ی به باوکم دا چی ده‌کات بیکات. بریاری‌دا دلخوشی و به‌خته‌وه‌ری 
باوکمی زور بهلاوه گرنگتر بیت له باخچه که و له دمرودراوسی. 

دواتر دمرکهوت که لهو ژووره پلاستیکی‌یه تهمه‌نی باو کمی لهوه دریژتر کرد که 
پزيشکه کان دیارییان کردبو. باو کم دو سال و نیو ژیا. 

لیواران که دمرمانه کیمیاویبه‌کان توشی خه‌وزراندنیان ده‌کرد ده‌چووه ناو ژووره 
پلاستیکیبه کهوه بو ته‌ماشاکردنی زهرعاته که‌ی. به‌یانیانیش ثاودانی هو زه‌رعاته وره‌ی دەنايەبەر 
که هه‌ستیّت. ژووره پلاستیکییه که وای لئ کرد له‌بری هوه‌ی بير له جه‌سته‌ی وی بکاته‌وه 
له به‌هوی نه‌خوشییه‌وه ده‌پوکایه‌وه: خی به کاریکه‌وه سه‌رقال بکات و خووی بداتی. 

بیرمه چاریکیان دایکم وتی: له‌ژیاندا هیچ بریاریکم هیْنده‌ی لذو بریاره حه‌کیمانه 
٥“‏ که پشتگبری باوکتم کرد له دروستکردنی ژووره پلاستیکییه کهد۱ " 


Scanned with ۲ 


۳ شه‌شته‌مین خوه 


سه‌رمتا به‌لای دایکی هاورنکه‌سه‌وه ثه‌و ژوره پلاستیکییه وەك (دورانایك ته‌ماشا 
کراوه تا ئه‌و کاته‌ی واز له ثاره‌زووه بنه‌رتییه‌که‌ی ده‌هینیت بو ثاره‌زویه‌کی مهزنر که 
پاراستنی ته‌ندروستی و کامه‌رانیی مێردەكەيەتى. 

چیروکه‌که‌ی سهردوه فیرمان ده‌کات که کاتیك نیمه له که‌سيك تی‌ده‌گهین 
پیْناسه‌یه‌کی نوی بو سودی هاوبه‌ش داده‌نپین. به‌هه‌رحال ئەگەر نه‌و خانمه هینده 
ریزی میّرده‌که‌ی لهلا نه‌بوایه که تی‌بگات چی به‌لاوه گرنگه نه‌یده‌زانی بهو شیومیه 
ره‌فتاری خوی بگورنت. خاله گه‌وهه‌رییه‌کی جیروکه‌که نه‌ومیه که هاوکارییه 
خولقینه‌رهکه‌ی که هاته به‌رههم شیوازی ثه‌لنه‌رناتیفی سی‌یهم بو نەك چارسه‌ری 
‌لته‌رناتیفی سی‌یه‌م. نه‌لته‌رناتیفی یه‌کهم نه‌وه بو که ریگه نه‌دات پیاومکه ژووره 
پلاستیکییه‌که دروست بک‌ات. نه‌لته‌رناتیفی دوهم نه‌وه بو ریگه‌ی بدات ژوره 
پلا ستیکیه که دروست بکات بهلام هم له ناخی خویدا وا هه‌ست بکات سازشی گردووه. 
نه‌لته‌رناتیفی سییهم نه‌ومیه که به‌راستی له میُرده‌که‌ی تی‌یگات. به‌خته‌ومری و 
خوشحالی خوی له رازیکردنی نه‌ودا ببینیِته‌وه. یه‌کنرته‌واوگردن زۆرجار ناوایه. رمنگه 
کهسيك له دمردوه که ته‌ماشا ده‌کات بلیّت نه‌مه سازشکردنه, به‌لام ئەگەر قسه لەگەل 
ژنه‌کهدا بکمیت نکولی لوه دمکات هیچ سازشیکی کردبیّت. نه‌و رهمزامه‌ندی و به‌ختمومری 
حوی بهستوته‌وه به کامه‌رانی و تهندروستی مپرده‌که‌یه‌وه. نه‌سه هه‌لویستی هاو‌کاریی 
خولقینهرانمیه. گوزارشتکردنیکی مهزنه له خوشه‌ویستی پیگه‌یشتو. 

به‌شی زری به‌یوه‌ندییه‌کانی نیوان خه‌لك نه‌ودیه يان به سازش گوتایی دټت یاخود 
به قازانج و زیانی لایه‌نه‌که‌ی دیکه ته‌واو دمبیّت. بهم چارسهری نهژشهرناتیفی 
سی‌یهم چ ماددی بیّت يان مه‌عنه‌وی, هه‌روه‌ها به‌دیهینانی رێز و تێگەيشتنى بەردەوام 
که بی هیچ ركه‌وتنيك بیته ناراوه نمونه‌ی ومرچهرخانن. 

ومرچه‌رخان چی‌یه؟ 

تمودیه که مروفه‌که دهگورنت. که نمقل و دلی زیاتر دمکرزنه‌وه. که گوی دەگرێت و 
فیردحبیّت, که مه‌سه‌له‌کان به شێوەيەكى دیکه دمبینێت. 

شیوه‌که‌ی خوارموه (۱۰ - ۷) جیاوازی نيوان ثه‌و چارسهرانه دمرده‌خات که بریتین 
له ریکهوتن لەگەل نو چارهسه‌رانه‌ی که پشت به ومرچهرخان دمبسع. 
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تیکه لخردنی ده‌نگه‌کان ۰ ۲۷۳ 


` E O ©, د ت‎ o 
هارکاریی خولقێنهر له بابعت و له پەيوەندييەكىدا‎ | ۱ 
یکدی پابه‌تعکه (به‌کترنه‌وارگردن له په‌پو هندیدا)‎ ۱ 


راوه“ دراو زا سوه هکل تشن و با خنی زیت 
ran‏ ۱ 
ا ریکه وتن | سے ۳ کے 
بط نود - اوه براوه - دقپاو 


من باومری تهواوم هه‌یه که پهیومندیی به‌شیوازی نه‌لتهرناتیفی سی‌یه‌می 
خولقین‌ر دمتوانیّت ریگری له‌سمرهه‌لدانی زژربه‌ی کیِشه‌کان بکات و چارصه‌ریان بکات. 
به‌نابردنه بر یاسا و دادگا پیویسته وەك دوا چارسهر ته‌ماشا بكرێت و لمسه‌رمتادا 
بری لکنه‌گریتهود. زوو بهنا بردنه بغر دادگا زیان به کوامه‌لگا دهگه‌یسیت و متمانه 
امناو دهبات و دمونه‌یه‌کی خراپ پیشکه‌ش ده‌کات و له باشترین حاله‌تیشدا ته‌نیا ھەر 
سازشی لن دعکه‌ویتهوه. 

فیوادارم روژيك له رۆژان بتوانم پارمه‌تی دادوهرهمکان و راویْژگارانی گومپانیاگان 
بدهم به نوسینی کتیبیکی تایبهت که فیّریان بکات شهم بیرژکانه پهیرهو بكەن. 
ناونیشانی کتیبه‌که بریتی دمبیّت له (پیروزن نه‌وانه‌ی اشتی دروست دمکهن,. له 
آذریشیه‌وه ناونیشانیکی بچوك همبزت. هاوگارییکردنی داهێنه‌رانه له خوپاراستن و 
ارصهرکردنی ناکوکیی ه‌کان). کتیبه‌که بو پارزه‌ران و بو نه‌وانه‌ش دمبێْت که 
#دنزدرهکان فیردمکمن یاخود کاریان تی‌یان دهکه‌ویت. همروه‌ها بو نه‌وانش دەبێت که 
"ماوت به‌بن یارممتی پارێزەر کیشه ئالۆزەكان چارسهر بکهن. 


دروستکردنی تیمیکی ته‌واوکهر له ری په‌یوه‌ندی 
به شیوازی ( ئە لته رنایتشی سی‌یدم ) 


۱ له دروستکردنی نهو تیمه تدواوکه‌ردی که باسمان گرد: رولی پێشەنگ رولیکی زور 
بویسته بو بنیادنانی پسیومندییه‌گانی نهلتهرناتیشی سی‌یهم و گراود. گرنگترین شوین 


اس 
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۷۶ فه‌شته‌مین خوو 


که پنویسته نهم روله‌ی تیدا بگیردرزت تیمه يبه جیکاره‌که‌یه. سه‌رگرده رسمییه‌گان, 
لهبه‌ر ثه‌وه‌ی دسه‌لاتی فه‌رمییان ههیه که‌واته له خهلکه‌که‌ی دیکه زیاتر پیویستیان به 
نیشاندانی ده‌سه‌لاته ره‌وشتییه‌که‌ی هاوشانی نهم جوره پەيوەندىيەيە. هوکاردگه‌ی 
دیکه‌ش نه‌ودیه که بەرێومبەرە جیْبه‌جیکاره‌کان هه‌مو كەس به شیومیه‌کی به‌رددوام 
دمیانبینیّت و ههر نه‌مانیشن تیمه ته‌واوگهره‌گان دروست ده‌کهن له‌نیوان به‌شه‌کان و 
لهناو به‌شه‌کاندا و تەنانەت له هه‌مو دمزگاکه‌شدا. 

به‌ههرحال, ئەم جوره به‌یوهندییه‌ی نه لتهرناتیفی سییهم که تیمه کامله‌کانی ل 
دهکه‌وزته‌وه. مهرج نکیه تهنیا ھەر له ناسته بالاکاندا دەستى پی‌بکرنت. اسایکیه 
سهرعتای دستپیکردنه‌که‌ی له ههر ناستیکدا بیت. نهگسر لهئاسته‌گانی خواردوهدا دست 
پی بکریت. نه‌وا نه‌نجامه کردهییه‌کانی ده‌توانن بوچونی ره‌شبینه‌کان بگوریت که له 
ناسته بالاکانی دهزگاکه‌دان. ئەسەش جاریکی دیکه ثه‌و راستییه روونده‌کاتهوه که 
سهرگردایه‌تیکردن هه‌رگیز له‌لایه‌ن يەك تاکه که‌سه‌وه ناگریت به‌لکو له‌لایهن تیمنگی 
کامله‌وه دەكرێت و سه‌رکردایه‌تی پۆست نی‌یه به‌لکو بریار و هه‌لبژاردنه. 

له کویوه دست پی‌بکه‌ین؛ له دامه‌زراندنی دیالژگیکی کراوه لمنیّوان هه‌مواندا ھەم 
له‌سهر ناستی تیمه‌کمت, ھەم له‌سه‌ر ناستی بەشەكەت ھەم لهنیوان نه‌و تیم و به‌شانهی 
که له دهزگاکهدا پشت به یه‌کدی دمبه‌ستن. له‌کاتی پهیرهوکردنی ئەم جوره 
ب‌یومندییهدا (پهیومندی نه(تهرناتیشی سینیهم) خه‌لکه‌که ورده ورده وایان لن دڼت 
جاکتر یکدی بناسن و زیاتر یه‌کدیان خوش بویت و زیاتریش کراوه و سهر راست و 
خورسك دهبن. کهلتوری رێز لهیه‌کدیگرتن به‌رجه‌سته دەبێىت و خه‌لکهکه زیاتر 
شون خاله به‌هیزه‌کانی یه‌کدیدا دەگەرێن و كاريگەرانەتر همولی گورینی خاله 
توازهکانی خویان دەدەن. نهسه‌ش دهبیته هوی به‌رکه‌مالبونی پێكەوە گونجان ومك 
نه‌وه‌ی له تیمه‌کانی وهرزش و موسیقادا دمیبینیت. 


هگمر لهو هاوننه‌ه‌وه ته‌ماشای یه‌کدی یکمین که تمنیا ھەر خاله 
لاوازه‌کانیان دعبینیت, نهو نیمه کاریکهر ک بهراسبه‌رمکانمان کهم دهگه‌ینهوه 
و وا داد‌که‌ین خاله لاوازه‌کانیان دورو تهنسوری زیاتریان هه‌بنت. ۱ 
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تبنکه لکردنی ده‌نگه‌کان ۰ ۲۷۰ 


فیلم: فروشیاره دستگیرهکان 
چهند سالك له‌مه‌وبه‌ر کومپانیایه‌کی نه‌فریقای باشور له گه‌ره‌کیکی کونی شاریکدا 
فرزشگایه‌کی کردهوه بو فروشتنی جل‌وبه‌رگ به‌دانه. 
له روژی کردنه‌وه‌ی فروشگاکه‌دا فرزشیاره دستگیره‌کانی سه‌وزه و میوه هروژمیان 
برده شوینه‌که. نه‌وان ده‌ميك بو لهو شوینه‌دا سه‌وزه و میومیان ده‌فرذشت پیش نه‌وه‌ی 
فرزشگاکه دروست بکریت. 
هێنده ده‌میِك بو له‌وشوینه شتیان ده‌فرقشت خویان به خاومنی شوزنه‌که ده‌زانی, 
بویه له روژی کردنه‌وه‌ی فروشگاکه‌دا سه‌وزه و میوه‌کانیان لهبه‌ردهم فروشگاکه‌دا داناو 
بی سفروبه‌رییه‌کی زفریان له‌وناوهدا دروست کردو خه‌لك نه‌یده‌توانی به ناسانی بگاته 
فرزشگاکه. 
تو بیت له حاله‌تی وادا چی ده‌گهیت که فرزشیاره دستگیره‌کان له ده‌وری 
فرزشکاکه کوببنه‌وه و ریگاو بانو شسته‌کان داگیربکهن و له روژیکی گرنگی وه‌کو 
رژزی کردنه‌وه‌ی فرۆشگاكەدا هاتوجو زەحمەت بکریت؟ دوو ریگمت لهبه‌رده‌مدایه. 
دمتوانیت ههول بدمیت کونترولی دستگیرهکان بکه‌یت و وه‌کو داروبه‌رد تی‌یان بروانیت. 
بؤلیسیان بؤ بانگ بکه‌یت و ناچاریان بکه‌یت بچته شونیکی دیکه و هه‌مو دسهلاتی 
خفیشت ومك خاومنی مولکه‌که به‌کاربهیْنیت. هه‌روه‌ها دهشتوانیت ودکو مرو مامه‌له‌یان 
لەگەڵدا بکمیت. هاوکاری خولقێنەر بیت له‌گه‌لیاندا و ریگه چارمیه‌کی وا بدژزیته‌وه که 
3 همردوکتان چاکتر بیّت. به‌رئومبه‌ری فرژشگاکه دمیتوانی پزلیسیان بو بانگ بکات, 
+ بریاری دا که بو نه‌لته‌رناتیفی سینیهم بگەرێت. سهرهتا گوی له مه‌به‌ست و 
#ویستییه‌کانیان بگ ره ثینجا باسی پلویستییه‌کانی فرزشگاکمت بکه. تة تیمه 
تیکهل‌وپزکه(می که يك هاتبو له به‌ٍُومبه‌رایه‌تی فرژشگاکه و له فروشیاره دستگیّرهکان 
توانی‌یان بگهنه نه خشهیه‌کی هاوبه‌شی وا که خزمه‌تی هه‌ردووتیمه‌که بکات. 
نیمه فیلمیکمان له‌سهر نهم نه‌زمونه به‌رههم هیناوه که نه‌زمونی نیّوان فرش 
وکایه‌که و فروشیاره دهستگیرهکانی سهوزه و میودیه. فیلمه‌که ناوی فرشیاره 
(ددستگیر مکان)ه. . ثیستا بانگهێشتت دهکهم فیلمه‌که ته‌ماشا بکه‌یت که لەسەر (سی. دی) 
ناو کتیبه کمراید. له فیلمه‌که‌دا ئەم چارەسەرە هاوکار و هاوبه‌شانه دمبینیت که خه‌لکی 
غایسته پبیشکه‌شیان گردون. 


Scanned with ۲ 


۲۷ فه‌شته‌مین نوو 


ِ بآ ل كد 1 ڌا ۳ 

لدم فیلمه‌دا ده‌بینیت که لیْکتیگه‌یشتن کلیلی به‌که‌می نه‌و چارهسه‌ره داهینه‌رانه‌یه‌ی 
مهیسفر گرد. 

ههروه‌ها دمبینیت نهم داهینانه شتیکی دیکه‌ی هیّنایه ناراوه که بی‌ی ده‌وترنت 
سودی لابه‌لا. مدبه‌ست له سودی لابهلا نو سوددیه که له کوتاییدا دیته ناراوه بی 
نهوهمی كەس پیشبینی گردبیت. 

نهم سوده لابه‌لایه دهرمنجامی متمانه و په‌یومندی بەھێزە. فروشیاره ده‌ستگیره‌کان 
بونه پاسه‌وانی فروشگاکه. دزه‌کانیان دهناسی. 


شيودف د ص ۲ 


خوتان دهزانن که دزیکردن له فرزشگاکاندا كێشەيەكى گه‌ورمیه له ئەفريقاى 
باشوردا. لەبەر ثهوه ئەم کاره‌ی فرشیاره‌کان سودیکی گه‌وره‌ی به فرۆشگاكە گه‌یاند. 
نه‌ماشاکه بزانه چون متمانه و به‌یومندی بنیادنرا. نهو متمان‌یه که به خشرا به 
کومه لك خه‌لك بو به کردار. خه‌لکه‌که‌ش لەگەل متمانه‌دا ژیان و نه‌وانیش متمانه‌یان 
به لایه‌نی به‌رامبه‌ر کرد. ثه‌مه هه‌ميشه به‌یومندییه‌کان بەھێز دهکات؛ ههروه‌ها 
سیستمی به‌رگرییه‌کی وا دروست ده‌کات که بتوانێت مامه‌له لەگەل هه‌مو نمو کْشهو 
مه‌سه‌لانه‌دا بکات که رعنگه له اینده‌دا سمرهه‌ل بدمن. 


Scanned with ۲ 


تیکه لکردنی ده‌نگه‌کان ۰ ۲۷۷ 
پرسیار و ودلام 


پرسیار: گرنگیی سوری ژیانی دهزگاکان له چیدایه؟ نایا نهلتهرناتیفیکی سی‌یدم 
هدیه رک له پوکانه‌وه و مردنی دهزگاکان بگریت؟ 


وولام: به بروای من جوار (سیگوشه‌ی بهرمودا) ههن که دمبنه هوی پوگانه‌ومو 
کارسات و مردن. 

سنگوشه‌ی یه‌کهم له قۆناغى (بیروکه)دا رودەدات. كاتێك که بیرژکه‌یه‌کی باش له‌بار 
دعبه‌یت به وزه‌ی نه‌رینی و متمانه به‌خونه‌بوون و ترس. 

سیگوشه‌ی دووهم له قۆناغى بەرھەمهێناندا روودەدات. کاتیك که بیرزکه ممزنه‌که 
به شیومیه‌کی گونجاو جیبه‌جی ناگرنت. ئا لیرهدا زوربه‌ی دهزگا چاکه‌کان شکست 
دهشینن, (۰٩*)یان‏ له دوو سالی یه‌که‌می دروستکردنیاندا. بیروژکه مهزنه‌که ومکو خی و 
لهکاتی خویدا جیبه‌جی ناگریت. 

سیگوشه‌ی سی‌یهم له قوناغی کارگیریدا رودهدات کاتیك که کارگیرییه‌که ناتوانیّت 
بعرهه‌میکی وا به‌دیبهینیت توانای زیادبونی هه‌بیّت. سیستمه فه‌رمییه‌گان بو نهوه 
دروست نابن که شته‌کان -به‌تایبهت پارهی به‌ردهست. لهژیر کونتروندا بهزلیته‌وه. 

سیگوشه‌ی چوارەم له قۆناغى گوراندا رودهدات. له کاتیکدا که دهزگاکه پیویستی به 
دووباره خوریکخستنهوه همیه بو نه‌وی بتوانیت لەگەل گورانکارییه‌کانی بازار و 
فرسهته نوزیه‌کاندا خوی بگونجێْنێْت به‌لام ژیانی بیرژکراسی و یاسا و رینماییه‌کانی که 
بتر ناتوانن ودلامی داخوازیی گریاره‌کان بدهنه‌وه. دمبنه كۆسپ و تەگەرە. 

نیمی باشی کارگیری پئویسته خه‌لکی وای تیدا بیت هه‌لگری نه‌و خه‌سله‌تانه بن که 
بگونجین لەگەل پیویستییه‌کانی هه‌رجوار قوناغه‌که‌دا. گرنگت له‌مه‌ش پپویسته 
ثهندامانی تیمه‌که هینده ریز له یه‌کدی بگرن که بزانن خالی به‌هیزی هه‌ریه‌کمیان 
چیه و جون سودی لن ببینن, ههروه‌ها کاریگه‌ریی خاله لاوازه‌کانی ثه‌ندامه‌کانی 
يکش بزانن, ت پیویستت به به‌ليُندهريك فهیه (خاوسنی بیرزکهاکد بيت و به‌رهه‌مهین 
ت و به‌رٍومبمربیّت و سمرکردهیه‌ك بت تیمه‌که دروست بکات و پارمتیدهر بت له 
هینانی که‌لتوری ریز له یه‌کگرتن که تیمیکی کاملی وا دروست بکات بتوانیّت له قوناغم 
باجیاکاندا خوی رێك بخاته‌وه و دریژه بدات به چالاکییه‌کانی. 


Scanned with ۲ 


۸ فه‌شته‌مین خوه 


پرسیار: تؤ ج کارنکت له‌دست دڼت کاتیك که دوو كۆمپانيا تیکه‌لی یه‌کدی ده‌کهیت 
و کارمه‌ندانی دوو کمپانیا و دوو که‌لتوری جیاواز پیکهوه کوده‌که‌یتهوه؟ نایا 
نه لشهرناتیشی سی‌یهم پلاکیکی سیحریی تیدابه که ههركاتيك به‌نجه‌ی پیدابنئیت 
کومپانياکه لەسەر استی هاوکاری بکاته کومپانیایه‌کی جیهانیی؟ 


ودلام: که کزمپانیاگان تیکه‌لی یه‌کدی دهبن, یاخود كۆمپانيايەك کومپیانیایه‌کی 
دیکه له خوی ده‌گریّت. دمبینیت له زژربه‌ی حاله‌ته‌کاند! شکست ده‌هیّنن. بۆچى؟ چونکه 
کارمکه له ناجاریدا دەگەن و دمیانه‌ویّت به زۆر نه‌نجامی بدمن. مه‌سه‌له‌که ریك ومکو 
نموه وایه دوو پارچه (دی نین نه‌ی) بهینین تیکه‌لی یه‌گدیان بکهیت. نایا هه‌رگیز 
خبزانیکت دیوه تیکه‌ل بیّت؟ نایا خێزانی له‌وجوره به ناسایی دهژی؟ 
مهسهله‌ی گه‌يشتنه ریگه‌چاره‌ی نه‌لته‌رناتیفی سی‌یهم پیویستی به پشوو دریژیی و 
بهردهوامی و کاتیکی زر هه‌یه و ههروه‌ها پیئویستیشی به‌ودیه پەيوەندييەكە به 
شپوازی تیلا هندعییه‌که‌ی فسه‌کردن بیت. له‌کاتی ه‌نجامدانی نهم پرسهیهدا ھەر 
پینح دیارده شیر په‌نجه‌پیه‌کمت دینه ری (ره‌خنه و ناره‌زایی و به‌راوردگاریی و رگایه‌ری 
و دژای هتی). بورت نه‌جیت له مه‌سهله‌ی مامه‌له‌کردن لهگهل خەك و لەگەل 
که‌لتوره‌کاندا هیواش خیرا دمبیّت و خیراش هپواش دهبیّت. له مامه‌له‌کردن لەگەل شته 
بی روحه‌کاندا خیرا ھەر خیرایه: که‌چی لەگەل مرشدا خیرایی و لنهاتویی 
کاریگه‌رنین. من نه‌مهم به ثه‌زمونگه‌لیکی زؤر تال بو ساغ بوته‌وه و باومری تهواوم 
بموه همیه که نیستا پیتی دهلیّم؛ تو نه‌گهر بته‌ویّت که‌لتوری نهلنه‌رناتیشی سییهم 
به‌رههم بهینیت پزویستت به په‌یومندییه‌کی راشکاو و دوولایمنه و ریز له به‌کگرتن 
ههیه. نه‌مه‌ش زورجار پیویستی به سه‌رگردایه‌تییه‌کی فهرمی نوی ههیه. 
من جاریکیان لەگەل کمپانیایه‌کی گه‌ورهی که‌نه‌دیدا گارم دمگرد که خاوهنی 

که‌لتوریکی زفر پیگه‌یشتو بو له بواری تواناسازیدا. بهلام چونکه سهرکرده 
ناوعندییه‌کانی سهرکردایه‌تی کومپانياکه له ویلایه‌ته به‌کگر تووه‌کاندا کارمکمیان له زد 
واتی <بهاند! بهرتومد‌برد ویستیان هەندێك سیاسهتی ناومندی دیاری بکهن, بهم 
جوبه جیکمرنی نەم سیاسهتانه ثه‌ومیان لهیه‌رجاوگرت که کهلتوری لقه‌کمی كەنەدا زقد 
زور پیگه‌پشتوتره له که‌نتوری لقه‌کانی دیکه. بەڕێومبەرى لقهکه‌ی کمنه‌دا داوای لیکردم 
پارمه‌تییان بدهع له پاراستنی ئەم جوره سهربه خوییه‌یانه‌داو سیاسمته ناه هندییه‌گان 


Scanned with ۲ 


تیکه لکرد نی ده‌نگه کان ۳۷۹ 


زمبنه کۆت و پیومند که له بنه‌ره‌تدا بو که‌لتوره ناپیگه‌یشتووه‌کان دانراون. خوشحال 
بوم به یارمه‌تیدانیان. کاتیکیش که به‌ریومبهره جیبه جیکاره نه‌سریکاییه‌کان بیان 
دمرکه‌وت پیویست ناگات چاودیری لقه‌که‌ی که‌نه‌دا بکه‌ن و ده‌توانن نهو لقه وه‌کو 
نمونمیه‌ك بهیننهوه لقه‌کانی دیکه چاوی لن بکهن و که‌لتوره که‌نه‌دییه‌که پنگه‌یشتوتر و 
بعرهه‌مهین هرتره و قازانجی زیاتریشی ده‌ست دهکهویّت و که‌مر گوروده‌ی کنشه 
بیرژگر اسییهگان بوود:. دهستیان کرد بهو ناماژانه‌ی که لقه کدنه‌دییه‌که بکه‌نه 
نمونهیه‌ك لقه‌کانی دیکه چاوی لن بکه‌ن. مه‌سه‌له‌که لیره‌دا نه‌ومیه که نابیت خه‌لکه‌که 
ناچار بکمیت زور پشت به یه‌کدی ببه‌ستن. مه‌سه‌له‌که پیویسته به شیودیه‌کی سروشنی 

بروات به‌رنوه و نهو پشت به‌ستنه ههر بهو ریگایه دڼته دی که خه‌لکه‌که یه‌کدی بناسن 
و له یه‌کدی تی‌بگهن و متمانیان به به‌کدی ههبیّت. پاش ثه‌مانه نینجا ده‌توانن بگه‌نه 

قوناغی داهیّنان. نه‌گمر نه‌مانه نه‌یه‌نه‌دی مرۆڭ وا هه‌ست دهکات که نه‌گهر پشت به 

که‌سیکی دیکه ببه‌ستیت نیشانه‌ی بچوگی و بی توانایی خویه‌تی. 


۳ 4 


Scanned with ۲ 


به‌شی یانزه‌ههم 


نەك دەنگ 
دوزینه وه‌ی ریگه‌ی دید و به‌ها و ستراتیجی ھاوبەش 


رژیکیان ثه‌لیس, گه‌يشته دووریانیک و پشیله‌یه کی بینی له‌سهر دره‌ختیک. 
ته‌لیس له پشیله که‌ی پرسی: به کام ریگه‌یه‌دا بروّم! پشیله که پیی وت: 
ده‌ته‌ویت بچیت بو کوی: لیس ووهلاأمی دایهوه: 
نازانم. پشیله که وتی: که‌واته به ھەر ریگه‌یه کیاندا ده‌رزیت برو. 


لويس کارژل, نه‌لیس له ولاتی عاجباتییه‌کاندا 


له ناونوه بو دمردوه 
رو سید کي لسار خر 


- > = 
ا 
۳ 
رای تست 
ص سس 

# زوکار گوریز محولسه ا 

اه دنه ي فا تیه بة اع 5 


ر قسایی ر ياتاي | 
۽ ا فتاه تروست به ا . 
1 8 بقرت به‌س وال اتی | 
نطنه تاشیلی عتی بهعد! 
i 4‏ 


Scanned with CamScanner 


۲ فەشت خووه‌که 


تکابه ببرت نه‌جیت که فیربونی خوی هه‌شتهم پرسه‌یه‌کی زنجرهییه و له 
ناومومیه بو دمردوه. شهم خووه ومك هه‌مو خویه‌کی دیکه پیکهاتووه له شیواز و 
لێهاتویی و زانیاری. نیمه (شیُواز)هکه‌مان له بابه‌تی دستپیشخه‌ریی بزوینه‌ری روکاری 
گوریندا روون کردهوه: هه‌روه‌ها شارهزاییه‌کانیشمان باس کرد له مه‌سه‌له‌ی متمانه و 
هه‌ولسدان بو گسورینی نه‌لنه‌رناتیفی سینیه‌مدا. لهراستیدا چسوار رلک ی 
سهرکردایه‌تیکرن له‌جیاتی کاریگه‌رییه‌کان و سه‌رگردایه‌تیی نه‌لته‌رناتیفی سی‌یه‌من و 
زانیاری ته‌واوت دمداتی له‌سهر نه‌و پرنسیپانه‌ی که گورانکاری دروست ده‌که‌ن. جاریکی 
دیکه دمیلیّینه‌وه که نەم کاریگه‌رییه به‌وه دست پی‌ده‌کات که تو پیُشه‌نگ بیت له‌ومی 
شایسته‌ی متمانه‌پیکردن بیت به جوریکی وا خهلکه‌که متمانهت پی‌بکهن. بهلام ودك 
دمزانیت مه‌سه‌له‌که لهوه گه‌ورهتره ته‌نیا ھەر شایسته‌ی متمانه بیت. نیازپاکی ههرگیز 
پاساو نی‌یه بۆ هه‌له و که‌موکورتی. مرو پێويستى به پیشه‌نگیکه بیبینیّت چون کار 
دهکات و به شیوازیکی جیاواز رابه‌رایه‌تی خه‌لکی ده‌کات. جیاواز لهو ریگمیه‌ی که 
ماومیهگی زره ل‌سه‌ری راشاتووه و جیاواز له که‌لتوری دمزگاک‌هیان و جیاواز له 
نه‌ریته‌گانی چاخی پیشه‌سازی که پشتیان به کونترول و ریکه‌وتنه‌کان به‌ستووه. 

گرنگترین رولی پێشه‌نگ که پێویسته تو به‌رجه‌سته‌ی بكەیت نه‌ومیه نیشانی 
خهلکه‌که‌ی بدمیت چۆن نهو كەسە روله بنه‌ره‌تییه‌کانی دیکه‌ی سمرکرده دمبینئت که 
دهنگی خوی دوزیومته‌وه. روله‌کانیش بریتیین له تواناسازی و گونجاندن و دیاریکردنی 
ریبازه‌که. من له‌بیناوی نه‌وهی توی خوێنەر بتوانیت رولی نهو بشه‌نگه بگتریت که 
نهم سی نه‌رکه دمبینیت. له نیستاوه دست دهکهم به نوسینی ئهو به‌شانه‌ی که سین 
روله باقیماوهکه‌ی سه‌رگردایه‌تیکردن روون دمکه‌نهوه یه, 

.١‏ دیاریکردنی تیوری و واقیعی هه‌مو رؤلێك. 

۲. باسکردنی سی ثهلته‌رناتیشی پیکه‌وه نه‌گونجاو بۆ تیگه‌یشتنی روژله‌کان. 

۲ کلیلی هه‌مو ته‌حه‌دایهك نه‌وهیه هه‌ميشه به دوای ئەتەرناتىشێكى سىيەمى 
بعرزتردابکهرزیت. 

لهم به‌شه‌ی کتیبهکه‌دا روبه‌روی ەو مه‌سه‌له‌یه دهبیته‌وه که ته حمدی سمرگردایه‌تی 
دهکات و بریتیبه له یدگخستنی هو که‌سانه‌ی خالی به‌هززی جیامیایان حمنه و دنیا به 
شیوازی جیاجیا دهبینن, واته یه‌کخستنیان له يەك دهنگ و يەك نامانجی مهزندا: ثهم 


Scanned with ۲ 


به کے « نگ TAT‏ 


رولمش رولی دوزینه‌وه‌ی ریگه‌ی ریزبه‌ندکردنی بابه‌ته گرنگه‌کانی ستراتیج و به‌هاکان و 


تیروانینی هاوبه‌شه. با سهره‌تا چاويك بگیرین به تیوری و واقییع و نهلثه‌رناتیفه 
پهیوسته‌کانی دژزینهوهی رێبازەكەدا. 


بیری گون: تهنیا نه‌وانه ده‌توانن په‌یامی دهزگاکه و ریزبه‌ندی ستراتیجه‌کانی 
دابریژن که له هه‌موان زیاتر دهزانن؛ واته نه‌وانه‌ی که له لوتکه‌ی ههرهمی 
دمزگاکه‌دان 

بیری نوی: لهمراستیدا به‌یامی دهزگاکه و ریزبه‌ندیی ستراتیجه‌کانی که به 
| په‌لهپروزی که‌سانی لوتکه‌ی هه‌رهمه‌که دایانرشتووه و دواتر راگیه‌ندراون | 
| زژرک پئ ناجیّت بور ده‌چنه‌وه. ئەگەر خه‌لکانی دیکه به‌شداری نەكەن ده | 
| دیاریکردنی نهم په‌یام و ریزبه‌ندیکردنه‌دا و زؤر لێّبراوانه نه‌یگرنه نه‌ستق, | 
نوا هیچ پابه‌ندبونيك دروست نابیت. 


یه‌کهم نه‌لته‌رناتیشی رولی سهرکردایه‌تی له دیاریکردنی ریبازدا ثه‌ومیه که تیروانین 
و ستراتیع و به‌هاکان بو تیمه‌کمت ياخود بو دەزگاكەت رابگه‌یه‌نیت E‏ 

دوودم نه‌لتمرناتیف نهومیه که زیادهرویی بکه‌یت له به‌شداریکردندا و سهرمنجام له 
زؤنگاوی شیکردنه‌وه و مشت‌ومره بی کوتاییه‌کاندا وا نوقم ببیت که دیاریکردنی يهك 
ستراتیجت لهلا بکات به مه‌حال. 

سی‌یه‌مین نه‌لته‌رناتیف نه‌ودیه که تۆ ته‌نیا ھەر به‌وه دلت ناو نه‌خواته‌وه خه‌اکه‌که 
ب سئومیه‌کی ماقول به‌شدار بکمیت له پیزشخستنی تیروانین و په‌یام و ستراتیجه‌کهدا: به‌لکو 
ریش به‌وه بکمیت که نه‌گمر که‌لتوریکی به‌هیْز دروست بکهیت له متمانه و خودی 
فیشت کهستك بیت شایسته‌ی متمانه پێکردن. ئهوا خه‌لکه‌که هینده لایم‌نگری دید و 
۷ و ستراتیجه که دمبن ومك نمودی به کردموه به‌شدارییان کردبت له دارشتنیدا. 

رنگهم بده ئهم نهلتمرناتیشی سی‌یه‌مه روون بکه‌سموه. ۱ 

یکی زره من سمرسامم بهو ناسته خزمه‌تگوزارییه به‌رز و به‌رد‌وام و پئ 
هاوتایه‌ی که له نوتیلی (ریتز كارڭۈن 8:2-۵۳۱00) هه‌مو جارێك پیشکه‌شمی دەكەن. 
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۶ فه‌شت نووه‌که 


7۳ ناشنایه‌تيم لەگەل (هزرست شولز 26ادا»5 10ى 
دامه‌زرین‌ر و سەرۈك و بمریومبه‌ری نهو زنجیره وتیلانه به‌هیْزتر بو چاکتر تی‌که‌یشتم 
که که‌لتوری ههلکه‌وتوی نهم كۆمپانيايە چۆن دامه‌زراوه. 

کومبانیای وتیله‌گانی ریتزگارلتزن له‌زیر سه‌رکردایه‌تی (شولز)دا نه‌نجامیکی بی 
هاوتای به‌دست هینا نه‌ویش دووجار ومرگرتنی خه‌لاتی نیشتمانیی (مالکولم بالدریج)ه 
له بواری خزمه‌تگوزاریی دا ودك باشترین ده‌زگای نیشتمانی له پیشکه‌شکردنی 
خزمهتگوزاریی چاکدا: 

جاریکیان من بو ناماده‌کردنی نوسينيك که له سه‌رتاسه‌ری جیهاندا له چهند 
روژنامه‌یه‌کدا بلا وم دمکردموه چاوپیکه‌وتنم لەگەل (هؤرست)دا کرد و لیم پرسی: "تز 
سهرگردایه‌تیکردن جون پیْناسه دهکه‌یمت؟ ودلامه‌که‌ی نهومبو: 

"سه رکردایه‌تیکردن بریتیبه له خولقاندنی ژینگ‌یه‌کی وا هه‌مو خه‌لکه‌که‌ی که له 
دم زکاکه‌دا كاردە كەن ته‌نیا خۈيان ھەر به کریکار و کارمه‌ند نه‌زانن به‌لکو به به‌شیک له 
دم زگاکه بزانن. سه رکردایه‌تیکردن ژینه گه‌یه‌ک ده‌خولقیْننت خهلک تاره‌زومه‌ندانه کار 
بکهن نەک به زور. خولقاندنی ئەم جوره ژینگه‌یه مه‌سدله‌یه کی زور گرنگه. سهرکرده 
نابیت تدنیا ھەر هرک و کار دیاری بکات به‌لکو پئویسته امانجکیش دابننت. من وهکو 
بزنسمانیک پیویسته له‌سه‌رم " ژینگهیه‌ ک بخولقینم خه‌لکه که هه‌ست بهوه یکمن به‌شیکن 
له شتیک؛ پیویسته هه‌ست بکهن که شتیکیان بهله‌نجام که‌یاندووه و خاوه‌نی امانجیکن. 
امانج که مەسەلەيە کی به‌هاداره له ژیانیاندا -نهو هیّزه‌یه که پال به خهلکه‌کهوه 
دحیت پاشتریی تناو زانیاری خویانت پی ببه‌خشن. بهم شیّوه‌یه ت باشترین تواناو 
رای ی دسست تمه رتاو وان ترس ادا و مرن موی سم 
مر کی مسر امه له و و ر ر او ا و رن ر نورد رد ی زی 
که‌سی چارەسەر بکریت. تز ثه‌گه‌ر ھەر بهو چاوه تەماشاى به‌رامپه‌ره كەت بکه‌یت که 
RE‏ ت خه‌سله‌ته مرژییه كەت لی دامالیوه و وەکو داروبەرد 
E‏ 9ک هو کورسییه تەماشای دەكەيت که لەسەرى داده‌نیشیت. 
اول م دای مرا ما ان ور ورای رز کممن ند ن چې خوش ېې 
راب مت لقن ویو دانرابیت. یمه به کردموه بومان دەركەوتووە که 
یج وت دو اوه رها ور و رازی یی وی ےر یی ړو ره 
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ینک و بایی ئەوەندەش جیی متمانه‌یه که بتوانیت به‌شداری بکات و بریار بدات: 
ھەر کهسیک له بواره که‌ی خوّیدا زانایه. ههر گیز گومانم لو راستی‌به نی‌یه که ثهو 
برنکاره‌ی قاپ ده‌شوات زور له من زیاتر شاره‌زای بواری قاپشوردنه. لەبەر تهوه 
قابشور ده‌توانْت به‌شداری بکات له چاتکردنی ژینگه‌ی کاره‌که‌ی و زیاد گردنی بهرهم 
و کمترذنهوه‌ی زماره‌ی قابه شکاوه کاندا .. تاد. ھەر که‌سیک له بواری کاره که‌ی خویدا 
ده‌توانلت به‌شداری گهوره و سهرنجراکیشی هه‌بیت. 
من کهنجیِکی خهلکی ولأتی انایروّبی‌ام لابو که شانزه سال لهمه‌وبه‌ر وه‌کو قاپشوریک 
هاته ثبشهکهوه. هو زمانی ثینگلیزی نهده‌زانی؛ بهلأم زر دلسوزی ثیشه‌که‌ی بو. پاش 
ماوه‌یهک داوایان لی کرد له خزمه‌تگوزاری ژووره‌کاندا کاربکات: پاشان کرایه 
بەرێوەبەرى نهو بههشه. ئینجا گواسترایه‌وه بو هولّی چاوه‌روانی: ئینجا کرا به کریکاری 
ناوباره که: ئینچا بو به جنگری یاریده‌ده‌ری هولی چاوه‌روانی و ئێستا به‌ریوه‌به‌ری به‌شی 
خواردن و خواردنه‌وهکانی ئوتیله که‌یه. واته هو که‌نجه‌ی که به قاپشوریی ده‌ستی پی‌کرد 
تیستا که‌سی دووه‌می ثوتیله که‌ید. 
من له تهمه‌نی شانزه سالیدا بوم که دایکم به خیم و جانتا بچکوله که‌مدوه بردمی بو 
ویلک بو نه‌ومی فیّری کار کردن بیم له ئوتیلدا. نوتیله که نه‌فه‌ری زؤر گرنگی لی 
دابفزیبو. وام خه‌ست ده‌کرد ضهمویان له من باشترن. دواتر په‌یوه‌ن‌دییم له کفل 
سفروکی خزمه‌تگوزاره کاندا پتهو بو که پیره‌میُردیکی حهفتا ساله بو. لەگەل ثه‌ودا بوم 
که کابرایه‌کی باش و خاومن که‌سایه‌تییه کی به‌هیز بو؛ هه‌موان پی‌ی سهرسام بوت: 
هه‌ميشه هفولی دمدا له جل‌وبه‌رگ و کردار و گفتاردا يە كەم بیت. من لهم پیاوه‌وه 
فیری نهوه‌بوم که مرو ئەگەر به شیوه‌یه کی نائاسایی کاره‌کان ثهنجام بدات تخوا له 
نرخ و بایه‌خدا ده‌چیته ریزی کریاره‌کانه‌وه. واته هیٌنده‌ی کریاره‌کان و ن‌فه‌ره‌کان تزش 
گرنگ و به‌نرخیت. لەم پیاوموه بوم ده رکهوت: که سروشتی ثیشه که‌شم هدرچییدک 
ّت به‌لأم ئەگەر به باشی ئەنجامى بدهم هیْنده‌ی کریاره‌که و نهفهرهکه به‌ترخ دهم: 
لهراستیدا دواتر نهمه بو به دروشمی لوتیله‌کانی ریت کارلتوت: "لێْمه خاتون و اغاین 
خزمه‌تی خاتون و اغا ده‌که‌ین 
له ماوهمی بیست‌ویینج سای رابردودا لیکولینه‌وه‌مان له‌سهر نزیکه‌ی پننج ملیون 
که‌سدا کرد مەبەستە كەش دوزینهوه‌ی لهو توانا و تایبه‌تمه‌دییانه بو که سدر کرده و 


۳۳ 
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بهر نوه‌بدره کاریگهره‌کان هه‌یانه. به کیک له له‌نجامه روونه‌کان که لەم لیکولین‌وه 
فراوانه‌دا ده‌ستمان کهوت دملیّت: بهروه‌بهره‌کان هه‌ميشه نصره‌ی به‌رزتر له لایه‌نه 
رموشتییه که‌ی کاره کهدا اپیْشه‌نگی باش) وه‌رده‌گرن بهلأم له مه‌سه‌له‌ی به‌خشینی فوکه‌س 
کردن و دوزینه‌وه‌ی ریبازدا لدیاریکردنی ریبازهکهدا! نمره‌ی نزم وه‌رده‌گرن. له ثه‌نجامی 
لهسهدا: خهلک لایان روون نابت مەسەله گرنگه‌کان کامانهن و به‌رپرسیاریش ناین 
لی‌یان و بهمچوره دم ز گاکان شکست ده‌هینن له جیْبه‌جیکردندا. سهیره که لهومدایه 
هه‌رچه‌نده خهلکه‌که زور خۆیان ماندو ده‌کهن؛ بهلأم لەبەر نه‌وه‌ی به‌رچاویان روون 
نی‌یه: ئەنجامى گه‌وره به‌ده‌ست ناهینن. شته که وه‌کو ثهوه‌ی لی ديت به هه مو هیزی 
خوّت پال به په‌تیکه‌وه بنییت. 

نمونه‌سازیی متمانه دروست ده‌کات بهلأم دیاریکردنی ریباز سیستمه که بنیاد 
ده‌نبت تەنانەت بی لهوه‌ی داواشی له خهلکه که کردبینت. مرو کاتنک که لەسەر 
مه‌سئله هدره گرنگه کانی ده ز گاکه ره‌زامه‌ندی نیشان دمدات مانای وایه به دلنباییشهوه 
به‌شداری ده‌کات لهو پیوه‌رانه‌ی که بریاره‌کانیان پی دادهری ژریت. هم جوره 
په‌یوه‌ند یی هی که رووتکردنهوهی تیدایه ده‌بزته هوی جه‌ختکردنهوه. سیستم و 
سفقامگیری لی ده کفویتفوه و وا له خدلکه که ده کات سدلیقه‌ی خویان به‌کاربیبنن. یمه 
دواتر باسی لهم خاله ده‌که‌ین له مه‌سهله‌ی تواناسازیدا. دید و بۆچونت له‌سهر تاکه‌کان 
ده‌بیته دیاریکردنی ریبازه که لهسهر استی ده زگاکه. 


ناوه‌رو کی سەر کردایه‌تی ه‌وه‌یه که پنویسته بهرچاوت روون بنت و 


دید یکت هه‌بیت. مرو ناتواننت لاوازیک بژه‌نیت که نهیزانفت. 
تیودور نیم. هیسورگ, سەرۆك نوتردام 

كاتيك تو له دلی خوتدا مه‌سه‌له گرنگه‌کان دیاری ده‌که‌یت, نیت گرنگترین رژل د 
کیٍشه‌ی به‌رده‌مت بریتی دهبیّت لهوهی به به‌شداریکردنی خەڵك تێْروانينێك لەسەر هو 
شته دروست بکه‌یت که گرنگه. تکایه نه‌ختيّك بیر لهم دو پرسیاره بکه‌رموه دمربارهک 
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۱. ئايا گارمه‌نده‌گانت به روونی له نامانجی دهزگاکه تی‌گه‌یشتون؟ 
۲. ئايا پابهندن به جیبه جیکردنیانه‌وه؟ 


له راسیتدا تو ه‌گه‌ر بته‌ویّت یارمه‌تی خه‌لکی بدهیت بو تیگه‌یشتن و پابه‌ندبوون 
به جیبهجیکردنی امانجگه لیکی گرنگ, پپویسته له‌سه‌رت که به‌شداریان بکه‌یت له 
پروسه‌ی بریارداندا. پیّویسته لەگەل نه‌واندا اراسته‌ی دهمزگاکه دیاری بکه‌یت (تیروانین 
و پهیام)؛ ثه‌وکاته ثیتر هه‌مو كەس هه‌ست دەكەن که خاوهنی ریگه‌که‌ن به‌رهو نو 
اراسته و امانجانه (به‌هاکان و نه خشه ستراتیجییه‌که). 
كاتێك له‌گه‌ل نه‌وانی دیکه‌دا سه‌رگه‌رمی دیاریکردنی مه‌سه‌له هه‌ره گرنگه‌کانی 
دهزگاکه و تیمه‌کهن, پیویسته له واقیعه‌که‌ش تی‌بگهن که روبه‌روی دمبنه‌ود .. 
تن‌گه‌یشتنی واقیع و رووداوهکان پارسه‌تی مرۆف دهدات سیستمیکی به‌هاو تیروانینه 
هاوبه‌شهکان بدوزیته‌وه: که پهیامی دهزگاکه و نه خشه ستراتیجییه‌که‌شی لەخ بگریت. 
به‌عجره قسه‌گردن لهسهر پیویستییه‌گان له واقیعه‌وه سه‌رچاوه دمگریت. 
نوسمریکی ومکو (کلمیتزین نیم. گریستینسن) دهلیت: 
"هه‌مو پیشه‌سازییه‌ک لەژێر کاریگه‌ربی چه‌ند هیْزیکی دیاریکراودا کارده‌کات که 
بن‌بان دموتریت: یاساکانی سروشتی ده‌زگا. ثهم یاسایانه زؤر گرنگن له دیاریکردنی 
وهی که دم زگاکه ده‌توانئت چی بکات و چی نهکات. 
شەر به‌رنوه‌به‌ریک روبه‌روی ته‌کنیکی بن‌سهروبهر بوهوه و هو هیزانه‌ی سروشتی 
دهزگاکه به‌سه‌ریدا زالبوون ثهوا کومپانياکه توشی شکست ده کهن. شونه‌یه‌ک لەسەر 
[: خهلک له زممانی زوودا که ههولی فرینی دا چی‌کرد؟ په‌روبالی به‌ست به قولیبه‌وه 
9 لیتجا له شوینیکی به‌رزه‌وه به هه‌مو هنْزی خوی قولی خسته جوله‌و خوی فری‌دایه 
خوارهوه. بهلام تمنجامه‌که‌ی به شکست کوتایی هات. شکستیکی گه‌وره. هو خهلکه 
#درچه‌نده خاوه‌نی خه‌ونی جوانیش بون و خویشیان به مەسەلە که‌وه زؤر ماندوکرد 
للم شه‌ریکی دوراویان ده‌کرد دزی هیزه زه‌به‌لاحه کانی سروشت. 
كەس هینده به‌هیِز نی‌یه له جهنگیکی وادا براومبیت. فرین بو مروق کاتټك 
"شستهبهر بو که مرو ورده ورده له مه‌سه‌له‌کانی ئەم بواره تی‌گه‌یشت. لهو یاسایانه‌ی 
که ون به فرینهوه لمو پرنسیپانه‌ی که جونیتی کارکردنی سروشت دیاری 


ند 
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دعکهن, له یاسای کێشی زموی و له پرنسیپی (بیرنوی) و له چه‌مکه‌گانی به‌رزگردنه‌وه و 
راگیشان و دژه هیز. نموکاته‌ی که مرو سیستمگه‌لیکی فرینی واف دارشت که گونجاو 
بيت نەك ناکوك له‌گهل نهم یاسا و پرنسیپانه‌داو به‌رجه‌سته‌یان بکات نینجا توانی 
یفریّت له به‌رزیدا بو ماو دریژی نه‌وتو که پیشتر خه‌ونیشی پیودنه‌دیبو. دیاره 
ئەگەر سیستمه‌گه‌له‌که ناکوك و نه‌گونجاو بونایه لەگەل یاسا و پرنسیپه‌کانی فریندا 
مه‌حال بوو ثمنجامی واف لن بکهویته‌وه. 

پزویسته تو به ته‌واوی له چوار هه‌قیقهت تی‌بگهیت -هه‌قیقه‌ته‌گانی بازار: توانا 
بنه‌رمتییه‌گان, پیُداویستی و ناره‌زوی خه‌لکانی نه‌و بواره. به‌هاکان - تیگه‌یشتنی ته‌واو 
و پیشوه‌خت لەم هه‌قیقه‌تانه زۆر پیویستن و بمبی نه‌وه كەس ناتوانیّت له دیاریکردنی 
ریبازهکه‌دا سمرکه‌وتوبیّت: 

7 هه فیقه ته‌کانی بازار: نایا خه‌لکی ناو تیم و دهزگاکه‌ی تو چۆن ته‌ماشای بازار 
دهکهن؟ رهوته سیاسی و ثابوری و ته‌کنولوجییه باومکان جین؟ هیّزه رکابه‌رهکان 
کامانهن؟ ممیل و تایبه‌تمه‌ندییه‌کان و پیشه‌سازییه‌کان بریتین له چی؟ نه‌گهری شوه 
چمنده که ته‌کنيك و ستایلی کارکردنی وا بیْته ثاراوه که تیک رای پیشه‌سازییه‌که وا 
یکات کون ببیت و کاتی به‌سهرچوبیت؟ 


* توان بنه‌ره‌تییسه‌کان: نو خاله به‌هیزانه‌ی تو چین که له خه‌لکی دیکمت 
جیاده‌که‌نموه. 

من زور سه‌رسامم به شیوازی (جیم کولنس 6۵۱/105 1:۳0) له دیاریکردنی رێبازدا. 
نه‌و کتیبیکی ههیه به ناوئیشانی (له جاکه‌وه بو ممزنی). کولنس لهو کتیبه‌دا سی 
بازنه‌ی به‌یه‌کداچو نیشان دمدات. سی بازنه‌که بازنه‌ی خاله 
ناوی لن ناون (چه‌مکی هیدگیهزك ۴ ۱!608608). ثم سی بازنه‌یه بریتین له 
سئ پرسیار؛ به‌کهم؛ نهو شته جییه که باشیت تڼیدا. یاخود باشترین ناستی تؤ له چ 
بابه‌تیُکدایه؟ دووەم: نهو شتانه ین که زۆر عاشقیانیت؟ سىيەم: خەلك له بەرامبەر 
چی‌دا شتت پئ دهدهن؟ به وانایه‌کی دیکه نهو پڼویستی و ثاره‌زووه مرؤییانه چین که 
جیبه جیکردنیان دمیبه خشیته بزوینه‌ره تابورییه‌کت؛ 

شوزنی یهکتربرینی فهو سی بازنه به‌به‌کداجووه بریتی دمرزت زمر پناغدیهی که 


بنهرمتییه‌کانی هپزی تون ٩‏ 
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یەک دونك ۲۸۸ 


پا گریمانه کراوه‌کانی توّی له‌سهر بنیاد دهنریّت. ئەگەر پرسیاریکی دیکه بخه‌ینه 
در هو سین پرسیاره و بلیین؛ ویزدانت چیت پئ دهلیت؟ هوا له مراشی کامل نزيك 
رمنته‌وه (جهسته -بروینه‌ره نابورییه‌که, نه‌قل- له هه‌موان باشتربیت, دل - عیشق و 
جزش‌وخرفش رفح - ویژدان). 

زهو پانتاییه‌ی که هه‌رچوار رمهه‌نده‌که‌ی تیدا تیکه‌ل دمبن بریتییه لهو جیگه‌یه‌ی 
که تا دهنگی خوتی تیدا دمدوزیته‌وه. (۲-۷۱) ومك پیشتر باسمان کرد نهم میتوده به‌سه‌ر 
کسیکدا جیبه جی دمبیّت که بیه‌ویت دمنگی خوی بدوزیٌتهوه و دمتوانیت سودی لن 
وعربگریت. نەك تمنیا مرۆف به‌لکو بو دمزگاکانیش ناسانکه‌ریکه که دمتوانن بو هه‌مان 


ویزدانت چیت پئ ده لیت" 
aT‏ 


شیوهی ۲-۱۱ 


۳ پیایستی و نارمزوومکانی لایه‌نه په‌یومندیدارهکان: بير له خه‌لکه پسیوندیدارمکه 


ص 
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۰ ا فه‌شت نووه‌که 


پێویستیان به چیه و حه‌زيان له چىي 3 ونو نن تیف نیم 
له چی و چی؛ کیشه‌یان چیه و له چی : 

به‌کاربه‌ره‌گان چین. بارودوخی بازارک پیشه‌سازییه‌که که نه‌مان مامه‌له‌ی لەگەلدا 
دەكەن جزنه؟ نو ته‌کنيك و ستایلی کارکردنانه چین که رهنگه به‌رهه‌سه‌کانی نهو 
دمزگایه یکمن به شتیکی کون و موده به‌سه‌رچو؟ 

سمبارمت به خاومنی دمزگاکه: نه‌وانه‌ی که سه‌رمایهکه‌ی دابین دەگەن و باج دمدعنه 
دمولمت, نه‌وانیش پنویسته هه‌مو شتیُکی پیویستیان له بارهدوه برائیت. پیویستی و 
ارمزوومکانیان چین؟ شه‌ی هاوکار و کارمه‌ند و هاوبه‌شه‌گان چى؟ پیویستی و 
نارمزووهکانی نهوان چین؟ نه‌ی دلال و دابه‌شکه‌رانی به‌رههم و هاورده‌کاران و هو 
ثه‌لقه‌کانی زنجیری هاورده‌کردن چییه؟ نه‌ی کزمه‌لگا و ژینگه؟ 

* به‌هاکان: به‌هاکانی خەلك کامانه‌ن؟ ثه‌ی به‌هاکانی تو؟ دمزگاکه چ امانجیکی 
بنه‌ره‌تیی ههیه؟ بو به‌دیهینانی نهو نامانجه ایا چ ستراتیجیکی بنهره‌تی بهیرهو 
دهکات؟ نهو کاره چی‌به که تیان راسپاردووه ئەنجامى بدهیت؟ نهو به‌هایانه چين که 
دمبته رینمات؟ به‌هاگان چۆنى ریزبه‌ندی ده‌که‌یت بو نه‌وکاته نائاساییانه‌ی که گوشارت 
دیته سه‌رو روبه‌روی گیروگرفت دمبیته‌وه؟ دیاره زوربه‌ی خه‌لك هێشتا بابەتە ههره 
گرنگه‌کانیان دیاری نه‌گردووه. وانه هيشتا نهو پیومرانه‌یان یه‌کلایی نه‌کر دوتموه که 
به‌ردی بذاغه‌ی هه‌مو بریاره‌کانی دیک‌ن و نیستا ثه‌رکی ئیمه هه‌ولی دیاریکردنی نهو 
پئومرانهیه بز گروپ و تیمیکی دیاریکراو و تەنانەت بو هه‌مو دمزگاکه. دیاره نه‌عه 
مس هلمیمکی تمواو سەخت و نالزه و له هه‌مو بابەتێك زیاتر پیویستی به 
مت ته‌گردن ی هه کفوانه امه هه‌تاگو م پرسیار و ری همان زین 
وم وین اوسن رنه سار هین دورن قمي بر یرو دم ماه رور 
ا روالیی و ی و میا وا سید کک 
هه‌مو نه‌مانه‌شدا جله‌ودکه به‌دست ویر داز هس 
۱ ۱ نیت بر داسه‌وو بیت. لهراستیشدا زەحمه‌تترین بهشی 
ثهرکه‌که دیاریکردنی ریبازهکمیه 


گزشه‌نیگاو واقیمی جوراو جوردا دهکه‌یت. ناسته‌کانی متمانه‌کردنیش جوراوجورن و 


ار و تی هی یز مد و بیشهنگی باش رولی 
شدره e‏ متا یز ری تمانه بو كفو نیمه 
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به ك ده‌نگد ۲۱ 


رهن که دمستپیشخه‌ریی ده‌کات له دیاریکردنی ریبازه‌که‌دا, نه‌وا ناتوانن تیروانی نهو 
کس و نیمه بکهنه تیروانینی خقیان و به‌مه‌ش له‌بری ثه‌وهمی ببنه هاوبه‌شی کارهگه, 
کاس و تەگەر هی دەخەنە رک. 
مهسهلهکه پیویستی به سه‌رراستی و توانای جورج واشنتون بو تا بتوانرټڼت 
پلیمه‌تییه‌کانی جیفرسون و جون نادامس و بینیامین فرانکلین و ثه‌لنکس‌اندهر 
هامیلتزن و تیک رای دامه‌زرینه‌رانی كۆمارى نه‌سمریکی به هه‌مو جیاوازییه‌کانیانهوه 
کزبکرین موه و هاوثاهه‌نگ بکرین و رێك بخرین, تا له ثه‌نجاسدا توانرا دهمستور و 
سمربه‌خویی ویلایه‌ته به‌کگرتووه‌کان رابگەيەنرێت. لەگەل راگه‌یاندنی (ده) بابه‌تی 
دیکه. که ناوک لن نرا راگه‌یاندنی مافه‌کان. 
له مه‌سه‌له‌ی دامه‌زراندنی ویلایهته يەكگرتوومكاندا ئەم ئەركى دوزینه‌ومیه‌ی ریباز 
ز‌حمه‌تتزین نه‌رك بو. به‌لام نهم به‌لگه‌نامه گرنگ و قول و رینماییکه‌رانه کاریکی وایان 
گرد ویلایه‌ته یه‌کگرتووهکان له ژیانی نیشتمانی خویدا! به‌رگه‌ی نه‌رکه‌کان و 
رووداومکانی جهنگی ناوخو و ههردو جهنگی جیهانی و قمیرانه گه‌وره‌که‌ی دارایی و 
جهنگی فیتنام و ریسوایی وتهرگیّت و رسواییه سهروکایه‌تییه‌کان و هه‌لبژاردنه 
سهروکایه‌تییه‌کان بگریت. له بواری تواناسازیشدا هڼنده به‌سه که بلیین ته‌نیا 4۸۵ی 
دانیشتوانی جیهان (واتا دانیشتوانی ویلایهته یه‌کگرتووهکان) يەك لەسەر سی‌ی 
کهل‌وبه‌له‌کانی هه‌مو جیهان به‌رههم دینن. 


که‌یشتن به به‌هاو تیروانینی هاوبه‌ش 

+ وصفکردنی حالهتی گه‌یشتن به هاوتیروانینی هاوبه‌ش, مروف له که‌لتوره 
۳باجیاکاندا وشه و زاراوه و دهسته‌واژه‌ی جیاجیا به‌کارده‌هینیّت. ههیه دلیّت يەك 

ب ههیه دەلێت پیکموه يەك گورانیی ده‌جرین. 

تسه لیکچواندنیکی نایابه و واتای نموه دەگەيەتێت که له مه‌سه‌له همره 
کنگکانی تروانین و ستزتبح و به‌هاکاندا وهگو به‌گین. ژهنینی موسیقا به شیومی 
3 جراندنی ستران به کومهل هاوناههنگییه‌کی جوانيان تێدايه. 

*وبه‌شیکردن وشمیه‌کی سهرنجراکشه. که من له مه‌سه‌لهیه‌کدا دهتکه‌مه هاوبه‌ش, 
"اک ابه نه‌ومی ههمه پزشکه‌شم کردویت. تۆ ئەگەر بچونه‌که‌ی من پهیرهو بکمیت 


و 
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۳ شه‌شت خووه‌که 


۲ وات ههبزت بهو کارهی دمیکهم و متمانهت پی‌کردم؛ نه‌وا منیش توّم کردوته 
س تیروانینه‌کهم. رمنگه تو لهم بارهدا هه‌ولی زفرتر بدهیت له‌وهی که نه‌گهر 
خوّت به ته‌نیا كارەكەت گه‌شه پی‌بدایه. چونکه بروات به نه‌زمونه‌که‌ی من له 
نمزمونه‌که‌ی خوّت زیاتره. به‌لام به‌پیچه‌وانه‌وه نه‌گه‌ر تو پیت وابیت خوّت بایی ندوه 
لێهاتویت به‌شداری بکه‌یت له دارشتتی بیروکه‌کهدا و نار‌زوشت لن بو. منیش ته‌نیا 
نه خشه‌که‌ی خۆم وەك نه خشه‌ی هه‌ردووکمان خسته‌رو رمنگه تۆ هیچ هه‌ستیکت بوی 
نه‌بزویت. نه‌مه هاوبه‌شی نی‌به. تۆ وا ههست ده‌که‌یت په‌يامه‌که و به‌ها دەرخراومگان 
سهپینراون به‌سهرتدا. واتا نیمه پیکه‌وه يەك گورانی نالیْین. 

به کورتییه‌کهی دهتوانین بلێین په‌یامی دەزگا و نه‌خشه ستراتیجییه که 
مهسه‌لهیه‌کن: پروسه‌ی به‌شدارگردنی خه‌لکییش له گورانییه‌که‌دا شتیکی دیکه‌یه. نهم 
دوو شته بایه‌خیان به‌قه‌دهر یه‌که. ئەم کاره به‌لیْنیردنه سمریکی مهزنه. 

بو شه‌وم بزانیت سهرگردایه‌تیه‌ك چهنده باشه و تا چ ئەندازميەك پیشه‌نگکی 
سهرکه‌وتووی, ته‌ماشا بکه بزانه له دیاریکردنی ریبازه‌کهدا چونه. بهبی دیاریکردنی 
ریباز, خەلك له گورانییهکه‌دا به‌شداریت ناکه‌ن و له مهسه‌له ستراتیجییه‌کانیشدا هیچ 
هاوسوزییه‌کت نیشان نادهن و پاشان ته‌واوی شته‌کان له رٍیردوی خویان دمرده‌چن. لهم 
حالمتەد تمنا شتێك و نيعمەتێك که دحتبارقزیت شهریزهی ئارەزووكردنى مانممیه 
که هه‌مو كەس هه‌یهتی. خو ئەگەر به‌خت یاومرت بت و رکابه‌رهکمت له بارودۆخێكى 
بن سهروبه‌ردابیت, نه‌وا ت رمنگه رزگارت ببیّت, به‌لام نه‌گمر 
بون لەگەل یه‌کدیدا: به تايبەت ئەگەر 
دست لهخوّت بش 


رکایهر فگانت فاودفست 
سەر ناستی جیهاندا هه‌لکه‌وتوتر بون. نهوا 


7 دمبیته مایه‌ی خوشحالییه‌کی زورت. فیلمه‌که 
ات لن دهکات هه‌ست . 
: ا تت ک نهو مناله بچوکان‌یت. تکایه ته‌ماشا بکه بزانه 
e‏ کک ن با رو ورت ر ری ی ی ری چ ن 
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يەك وه‌نظگ ۰ ۲۹۳ 


یر پەك ناسانجی که‌وره. نیستا (سی دی)یهدگه بخهره ناو نامیرهدکه‌وه و ته‌ماشای 
رکه بکهء فیلمی نامانج - دلنیام چیژی لْ دمبینیت. 


نامرازه‌کانی دیاریکردنی ریباز ( فزکه‌سکردن ) 
په‌یامی دمزگا و نه خشه ستراتیجییه که 

دیاریکردنی ریْباز لمسه‌ر استی دهزگاکه هه‌مان رولی پیشه‌نگیی چاگی ههیه که 
لسهر ناستی تاکه که‌سی ههیه‌تی و نه‌و مه‌سه‌لانه ده‌گریته‌وه که دمزگا و خیزان و 
تیمه‌که فوکه‌سی دەخەنه سهر. له دیاریکردنی ریبازدا تو هه‌مان نه‌و پرسیارانه 
دمکمیت که لمسهر ناستی تاکه كەس به‌هاکان ناسانجه‌گان دیاری دمكەن به‌لام ودلامه‌کان 
لیرهدا گروپه‌که دهیداته‌وه به شئومیه‌کی دسته‌جه‌معی وا که بگونجین لمگه‌ل نهرك و 
بهرپرسیارتییه‌کانیاندا. که‌واته په‌یامی دهزگاکه و پلانه ستراتیجییه‌که‌ی: بهم پرژسه 
پر له کارلیکردنه دنوسریّت. (ئامانجه‌کان و خستنه‌روی به‌هاکان). 

بعیامی دهزگاکه پنویسته ھەم نامانجه‌که‌ی تیدابیّت. ههم تیروانین و به‌هاکانیش 
لهخو بگریت. 

بهام نهخشه سئراتیجییه‌که روونکردنه‌وه‌ی نهو میکانیزمه‌یه که له ریگمیهوه نرخ 
و به‌ها دمبه خشیت به کریاره‌کانت و به تیک رای نهو که‌سانه‌ی به‌یوضدییان به 
دحزگاکه‌تموه همیه. به کورتییه‌که‌ی ده‌توانین بلبین نه خشه‌ی ستراتیجی له راستیدا 
نهنگی دمزگاکمیه ... مرو كاتێْك پلانه ستراتیجییه‌که‌ی خوی دادنیت پویسته 
گریارهکان و خه‌لکه په‌یومندیداره‌کان بناسیّت و بشزانیت دمیه‌وڼت بیانکات به چی؟ چ 
#رشهم و خزمه‌تگوزاریبه‌گیان پێشكەش دهکات؟ نه‌خشه‌که‌ی چییه. نایا فلانه ئامانچ 
۲ راکنشانی کریار و پاریزگاریکردن ی چهند کاتی بو دانراوه؟ سه‌بارمت به خیزانیش 
ویسته بلیین که نه‌خشه ستراتیجییهکه‌ی خێزان ھەر هه‌مان نه‌خشه و کارکردنی 
ته لهبښناو به‌دیهینانی تیروانین و به‌هاکانت له ژیانی روژان‌ی خێزانەكە‌وە. 


نهو پایه‌مه‌ی دمزگا که دهبیْته هوی تواناساری 
۵۷ ونی من و هتندهی که به نه‌زمون له ژیاندا فیریان بوم پهیامی نهو 


کي 
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۶ فه‌شت خووه‌که 


دمرمنجامی به‌دیهاتنی مه‌رجه‌کانی خوارهودن؛ 
'. ژمارهیه‌کی گونجاو له خەلكێك که 
به تفواوی اگادار گرابندوه له مه‌سهلهکه 
به ثازادی و هاوکاریی تهواو كارلێك دهگه‌نه سەر به‌کتزی 
له ژینگهیه‌کدا که متمانه تیایدا بالادست بیت. 


ت چ" ا 


به راستی؛ ھەر دەزگايەك له بارودۆخى ناوادا دروست بکریّت هه‌مان بنهماو بیرزکه 
سهره‌کییه‌کانی تیدا دهبن. رهنگه وشه‌کان جیاواز بن به‌لام هه‌مویان دمرباره‌ی 
پیویستییه‌گان و چوار رمفه‌نده‌که‌ی ژیانن (ردهه‌نده جه‌سته‌یی و ه‌قلی و سوزداری و 
روحییهگان). هیزی که‌لتوره خزمه‌تگوزارییه نایابه‌گهی نوتیله‌کانی (ریتزکالتزن) 
لهومدایه که له بنه‌رمتدا جون دمروانیته مرۆف چ ثه‌وانه‌ی کاری تیدا دەگەن چ 
میوانه‌کانیش (ئیّمه‌ی خاتون و اغا خزمه‌تی خاتوون و اغا دمکمین). کرژگی نهو 
سهرگردایه‌تییه‌ی که (هورست شولز) په‌یره‌وی ده‌کات. لهو گزشه‌نیگایه‌دا هدیه که 
ته‌ماشای که‌رامه‌تی مروفی کاملی پی‌ده‌کات و که تىدەگات مرو چهند پێويستى به‌ودیه 
ریزی لن بگمریت. تکایه جاریکی دیکه قسه‌کانی بخویْنه‌رموه و سمرنجیان ل بده. بيرت 
نه‌چیت تهنیا نه‌و مرژفانه دهنگی تایبه‌تی خویان ده‌دوزنه‌وه که ریگایان پئ دمدریّت و 
بواریان بو دمرخسیترین پپویستییه‌کانی چوار ره‌ه‌ندهکه‌یان تیر بکرزن. به‌مه‌ش 
دهتوانن ثه‌وپهری به‌شداریی بكەن. دیاره مانه‌وه -گه‌شه‌ی شابوری. پیویستهیه‌کی 
جسستهیه و هاندهریشیتی. پیُویستییه‌کانی ثه‌قلیش و هانده‌رهکانیشی بریتین له 
گەشه‌کردن و پزشکهوتن. خوشه‌ویستی و پهیود: مندییه‌کانیش پپویستبیه‌کانی دل و 
هر‌کانی بك دههی‌نن. پزویستییهکانی رقح و هاندهرهکانیشی بریتین له وتاو 
سهرراستی و به‌شداریکردن. هه‌سو دمزگایه‌گیش نهم چوار پیویستییه‌ی شدیه: 
سین 7 نه‌ندروستیی دارایی (جه‌سته) 
تس وها و کمشه‌کردن - گمشهی ذسابوری, گمش هی کریارمکان, دزن انی 
خزمه‌تگوزاری و به‌رهه‌می توقتهزیادکردنی واا پیشه‌یی و دمزگاییهکان دد 
". به‌یومندییهکان و هاوک‌اریی خولقینه‌ری بههیّن, به‌شداریکردنه‌کان و تۆك 
دهرهگی به‌هززه کاری تیمهکه» متمانه» جاودترمی, رزگرتن له ری رت 
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4. واتاو سه‌رراستی و به‌شسداریکردن ¬ خزمه‌تکردنی خاوهن به‌یوندییه‌گان و 
هاوکاریکردنیان: گریساران؛ هاورده‌ک‌اران؛ کارمه‌ندان و خیزانه‌کانیان: کزمه‌لگاگان, 
گهرمکه‌کان ¬ دروستکردنی حیاوازییه‌ك له جیهاندا (رۈح). مه‌به‌ست له دارشتنی 
پمیامی هاوبهش نازادگردنی وزه‌ی هیزی کاره. دیاریکردنی پهیام و تیروانین و 
پههاکانه لعناو دهزگاکه‌دا به جوريك که بتوانن ھەر چوار پیویستییه‌که‌ی تاگه‌گان و 
ھەر چوار پیویستییه‌که‌ی دهزگاکه وگو يەك تیّر بکهن. نهو کار‌ی که ھەر تاکیك له 
دمزگاکهدا نمنجامی نه‌دهن پیویسته به‌یامیکی هاوبه‌ش بگه‌یه‌نیت به جوریکی وا که 
ناشکرا هه‌رچوار پیویستییه‌که‌ی تاك و دهزگا تێْر بکات. نه‌گه‌ر بمانه‌ویّت بهیامیکی وا 
دابرژین که بو هه‌مو دمزگایه‌ك دست بدات پیُویسته بنوسین: 

[پهیامه‌که‌مان بریتییه له: چاکگردنی ته‌ندروستی نابوری و چاککردنی ژیانی هه‌مو 
خه‌لکه پهیوهندیدار هکه). 

پهیامی خیزان و تیم و به‌ش و دهزگاکه‌ی توش نەك شەر پیویسته نهم به‌يامه 
جیهانییه بگریته خو به‌لکو پیویسته نه‌و ریگه بی هاوتایه‌ش بهرجه‌سته بکات که تو 
په‌یادهکه‌ی پی جیبه‌جی ده‌کهیت - واته پیویسته توانا و بارودوخه‌که دەنگى تایبه‌تی 
نو بهرجه‌سته بکات. 


ئەگەر قازانع نه‌بیت په‌یامیش نابیت 
من سالانیکی زور تمنیا لهژیر کاریگه‌ری چه‌مکه‌کانی امانج و به‌یامدا بوم بهلام 
باش نه‌ومی که کومپانياکهم دامه‌زراند گه‌يشتمه نهو راستییه‌ی که ده‌لیت: قازانع 
بيت بمیام نابیت. به واتایه‌کی دیکه نه‌گهر پرژژه‌کمت قازانجیکی به‌رده‌وامی بو 
بین نه‌گردیت نه‌وا له کوتاییدا تولنای نهوه لهدصت دمدهیت په‌یامه‌که بهینیته دگ. 
له بمرامبه‌ر ئەمەدا زذربه‌ی خاومن گومپانیاکان جه‌خت دەكەنە سەر قازانع و 
هینانی سودی چاومروانکراو به رادعیه‌کی وا که نه‌و دید و مه‌به‌سته‌یان له‌کیس 
یت که سمرمتا نیلهامی دامه‌زراندنی گر مپانياکه‌یان پی به‌خشیوه. واشه ناتوانن به 
لى ته‌ماشای کارمه‌ندهکان و خیزانه‌کانیان و تەنانەت ته‌ماشاک نهو کزمه‌تگایی‌ش 
**ن که خزمه‌تیان دمکات. بیریان دهمچیت‌وه که چهنده بشت به‌ستن به یه‌کتر لەگەل 
2۳ نهوانمدا گرنگه که سود له کومپانیاگانی ثه‌مان وهردهگرن. 


سب 
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نه‌ومیان بیرده‌چیته‌وه که خاوهنی به‌یامیکن و به‌یوهندییه‌کی خولقیْنه‌ریان بى 
خاوهن پشکه‌کان و هه‌مو نه‌وانی دیکه‌شه‌وه ههیه. نه‌و گیروگرفتانه‌ی که نهم شیُوازی 
دوایی دروستیان دهکات منی له به‌شیکی زری کاره پیشه‌ییه‌کهم دابری له‌گهل 
دمزگاکاندا له ماودی 4۰ سالی رابردوودا. په‌پره‌وگردنی نهم شیوازه به ریگه‌ی (پمیام/ 
بی قازانع) یاخود (قازانج/ بی پهیام) (بروانه شیوهی ۶۱۱) نه‌نجام گه‌لیکی زور 
خراپییان لل ده‌که‌ویتهوه. ته‌مه‌نی هیچکام لهم شیوازانه دریز نابیت. به‌تایبفت له 
ثابورییه جیهانییه که‌ی نه‌مرودا. چارسهره‌که‌ش ثه‌وهمیه هه‌ردوو شیوازه‌که پیکهوه 
پهیر هو بکمین, کلیله‌که هاوسه‌نگییه. 


r E a _‏ 
پیخهانه و سیسهم و ری‌وسوینی] 
ی کے لت سے س ے 
زور تاشگرا [سهرج ننه پود بیت 


جیبه جیکردنی نه خشه ستراتیجیه که 
بیگومان نه‌خشه ستراتیبیه‌که لەگەل کریاردا دەست پی‌ده‌کات. لمراستیدا دهزگاگان 
تمنیا دوو رولیان تیّدایه: 
رولی کریاه‌کان و رولی ههنارده‌کاران. چ لمناو دمزگاو چ له دمرمومی دمزگاشدا مر 
لمرکی نهم دوو رولموه کار لەگەل خه‌لکیدا دهکات. مه‌به‌ستمان نهو مرزفعبه که له 
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زنج یی هه‌نارده گردن و دهرهینانی به‌رهه‌مه‌که و سپۆنسەرگاران و ھەرومها ئەوانەشە 
ې پرزکه و کاری جیاجیا پیشکه‌شی دهزگاکه دهکه‌ن. هه‌روه‌ها ه‌وانه‌ش که که‌رسه‌ی 
یدعب خشن. همروه‌ها خیزانی کارمه‌نده‌کانیش. شهروه‌ها نه‌و کومهلگا و ژینگه‌یه‌ش 
که چاودیری گارک هه‌تارده‌گردن دمکهن و هاوکاری ده‌که‌ن. کروکی کاری باش نه‌ومیه 
بوط دی نیوان گریار و ههنارده‌گار په‌یوه‌ندییهکی باش بیّت. تو کاتیك که 
کیرسهیه‌ك باخود خزمه‌تگوزاربیهك به كەسێك دهفرزشیت. ته‌نیا نه‌وه‌ی پى 
زافرزشیت به‌لکو چارسه‌ری کیشه و گیروگرفته‌کانیشی پی دهفروشیت (نهو کارانه‌ی که 
داوات لن دهکات به شنومی کهمره و خزمه‌تگوزاری بی دابین بکمیت). چارسهرگردنی 
نهو گیروگرفتانه به شیُومیه‌کی کاریگمر وا بیویست دمکات تو زؤر به باشی له پئویستییه 
جۈرەگانى هه‌مو خه‌لکه پهیومندیداره‌که تی‌بگمیت و تهنیا ھەر کاریکی روکهش و 
ناایشگه‌رانه نمبّت. نه‌مه‌ش باجی خوی ههیه. تێگەيشتن لهو مهسه‌لانه‌ی که به‌لای 
کسکهوه پر بایه‌ختریت مه‌سه‌لهیه. همنگاویکی گرنگه بهرهو دارشتنی نه‌خشمیه‌کی 
ستراتیجی که به‌راستی واتای ههبیت. له پرۆسهی پلانداناندا به‌هاکان ده‌چنه 
ریربه‌دییه‌کانی سهردوه چونکه نهو به‌هایانه‌ی که پشتیان به پرنسیپه‌کان به‌ستوه 
نه‌گورن. کریاره‌کان دمگورین. لمبهر نموه بنویسته ستراتیجه‌که لەگەل نهم گورانهدا 
بگونجیت. بهم نه‌گمر به‌هاکانت پ‌یوست بون به پریسنیپی نه‌گورموه نه‌وا دەبێتە 
خاوفی میَخیکی به‌هێز و ناوضدیی وا که له ناومراستی نهو هه‌مو گرانکارییه 
حشیانه‌دا خوتی پیوه ببه‌ستیته‌وه. بو نه‌ومی بزانین به‌یامی دهزگا و نرخه 
مقیجییه‌که‌ی باشن پان ناء پلویسته تاقی‌یان بکمینه‌وه بۆ ثموهمی بزانین ثه‌و پمیام و 
نه‌خشه ستراتیجیه چمند دمتوانن ودلامی ههر تاکلیکی ناو دمزگاکه بدهنه‌وه. به چی؟ 
ك ايا نهو تاکانه چون به‌شداری دهکهن له به‌دیهینانی نه خشه ستراتیجییه‌که‌دا به 
نك که بگونجزت لەگەل نمو به‌هایانه‌ی که دمزگاکه بەرێوە دەبەن. ئەگەر قیبله‌نما 
* 9نگردنه‌وه به دمونه بهزنینه‌وه نه‌وا دەلێین هه‌مو كەس دەزانێت باکور له‌کوکیه و 
نت دلی خویشی چی‌یه له جولاندنی دەزگاكەدا به ثاراسته باشه‌که. 

تنك که هه‌موان به قولی به‌شداری دهکهن له پهیامی نه‌خشه ستراتیجییهکه‌ی 
کد نوا نیومی شمرکه دمبمیته‌وه. چونکه پرژسه‌ی داهینانی فکری و رۆحی و 
دک لهو کاته‌دا پمدی هاتووه. تمنیا داهینانه ماددعیه‌که دەمێنێتە‌وە که دهکهونته 


له 
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دواییه‌وه. به‌شداریکردنه کش يان لهروای پشتگوریکردنی پهیامی نه‌خشه‌که‌دا دمبیت 
یاخود له هاوبه‌شی کردندا دهبیّت له دارشتنیاندا. مه‌سه‌له که هه‌موی بریتییه له 
جنبه جکردنی ستراتیجه‌که: واته به‌دیهینانی لەرئى كارو به‌رهمهینان و تواناسازی و 
رازیکردنی لایهنه‌کان. نهمه مانای وایه که تؤ پیُویستت به دروستکردنی پیکهاته‌یه‌که‌و 
دمبیّت که‌سی شیاه له شونی شیاو دابنئیت و ههمو که‌رسه و پشتگوریه‌کی گونجاوی بو 
مهیسهر بکمیت و یتر وازی لن بهزنیت و نه‌بیته كۆسپ و ته‌گه‌ره بوی. ھەر کاتیکیش 
پیویستی کرد یارمه‌تیی بدمیت. 

پروسمی داهیْنان له ھەمو کزمه‌له و دمزگا و به‌ش و پروژه و تیم و گروپیکدا 
دووجار روودمدات. جاریکیان له‌سه‌ر ناستی نه‌قل و نینجا پاش نه‌وه لهسهر ناسته 
مادییه‌که. يەكەمجار نهخشه‌که, ثینجا بیناسازی. نوسینه‌وه‌ی نوته موسیقکیه‌که ثینجا 
ژسینی. هه‌مو شتيك دووجار دمخولقینریت. 

دیاریکردنی ریبازه‌که خولقاندنی یه‌که‌سه. ھەر لەسەر بناغه‌ی ثه‌میش نه‌خشه 
ستراتیجییه‌که ویْنه‌ی ده‌کیٌشریّت و مه‌سه‌له‌کان له واقیعدا به‌رجه‌سته دمکریِن. ئەگەر 
نهم پروسمیه به شیُومیه‌کی باش به‌رنوه بچیّت و به‌یومندیه‌کی سوزداری به‌هیز بیته 
ثاراوه له نه‌نجامی پشتگوریکردن و به‌شداریکردن له دروستبونیدا: ثهوا دمتوانیت له 
کاتی پێویستدا تا نه‌ندازه‌یه‌کی زور خه‌رجییه‌کان كەم بکه‌یته‌وه. دمزگاکه‌ش وەكو مرف 
وایه بۆی ههیه خوی له کاری ههنوکه‌یی وادا نضرو بکات که هه‌رچهنده ه‌توکه‌یین 
بهم گرنگ نین. خهسلهتیکی گرنگی که‌لتور نه‌ودیه که هه‌ميشه نهو شته بهرههم 
دینوت که مانمودی که‌لتورهکه زامن دحکفت: لغبمر کموه پزویسته بهردهوام اماتجه 
گشتییهکه و به‌هاگان و نه‌خشه ستراتیجییه‌که بهکاربوزنیت و جه‌ختیان پخمیته سهرو 
له روانگه‌ی نه‌وانه‌وه بریارهکانت دابرټژیت همه وریات دمکات‌موه و هانت دمدات 
نمی کارکردندا لمو ئارەزوانەت دوربکهویتموه که هيع گرنگییه کیان بز امانجه 

يەکيك له کیشه ههره ممزنه‌کانی که له بواری کار 
نه‌ومیه چون نهو تیروانینه رەقوتەقه بکین به 
تیروانینهوه به شنودیه‌ك که گریکارانی هیلی 


هروک سهرگردمکان دمینه‌وه 
ره‌فتاریکی کرده‌نی به‌یوست بهو 
بْشه‌وه به‌یر‌دوی بکهن له پیناوی 
ھەر له‌وسا کزتایی نایمت که خهلکهکه 
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شه بدهن به بها؟ و تمخشه سااتیمیهکه‌ی دمزگاکه بهنو بزویسته کارزاک یکمن 
زستیکی تایه‌که به ناسانی بکه‌ویته سه‌رشه‌قه‌به‌کد. . بیهیْنه‌ره به‌رچاوی خوت. ننمه 
به‌رهه‌مه‌که‌مان چه‌ند زياد دهبیت ئەگەر که‌سی شیاومان وا ل کرد له‌کاتی گونجاودا 
کاری گونجاو شهنجام بدات. وانه نه‌گه‌ر وامان ل کرد نهو پرژژه و نامانجه بچوکانه 
نمنجام بدات که به روالمت بایه‌خیان که‌متره بهلام له کوتایی‌دا ددردهکه‌وزت له هه‌موان 
گرنگتر بون. بهلام کیشه‌که لیرمدایه که زؤرجار نه خشه‌کانمان ئاڵۆز و پر باقو بریفن, 
سهرکرده‌کان شکست ده‌هیّنن لهوه‌ی ستراتیجه‌که بکهن به چهند امانجیکی گرنگ و کدم 
که پپویسته له مه‌ودایه‌کی نزیکدا نهنجام بدرێن. یاخود (نه‌سه‌ش دیسان کیِشهیه‌که) 
ستراتیجه‌که دهکریته امانجگه‌لیکی تازمی گرنگ که به ژماره ززرن و فزکه‌س کردنه 
سهریان کاریکی اسان نی‌یه. ھەركەسێك که زر مه‌سه‌له‌ی گرنگی له‌به‌رده‌ستدا بوو 
مانای وایه هیچ مه‌سه‌لهیه‌کی گرنگی لهبه‌ردستدا نی‌به. امانجه ستراتیجییه‌گان به 
زمارمیه‌گی كەم بن و به‌پیی گرنگی ریزبه‌ندی کرابن و قابیلی به‌راوردگاری بن و 
خرابنه سەر تابلوی ثهرکه‌کان بو نه‌وهی لای هه‌موان اشکرا بیّت که نامانجه‌گان به 
دیاریکراوی کامانهن و چؤن دمتوانریت به‌دیهینرین. نیمه له به‌شه‌کانی داهاتوی نهم 
کتیبه‌دا تیشکی زیاتر ده‌خه‌ینه سەر جونیٍتی فۆكەس کردنه سەر نامانجی كەم و ههره 
گرنگ. دابینکردنی ژینگه‌یه‌کی وا که هه‌مو خه‌لکه‌که له لوتکه‌ی ھەرەمەكەوە همتاکو 
بنکهکه‌ی چالاک و به‌دیققمت بن, پژویستی به‌ودیه هه‌مو کارمه‌نده‌گان بزانن بابهته 
شهره گرنگهکان چين و پابه‌ندبن پییانه‌ومو چوارچیوی بو دابنین. ههروه‌ها 
بنویستيشه بایی ثه‌ومنده دیسپلینیان تیِدابیّت که له د نه خشه‌که لان‌دهن و متمانه به 
کتک ههبیت و کاریگه‌رانه هاوکاری یه‌کتری بکهن. به داخه‌وه ززربه‌ی کارمه‌نده‌کان 
نازافن ۆن سهرمایهگوزاری بکهن له وزمو کاتی خویاندا. نه‌عه‌ش يان لفبهر نهومیه 
مانجی دمزگاکه به ناشکرا دیساری نه‌گراوه یساخود پزیان رانه‌گه‌یه‌نراوه یاخود 
به‌راورد ناکرین به ثهنجامی شتی دیکه. نهو کارمه‌نده‌ی که هه‌ست بکات 
راو نی‌یه له ستراتیجه‌که و یاخود ستراتیجه‌کهی بمدل نمبیّت یاخود ریزبه‌ندی 
ته گرنگهکانی نهلا نمبیت یاخود نهو په‌یومندییه نعبینت لعنیوان کارهکه‌ی نهم و 
#انینی دمزگاکمدا نموا ناتوانێت نهو تټروانینه جبه‌جی بکات. له ثهنجامیشها 
"ستی متمانه‌ی لمناو تیمهکه‌دا دێته خوارمومو پزکهاتهو رکاوشوزنه‌کانی لمکار دعکمون 


ا 


Scanned with CamScanner 


۰ فشهاشت خووه‌که 


و گل‌یی و بۆله بۆڵ و خەنجەر لیدان له پشته‌وه سەرھەلدەدات. نه‌و دهزگایانه‌ی که 
دمتوانن هه‌ستکردنیکی هاوبه‌ش به په‌یامه‌که بخولقێْنن به جوریکی وا که ھەركەسێك 
بزانیت چی دهکات و بۆچى دمیکات, و کی چی ده‌کات؟ هه‌روه‌ها نه‌و دهزگایانه‌ی که 
ده‌توانن ستراتيجیك بخولفینن به تیروانینیکی روون و اشکراوه (چۆن نیش ده‌کهن و 
لهکوی دمیکهن). به جۆرێك که به‌شه‌کان و تیمه‌گان و تاکه‌گان به‌ردهوام دلیان لای 
نامانجه‌کانیان بیّت و هه‌مو کارمه‌نده‌کان هه‌ست به لیپرسراویتی بکهن. نه‌وا نو 
دمزگایانه دهنگی خویان دمدوزنهومو که‌لتوریکی به هیزی وا له خوده‌گرن که 
سعنته‌ره‌که‌ی پێك هاتبیّت له پرنسیپه‌کان (ته‌ماشای شیوهی ۵۱۱ بکه) نه‌سه‌ش 
سهرچاوه سهره‌کییه‌که‌ی رولی دیاریکردنی ریبازه. (رک دمرگردنه). 


ی تا و سرت ۳ جات ۳5 ۱ 
۱ تق ۴ و 2 a‏ 


شیودی ١سق‏ 
پرسیار و ودلام 


پرسیار: ئەگەر نید چوار نموه گریکاری لهلا بی که ههریه‌کهیان سهر به 
تەمەنێك بن ایا دهگریت تیروانینیکی هاوبهش لمنیوانیاندا دروست بکرزت؟ 


Scanned with ۲ 


پەك دونك ۳۰۹ 


وولام: باشترین چارهسهر بو نه‌و حاله‌ته‌ی که نو باسی ده‌که‌یت به‌یره‌وکردنی 
مونهیه‌که که پشت به پرنسیپه‌کان ده‌به‌ستیّت. نه‌قلیه‌تی جیاوازی خه‌(که‌که نیشانه‌ی 
زیومیه که له به‌های جیاجباوه هاتون و له هاوینه‌ی جیاجیاوه ته‌ماشای ژیان دەگەن. 
رنه شتیکیش که به‌کیان ده‌خات پرنسیپه هه‌میشه‌ییه جیهانییه‌کانن که ده‌توانین 
بهکاریان بهێْنين ودك بناغه‌یه‌ك بو دروستکردنی برهودان به سستمیکی هاوبه‌شی 
خمون و به‌هاگان. 

من دەزانم مهسه‌له‌که بهو اسانییه نی‌یه که باسی دهکهم بهم دلنیاشم له‌وه‌ی که 
دمتوائیت بگه‌یته نه‌لته‌رناتیفی سی‌یهم. به چی؟ به ریزگرتنی هه‌مو نه‌وه‌کان و 
به‌شدارکردنیان له به‌یوهندییه‌کی هاوگارانه‌ی خولقیٌنهردا. تکایه نهم پرنسیپهت بير 
نه‌چیت. با خه‌لکه‌که هاوبه‌شی بکه‌ن له کیشه‌که‌دا و پیکهوه به‌دوای چارسهردا 
بگەرێن. بهم جوره وایان لن دیّت په‌یوه‌ندیه‌کی سوزداریان شه‌بیّت به چارسهره‌گه‌وه. 
تز ئەگەر به قولی له کیشه‌که تی‌بگه‌یت و شەر له هاوینه‌ی هاوته‌مه‌نه‌کانی خوته‌وه 
نه‌ماشات نه‌گرد: نه‌وا دمبیته به‌شيك له سیستمه ره‌وشتییه کومه‌لایه‌تییه‌کد. 


پرسیار: ت هه‌ميشه پرنسیپ له به‌هاکان جیاده‌که‌یته‌ود. بەلام من پيم وایه يەك 
شتن, وایه؟ 


وم هوکاری نهم جوره بچوونه ثمومیه که ززربه‌ی به‌ها پنشکه‌وتوهکان له 
راستیدا پرنسیپ و یاسای سروشتین. تو نه‌گهر ژمارمیه‌کی گونجاوی خەلك به‌شدار 
کیت له کاریکدا و که‌ش‌وهه‌وایه‌کی پر متمانه‌یان بق دستهبه‌ر ببیت و به کراومیی و 
زک خولقیِنه‌رموه له‌گه‌ل یه‌کتزیدا بین و بچن, نه‌وا به دلنیایکیهوه نهو به‌ها 
#ب‌شانه‌ی که دروست دهبن, له بنه‌رمتدا به‌های پرنسپه‌کانن. ثهنجامه‌کان ھەر هه‌مان 
"۴ دهین. رهنگه جیاوازی له شیّوهی دهربریندا هه‌بّت. مه‌سه‌له کهلتورییه‌کان له 
"وه بق شوینیکی دیکه جیاوازهبه‌لامبه‌پنی نهو نه‌زمونه‌ی که من هه‌سه و بئ 
جوری دمزگاکه بوّم دمرکه‌وتوه کاتیك که بیکهاته و به‌هاکان بهم شپومیه 


4۵۴ دههیترین, نه‌وا بەشێوەيە> بنه‌رهمتی مامه‌له دمگهن لەگەل چوار بهشفهکهی 
تد پذویستیه‌کانی ژیان, بزویستی خوشه‌ویستی پنویستی فیربوون, پزویستی 


"ن هنشتنی شوزندهست. ئەمه بز مروفیش و بۆ دەزگاش يەك شته. لهبه‌ر شهوه 


Scanned with ۲ 


۲۳ فشه‌شت خووه‌که 


مه‌رج نی‌یه به‌هاکان پرنسیپه‌کانیش له خویان بگرن جونکه ته‌نانهت تاوانکاره‌کانیة 
پرسیار: ایا بۆ نوسینی په‌یامی دهزگاو دیاریکردنی نه‌خشه ستراتیجه‌که پویس- 
به ورکشوپ و خول راهیّنان دهکات؟ 


ودلام: نه‌مه به‌یوه‌ندی به بارودوخه‌که‌وه هه‌یه. گشتاندنی ومرشه‌ی کارگردن له 
سه‌رتاسه‌ری دهزگاکه‌دا کاریکی زور سمرکه‌وتو دمبیّت نه‌گه‌ر مه‌به‌سته‌که بؤ زانینی بیرو 
بوچونی هه‌مو کارمه‌نده‌کان بیّت. بهم ئەگەر ومرشه‌که نه‌وه‌ی ل که‌وته‌وه که 
په‌ياميك له سهرموه بگیه‌نیته خواره‌وه نه‌وا هیچ سودیکی نابیّت. گرنگ نه‌ودیه 
په‌یومندیه‌کی سوزداری هه‌بیت, نه‌گینا نهو پیومره‌ی که به‌دست دیت ناتوانیّت پیکهاته 
و سیستم و که‌لتور و رک‌وشوینه‌کانی بگونجیْنیت و قایلی بکات. ھەر به‌ياميك به 
په‌له‌پروزی دابریژرنت و بو خه‌لکه‌که رابگه‌یه‌نریت. به خیرایی بیرده‌چیتهوه. رێك 
له‌و به‌یاننامه‌یه دەچێت که بۆ به‌یوه‌ندییه گشتییه‌کان به‌کارده‌هینریت. بيرت نه‌جیت 
که پروسه‌ی ناماده‌کردنی هیام و نه خشه ستراتیجه‌که‌ی دهزگا هیچی كەم نکیه له 
خودی نه‌خشه‌و په‌یامه‌که. دووپاتی ده‌که‌مه‌وه که نهم کاره پێویستی به تیکه‌لهیهکه له 
هاوبه‌شیکردن و پشتگیریکردن. ئەگەر تۆ متمانمت به تیروانینی خه‌لکه‌که ززرتر بّت 
له متمانه به تیروانینه‌که‌ی خۆت؛ نه‌وا دمبیته لایه‌نگری تیروانینه‌که‌ی نه‌و. نهم کاره 
پیویستی به به‌یوضدی و فيدباك و هاوبه‌شیکردن ههیه بو شه‌وهی په‌یوهندییه‌کی 
سوزداریی دروست ببیّت سه‌بارمت به به‌یام و ستراتیجی دمزگاکه. من زذرجار بینیومه: 
بو به‌رههم هینانی بەياننامەيەك زیادهرهوه‌ی زور دمکریّت له به‌کارهینانی ته‌کنه‌لو جیادا: 

لیژنه‌یه‌کی دووسی که‌سیش دهتوانیت هێله سه‌ره‌کیه‌کانی پەيامێكى سهرهتایی 
ناماده بکات. دواتر ورده ورده و له رای فیدباك و هاوبه‌شی و گویگرتنهوه پەيامەكە 
چاکتر و ول مرو جونی کارمه‌نده‌کانی تیادا رهنگ دمداتهوه تا دمگاته هوهق 
به‌یوهندیه‌کی که‌لتوری راسته‌قینه دروست ببزت, 


Scanned with ۲ 


جیبه جیکردن - 


گونجاندن و تواناسازیی 


Scanned with ۲ 


به‌شی دوازدهههم 


دهنگ و یاساکانی جیبه جیکردن 
ریزکردنی نامانج و سیسته‌مه‌کان له پیناوی ناما نجه‌کاندا 


"ئەسپ ئەگەر زینی نه‌که‌یت ناگاته هیچ شوینیک؛ هیچ ههلم و گازیک ناتوانن پال 
به هیچ شتبکه‌وه بنینن هه‌نا به تهنگه‌به‌ریکدا تی‌نه‌به‌رینرین تافگه‌کانی نیاگارا ئەگەر به 
که‌نالیکا تی‌نه‌بهرینرین نابن به کاره‌با؛ هیچ ژیانیکیش نابیته ژیانیکی مدزن ثه‌گذر 
دیسپلینی بو دانەنرێت و فوکه‌سی نه‌خریته سەر و ته‌رخان نه کرت . 
- هپنری نیمرسوّن فوسديك 


Scanned with ۲ 


۴*١‏ شه‌شته‌مین خوو 


نه‌فسانه (پارادایمی كۆن): به راهێنانی خه‌لکه‌که و پاداشت کردنیان لهسهر نهوی 
سهربه‌خون بیشبینی ده‌کریت به شێوەيەك رەفتار بکه‌ن پارسه‌تی و هاوگاریکردنی | 
تیادا به رکه‌سال بیّت. ۱ 


کاری لهو جوره ودك نهوه وایه له یاریگای گولفدا یاری تینس بکهیت. پاخود له 
دنیایه‌کی دیجیتالیدا خاوهنی میُشکیکی نه‌نه لگ بیست. نهم سیستم و بنگهاتء 


دامه‌زر اومییانه‌ی که هانی سه‌ربه‌خویی و کیبرگی و سیستمه‌کانیان دمدهن و خهلتیان 
دەگەن که‌لتوریك به‌رههم ده‌هینیت پشت به‌ستوو به سه‌ربه‌خویی. 
ئەگەر بته‌ویّت رووه‌كيك بروینیت اوی بده. 

| نه‌گه‌ر هانی هاوکاریکردن و یه‌کترته‌واوکردن بدمیت و خهلکه‌که‌ی لەسەر رابهیئیت 
نه‌وا رهمفتاری یه‌کتر ته‌واوکردن ده‌سته‌به‌ر ده‌که‌یت (پارادیمی نوع) 


شیووی ۲-۷۲ 


نهلته‌رناتیفی یه‌کهم: بو رولی سه‌رکردایه‌تی له گونجاندند! ثه‌ومیه که باورت 
وابّت پیشه‌نگی باش به‌سه بو نه‌و‌ی دهزگاکه له‌سهر ریگایه‌کی باش بمینیْته‌وه و 

نه‌لتهرناتیشی دوودم نه‌وهدیه که باومر بکهیت گهیاندنی دید و ساتیجه‌که به 
شیویه‌کی چاك و به‌رده‌وام زامنی دسته‌به‌رگردنی نامانجی دمزگاکه دمبن. پێکهاته و 
سیستمه‌کانیش رولی لاوهد‌کییان هه‌یه. 

ثه‌لته‌رناتیفی سی‌ههم بریتی دمبیّت له, 


|. شه‌مو دسهلاته ردوشتییه تایبه‌ته‌که‌ی خوّت و هه‌مو دسهلاته رسمییه‌کت بو 
دامه‌زراندنی کومهله د تيك به‌کاربهیّنیت که خەسلەتێكى رصمی و دهزگایی 
ببهخشیت بهو ستراتیح و پرنسیپانه‌ی که لمناو تروانینه‌کانی تۆدان و خهلکهکه‌ش 


به‌شدارن لهگه‌لتدا. 
۲ لك سدر انسه‌ری دهز کاگ دا زنجره تا مانچي اک ۳۳۳ هزور نیت كوك بن لەگەل 
تپر وانینه هاوبه‌شه‌که و به‌هاکان و مه‌سه‌له ستراتيجییه همره گرنگه‌کاندا. 


۳ چاکسازی در دز خو گو نجاندز 
چاکساز و راستگردنه‌وه و خوگونجاندنی سه‌رله‌نوی. ر بەپێى نهو فیدباگه‌ی که 


Scanned with ۲ 


نگ و یاساگانی جیبه‌بینکردن ‏ .۳ 


به شیودیه‌گی ريك وپيك له بازاړ و دهزگاکه‌وه پیت 


9 ۱ ۰ ده‌گات و ناستی سهرکهوتر 
خوتت نیشان دهدن له دتهبهرکردنیپزویستیهکان و تواای کمن 
و مونه نهر وت من هاوکاربیمبه‌وه گرنگه پزویسته ق نمسمر هار ۱ 

ازس 


بسن موی در تن نه‌گهر وتیشت هه‌مو خه‌لکه په‌یومندیدارهکمت بهلاوه 
گرنگن؛ پیویسته به‌رده‌وام زانیاری لهسه‌ر هه‌مویان كۆبكەيتەرە و له 


خت پروسه‌ی گونجاندنی 
سمرلهنویدا به‌کاری بهینیت. پیویسته نهو روومکه ناو بدمیت که دمته‌وزت بيروینیت. 
ئەگەر تق پیشه‌نگیکی باش بیت له ژیانی تایبه‌تی خۆت و شیوازی سه‌رکردایه‌تیکردندا به 


هاوبه‌ش و سیسنم دروست دمکات بی نوم داوا له گەس بگهیت. 

نیستا برسیاره گرنگه که نه‌ومیه که بی نه‌وه‌ی پێویست بکات سهرکرده فه‌رمییه‌کان 
هه‌ميشه ئامادەبن چون دهتوانین بهرده‌وام هه‌مو ستراتیج و به‌هاگان جیبه‌جی بکهن به 
معبه‌ستی نه‌ومی ههر تاکیکی ناو دمزگاکه له ثاراسته گونجاوه‌که‌دا بمیِنیتهوه؟ وهلامه‌که 
ریزکردنه: دارشتنی سیستم و پیکهاته‌ی وایه که به‌ها بنه‌ره‌تییه‌کان و مەسەلە 
گرنگه‌کانی ستراتیجی دهزگاکه به‌رجه‌سته بکه‌ن که له کاتی پرژسه‌ی دیاریکردنی 
ثاراسته و جیّبه جیکردنی سیستم و پیکهاته‌کاندا هه‌لمانبژاردون. بير لهو رکاوشوین و 
سیستم و پیگهاتانه بکمر مود که حالی حازر له دهزگاگهدا ههن. 

ایا نه‌مانه یارمه‌تیده‌رن بۆ جیبه جیکردنی مه‌سه‌له همره گرنگه‌کان یاخود کیْشه و 
ته‌گهره بۆ خه‌لکه که دروست دهکه‌ن؟ ايا ثه‌مانه له‌گه‌ل نهو به‌هایانه‌دا گونجاون که 
دهزگاکه گرتونیتییه خوّی؟ 

نهرکی سه‌رکردایه‌تی بریتییه له لابردنی كۆسپ و ته‌گهرهکان؛ نه‌ك دانانیان, به‌لام 
هل نه‌ومشدا پرزسه‌ی ریزکردن پلویستی به‌وه همیه زؤر قول و لڼړاوانه له خومان 
له بهشیکی زوری سیستم و پێکهاته‌کانی دمزگاکه ورد ببینه‌وه (که ومکو شتیکی بمرفز 
تەماشا دمکرین). 


متمانه پیکراویی دمزگایی ۴ 
لەك بیُشتر باسم کرد دمزگا دووسین ی ر رو وکین 
خهلکی شایسته‌ی متمانه له چوارچیوهی سیستم و ریکهاته گه‌لیکدا نیش 


تيك که 
که 


Scanned with ۲ 


۸ فه‌شته‌مین خوو 


ناگونجین لەگەڵ به‌هاکانی دەزگاكەدا نه‌وا دمزگاکه ده‌که‌ویته ژێر کونترولی زیر 
سیستمانه‌وه که شایسته‌ی متمانه نین. به کورتبیه‌که‌ی هیچ متمان‌ی‌ك نامزنزی 
نه‌ریت و مه‌سه‌له که‌لتورییه‌کان كارێك ده‌که‌ن که نه‌و سیستم و رک‌وشوینانه رژبچنر 
ناو ناخی دمزگاکه‌وه به جوریکی وا که گورینی نه‌و رک‌وشوین و سیستمه له گورینی 
رهوشتی خهلکه‌که زه‌حمهتتر بیّت. 


زانیار یه کان ده‌رباره‌ی زیره‌کی چنبه‌جی‌کاریی دوه ده‌رده‌خهن که 
ده ز گاکان به‌ده‌ست نه‌بوونی متمانه‌وه ده‌تالینن. ته‌نیا له 6۸ تهوانه‌ی 


لیکولینه‌وه‌یان لەسەر کراوه دهلیْن به شیُوه‌یه‌ کی گشتی ده ز کاکانیان 
به‌پی‌ی به‌هاکانی ده ز گاکان ده‌رون بهریوه. 


بو نمونه زوربه‌ی زوری ده‌زگاکان کاری به‌کزمه‌ل و هاوکاریی به مه‌سه‌له‌یه‌کی گرنگ 
دمزانن, به‌لام کومه‌له سیستمیکی وا له ناخیاندا هه‌یه که هانی کیمر کی ناوخو دمدات. 

زورجار من ئهو چمروکه به نمونه ده‌هیْنمه‌وه که چۈن جاریکیان لەگەڵ كۆمپانيايەكا 
کارم کرد هیچ گیانیکی یارمه‌تیدانی تیا نه‌بو. به‌ریومبه‌ری گشتیی جیبه جنکاریی نمو 
گومپانيایه نه‌یده‌زانی بۆچى کارمه‌نده‌کانی یارسه‌تی یه‌کتری نادهن. زر ناموژگارک 
کردن و لهو بارمیه‌وه زر معشق و راهینانی پئ کردن و لهرووی دهرونییشهوه نامادهک 
دمکردن. به‌لام لەگەل نه‌وهمشدا نه‌یتوانی گیانی هاوکاریی بهێْنێته ثاراوه. 

نیمه كاتێك پیکه‌وه قسه‌مان ده‌کرد ته‌ماشایه‌کی پشته‌ودی نوفیسی بهرتودبهره‌کهم 
کردو به ریکه‌وت به‌ردمیه‌کم بینی که لادرابو. له پشتی په‌رده‌گهوه نمونه‌یه‌گی 
گالته‌جاریی پیش کیی نه‌سپ دانرابو. نه‌سپه‌کان له‌لای چه‌په‌وه ریزکرایون و وینهیه‌کی 
5وج اوک ھەر به‌رزومبه‌ريك به‌رامبهر ئەسپێك لهو نه‌سپانه دانرابوو, به دسته 
راسنیشدا ریکلامیك هه‌لواسرابو تایبهت به گه‌شتکردن بو (بێرمۈدا ل" .)8e‏ 
وینه‌ی رومانسیی ژنو پياويك بو که به‌سه‌ر که‌ناری دهریایه کدا دهرژیشتن و دستیان 
حستبو وه دستی یهگم پیشود. ئا لیر مدا 
له‌گه‌ل یه‌کتریدا نایه‌نه‌وه. (خیراگه, 
بهو هاوکارییه‌وه به‌رهه‌مه‌که‌مان 


دمتوانیت بیبینیت تا چ ثه‌ندازهیه‌ك شته‌کانی 
با پیکه‌وه کاربکمین. با هاوکاری یه‌کنتری بکه‌ین: 
زياد ده‌کات. باشتر دمتوانن کاربکهن. به‌ختهوهرثر 


Scanned with ۲ 


۱ 
اقاس 


دمنظ و یاساکانی جیّبه‌جنکردن ‏ ۲۰۹ 


رمبن. زیاتر چيْشژ له کاره‌که وهرده‌گرن). نینجا پاش نه‌وه په‌رده‌که لابده (کی له تیوه 
خولاتی هو گهشته‌ی بیرمودا دمباتفوه؟) 

جاریکی دیکه پرسیاری لى گردمه‌وه: (بۆچى کارمه‌نده‌کان یارمهتی يەگرى نادمن؟) 

نامزژگارییه‌که چهند کاریگه‌ریش بیت ناگاته استی سیستمه‌که. تۇ ههمو 
رزژیکیش ناموژگاری خهلکه‌که بکه‌یت بۆ یارمه‌تیدانی یه‌کتری به‌لام ئەگەر ستمه‌کمت 
هانی پیُشبرکیی تاکه که‌سی بدات؛ نه‌وا نابت جاومروانی گیانی هاوکاریکردن بیت. لهو 
دمزگایه‌دا. يەكێك له قسه گرنگه‌کانی (ئیدواردز دیمینگ 06771108 60۷/2۲05) نمودیه که 
دملییت: 78۰ گیروگرفتی دهزگاکان هوکاره‌که‌ی ناته‌واوی سیستمه‌کهیه. گیروگرفته‌کان 
دمرمنجامی سیستم و پیکهاته‌کانن. نه‌گه‌ر وابزانین خهتای خهلك و هوی تایبه‌ته؛ به 
ههله‌دا چوین. به هه‌رحال له لیکدانه‌وی گوتاییدا مادام خهلکه‌که به‌رنامه‌کانیان دارشتوومو 
سیستمه‌کانیش بریتین له بهرنامه‌کان که‌واته خه‌لکه‌که به‌رپرسیاری ثمو سیستمانهن. 

سیستم و پیکهاته‌کان کومه‌له شتیکی بی رۆحن ته‌نیا ھەر پرژگرامن و هیچ 
نازادییه‌کیان نییه. لهبهر ثه‌وهمیه که سهرگردایه‌تی به‌دست مرژفه‌ومیه. مرۆڭ 
سیستمه‌کانیش دادهرِِژیت و نه‌وهی ده‌زگاش دستی ده‌که‌ویت ئەنجامى سیستمه‌که‌ید. 

زوربه‌ی خه‌لکه دلسوزهکه هینده لینهاتوو نین که سیستمی دام‌وده‌زگایی دروست بکهن. 
به پیچه‌وانه‌شه‌وه همنديك لهو خه‌لکه لیهاتووه که دمتوانن سیستمی باش دابرژن درژزن 
و ریاکارن. به‌دیهینانی متمانه له دهزگادا پیئویستی به ههردوو مسهله‌که همیه. پنویستی 
به سهر راستی ههیه و به لێهاتوییش. ده‌توانین به شیوهیه‌کی دیکه گوزارشت له 
ملسهله‌که یکمین و بلیین گونجاندن بریتییه له شایسته‌ی متمانه‌بون لهسمهر استی 
دهزگاکه. واته ن‌و که له‌سمر ناستی دمزگاکه پیی دموتریت گونجاندن. نه‌سهش مانای 
له نهو پرنسیپانه‌ی که به‌ردی بناغه‌ی سیستمی بهها تایبه‌ته‌کاتن له هه‌مان کاتیشدا 
ردک بناغه‌ی پیکهاته‌ی سیستم و رئ‌وشوټنه‌کانن. پیویسته بزانین که گورانی ژینگه‌و 
که و بارودۆخەكانى بازار نابنه مایه‌ی گورینی پرهنسیپهکان. 

هم خاله زور به جوانی له زمانی نه‌نداز‌دا گوزارشتی لل کراوه: ه‌رکه‌که شیوهگه 
سارک دهکات. به واتایه‌کی دیکه بیکهاته‌ی هه‌مو شتێك بهپیی نامانجه‌که‌یه‌تی. 
بانیکردتی ریباز‌که‌ش گونجاندن به‌دوای خویدا راده‌کِشیّت. دیسپلین له‌سهر ناستی 
کان و دمزگاکانه. لمسهر ناستی دمزگا دیسپلین پی‌ی دهوتریت گونجاندن چونکه تز 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌عین خوو 
۹ ین و که‌لتوره‌که به جوریکی وا ده‌گونجینیت و ریکی 
ده‌خهیت که بینه‌مایه‌ی به‌دیهیّنانی تیروانینه‌گمت. 


زر هه یه مروظ به دسته‌جاهمعی (کومهل)بگاته بریار 


به لام به تهنیا خوی له‌سهره‌وه جیبه‌جیی بکات 


ندگمر بههاگانت به يەك چاو ته‌ماشای دورمه‌وداو گورت مدودای گرد پنویسته 
سیستمی زانیارییه‌کانیشت به يەك چاو بایه‌خ به دورمه‌ودا و گورت مه‌ودا بدات. 

ئەگەر به‌هاگانت هاوکاری و به‌کرته‌واوگردنیان خسته پیش مه‌سه‌له‌کانی دیکه‌وه 
پیویسته سیستمی خهلاتکردنه‌که‌شت خهلاتی هاوکاریی خولْقیّن هر و به‌گترته‌واوگردن 
بکات. نه‌مه مانای وا نی‌یه که ههولی تاکه كەس و جوری کارگردن پیویسته ریزیان " 
نه‌گیریّت و خلت نه‌کرین. بو نمونه قه‌باری کیِکی پاداشته‌که به‌یوضدی به هاوکاری و 
به‌کترته‌واوکردنه‌وه ههیه: بهلام به‌شی که‌سیکی دیاریکراو لهو کیکه دەتوانێت په‌یوهندی 
به ههول و تمقه‌لای نه‌و كەسەوە ههبیّت له‌ناو تیمه کامله‌کهدا. بەم شیُومیه ھەم دهتوانین 
یارمه‌تیدانی یه‌کدی هان بدمین و ھەم سهربه‌خوّیی تاکه‌کانیش. زر دمزگا گەوتونەتە 
ههله‌ی نهوموه که ته‌نیا لەسەر حسابی هه‌ولی هاوکاریکارانه‌ی دسته جه‌ععی, هموله 
تاخه‌که‌سییه‌کان خەلات دەكەن. بۆ نهومی قسه‌کهم هیچ ریاکارییه‌کی تیدا نیت پلویسته 
بلیّم که هاوکاریکردن به سیستمی خه‌لات و ریزلینان دروست نابیت. مرو چونکه هسیشه 
بهپیی ئەجيندا تايبەتەكانى خوی کار دمکات لهبه‌ر خهوه ههمیشه نهو سیستمی هاندانهک 
پئ خوشه که هه‌وله تاکه که‌سییه‌کان خهلات ده‌کات, سیستمی ناواش کاری سهرکه‌وتوک 
بەگۆمەاى ل بعرههم نیت تەنانەت ئەگەر حزمهتکردنی بریارهکه به باشازین شنوه 
بتویستی به کاری تدای خلت تفم دمن ری تلو رکه دز به 
ری و بارمدتیناکهن.به‌تئولمبهر نموت سیستمه که همولن اکن و بزشم کر 
اوخو هان دمدات. بمرت نه‌چنیت هه‌میشه سیستم له نیازیاکی و ناموزگاری دعبانموه. 


نایا هه‌مو نو خه نکن بو ندوه دانه‌مه‌زراندووه که براودین؟ 


5 یکیان مز ۱ نی یستمیکی نه‌گونجاوم گرد ئهوگاته من له کونگرەف 
۳ ۳ اسك 1 = . 
سالانه‌یاندا ۶ بو گروپێك دهکرد ههشتسهد کار مه‌ندی له‌خوگرتبو. به‌پی‌ی ده 


Scanned with ۲ 


دنگ و یاساکانی جیبه‌بنکردن ‏ ۳۱۱ 


یستمه‌یان؛ ته‌نیا ۲۰ گەس له کوی هه‌شتسه‌د کارمه‌ند پاداشتیان وهدرگرت. سى كەس له 
پیشتسهد کهس! رووم کرده سه‌روکه‌که و لیم پرسی: ایا تز هه‌مو نهم خه‌لکمت بۇ 
زوه نه دامه‌زراندووه براودو سهرکه‌وتو بن؟ 
- یا 
+ هیچ دوراویکت دامهزراندووه؟ 
+ بهلام نه‌مشه‌و حه‌وتسه‌د و حه‌فتا دوراوت هدیه 
- چی بکهم خویان له پیشم کیکه‌دا دوران 
+ دهزانیت بۆچى دورانیان؟ 
- بۆچى؟ 
+ چونکه تو به شیوازی براوه ¬ دراو بی ده‌که‌یته‌وه. 
- نه‌ی ریکه‌ی دیکه شفیه؟ 
+ به‌لی. وایان لن بکه هه‌مویان براوه بن. ئەسلەن تو بۆچی بر له کیبرکی 
دمکمیته‌وه لمناو کارمه‌نده‌گانتدا؟ ئەم کیبر‌گییه‌ی بازار بەس نی‌یه؟ 
- ژیان وایه چی بکهم؟ 
+ ناووا؟ نه‌ی که‌واته تۆ و ھاوسەرەكەت کامتان براوهن. 
- هه‌نديك جار من و هه‌نديك جاریش نه‌و 
بم وت: نایا دمته‌ویت نهم نمونه‌یه پشکه‌ش مناله‌کانت بکه‌یت بو ایندهیان؟ 
وتی: نه‌ی چی بكەم سیستمی خهلاتکردن هه‌روایه. خه‌لاتکردن واز لْ بهینم؟ 
ێم وت به‌لێّن به خوّت بده که له‌گه‌ل ههرکه‌س و گروپیکدا ئیشت کرد بير له 
سودگه‌یاندن بکه‌ردوه به هه‌موان. بر له به‌رژمومندی هه‌موان بکهردوه به جوریکی وا 
که له به‌دستهزنانی نامانجه‌که‌دا ھەمويان فازانج بکمن. 
سالك دوای نموه جاریکی دیکه بانگهٌشت کرامه‌وه بو هه‌مان دهزگا بهلام پاش 
۶ک بواری دیاریکردنی رێباز و گونجاندن کاری زژریان تیدا کرا. 
۳ سالانه ئەمجاره هه‌زار كەس به‌شداریی تیدا گردبو. نایا دهمزانیت لهو هه‌زار 
جهند که‌سیان بردیانه‌وه. هه‌شتسهد گهس. تهنیا دووسهدکه‌س نمیانبردهوه که 
خان وا بریاریان دابو. نموه بریاری خویان بو که نمیبه‌نه‌وه. کهواته شته‌که قابیلی 


Scanned with ۲ 


۲ فه‌شته‌مین خوو 


به‌راوردکردن نی‌یه. ثایا نه‌و هه‌شتسهد كەسە چعیان بەدەست هیناوه؟ هه‌ریه‌کهیان 
بەقەدەر ھەر يەكێك لهو سى كەسە ئەنجامى باشی به‌دست هیناوه که سالی رایردوو 
خهلاته‌کانیان بسردهوه. كە‌واتە کلتوره‌که به ته‌واوی گوراود. برزکه‌که یر 
بهرچاوته‌نگییهوه بوته که‌لتوری به‌رچاوتیریی. یْستا هه‌شتسه‌د كەس دهبینیت له 
شوینی سى که‌سی سالی رابردودا بوچی؟ ریگه‌م بدەن وهلامی هم پرسیاره به نمونه‌ی 
چیروکی گه‌شته‌که‌ی (بیرمودا) بده‌سه‌وه. که پێشتر باسم کرد. له‌جیاتی نه‌وی 
هه‌رکه‌سه له دلی خؤیدا بپرسیّت بلیت: ناخ کاممان گه‌شته‌که بباته‌وهو بچێتە 
بیرموداء نیستا ده‌پرسیّت: حه‌زده‌کهم خوّت و هاوسه‌رهکمت بچنه بیرمودا. پیّم خوشه 
هه‌مومان پیکه‌وه بچین, من دهستی یارمه‌تیت بو دریژده‌کهم. ئینجا بزانه بیرگردنه‌وهی 
ناوا چ شورشيك له دمزگایه‌کدا دروست ده‌کات که پشتی به پیشم کیی ناوخو به‌ستبلت؟ 
له هه‌ردوو نمونه‌که‌دا هیچکام له سه‌روکی کومپانیاکان شایسته‌ی متمانه نهبون, سەر 
راست بون به‌لام به‌رچاوتیر نه‌بون. نه بیرگردنه‌ومیان و نه شاره‌زاییان هی نهوه نهبو 
بتوانن سیستمی گونج‌اویش بدژزنهوه بو خهلاتکردن و هاندان. سیستمی 
زانیارییه‌کانیان کامل نه‌بون, مه‌سه‌له‌که رێك له‌وه ده‌جیّت له ژوری کاپتنی فروکهگه‌دا 
تهنیا يەك قیبله‌نما گاربکات. نه‌مه کارساته. جارڼکی دیکه دووپاتی e‏ شهم 
"وه اروت گمپانيایه کنشه‌یان لهگه‌ل راستگقیی و سه‌رراستیدا نهبو, کچ کین 
نه‌شاره‌زایی بو. لەبەر ئه‌وه که‌وتنه داوی سیستمیکه‌وه که نه‌قلییه‌تی بەرچاوتەنگى و 
کویله‌بونی نه‌ریته‌کان و دوفاقیی حوکمیان ده‌کرد و تهنیا نه‌وکاته رزگاریان بو که 
شارهزاییان په‌یداگرد. 


گونجاندن پیویست به‌وه دهکات هه‌ميشه وریابین 

پروسه‌ی گونجاندن هه‌رگیز ناوستیت. پویستی 

شت یاه چونکه پرزسمیه‌که مامەلە لەگەل زور هه‌قیقه‌تدا دمگات که هه‌ميشه له 
تب نیس دز سیستم و پیکهاته ۶ رک‌وشوینه‌کان نه‌رم بن بق ثه‌ومی بتوانن لەگەڵ 
ههقیقه‌ته بگره‌کاندا بگونجێن. اه‌مان کاتیشدا پزویسته لەسەر بنه‌مای پرنسیپه 


نکر ی و و ورین رم ری ری میت رز 
ثاراوه که هەم سه‌قامگیر بت و ھەم زور 


به شه‌ول و چاکسازیی هه‌میشه‌یی 


Scanned with ۲ 


«هنظ و یاساضانی بیبه‌بینکردن ‏ ۳۱۳ 


پرنسیپ وگو بیری قول وایه. نهم بیره قوله‌ی پرنسیبه‌کان هدم 
پیُویستیی بیره کورته‌گان دابین دمکات و ھەم هه‌مو ره‌گه‌کانی چاگی و 
تواناسازییش پاراو دهکات و به که‌مترین نرخیش به‌رههم زیاتر دهکات. 
به‌رده‌وامی و خیّرایی و زیادبونی قازانجیش مسۆگەر دهکات. 


به‌كێك له رێگاکانی زیادکردنی توانای دهزگاکمت له به‌دیهینانی گرانکاریی به‌رده‌وام 
و پیویست له پرسه‌ی گونجاندندا نه‌ومیه که به شیّومیه‌کی جددی شوین بی‌ی هو 
خه(که سهرکه‌وتوانه هه‌لبگریت که ئەركێك به‌جی دمهیّنن له شیوهی تهرکه‌که‌ی تودا 
چ لمناو هه‌مان دهزگاکه‌ی توّدا و چ له پيشه و پیشه‌سازییه‌کانی سهرتاسه‌ری جیهاندا. 
نسه وا له کارمه‌نده‌کان دمکات که له‌جیاتی ته‌ماشاگردنی رابردوو یاخود نوقلانه لدان 
بز حهزو نار‌زووهکان: هه‌ولی پیش کیکردن بدمن له‌سه‌ر استی جیهانی. ته‌ماشای نه‌و 
دمزگایانه بکه که باشترین به‌رههم پێشكەش ده‌کهن. به‌ردهوام سهرنچیان لن بدمو 
لییانه‌وه فیر ببه. 

به لوجيك و تیبینیکردن و همروه‌ها له نهنجامی لیکولینهوهی زۆردا بۆمان روون 
بزتهوه که سهرکه‌وتنی دهزگاگان دەرئەنجامى خه‌سله‌تی تایبهت و رهفتاری تاك 
لایه‌نه‌نانه‌ی سهرکرده فه‌رمییه‌کان نی‌یه. سه‌رکه‌وتنی دهزگا دمرنجامی خه‌سلهته 
گشتییه‌کانی ههمو دمزگاکهیه پیکموه. سهرکه‌وتن لێرەدا به‌یوضدی به که‌سپکی 
دیاریکراوموه نی‌یه: به‌لکو به‌یوسته به سیستم و که‌لتوره‌کانه‌وه. (ئیمه له به‌شی 
تواناسازیدا زیاتر و قولتر باسی که‌لتور دهکه‌ین). نمونه‌یه‌کی ناشکرای نهو کومپانیانه‌ی 
که له چاخی پیشه‌سازیبه‌وه گواستویانه‌تهوه بۆ چاخی کریکارانی زانیاری له ززربه‌ی 
به‌شه‌کانیاندا, جین‌هرال نه‌لکتزیکه. جاك ویلش و دکتور نوئیل تایجی که دوو 
ب٥‏ وهبه‌ری فیرکردنی کارگیری کومپانیای ناوبراو بون هه‌ميشه جه‌ختیان لهوه 
کردزته‌وه که پزشخستنی ناستی سهرکرده‌کان بکه‌نه بەشێكى دانه‌براوی خه‌سلهته 
گشتییه‌کانی کزمپانیای جینهرال نهلکتريك و نه‌و م‌شق و راهینانه‌ی که بو 


سهرگردمکانی دابین دمگات: 
تیروانینی (وزلش) که لهوسهردممهدا تروانینیکی هینده ناسراو نابو بریتی ډو 
وهی که سهرکردایه‌تیک دن نابّت تهنیا له بمرومبهری جیبه‌جیکاردا قه‌تیس بکریت 


Scanned with ۲ 


£ فه‌شته‌مین خوو 


به‌لکو پنویسته بکریته سیستمیُکی دامه‌زراومیی فراوان له سه‌رتاسه‌ری کومپانیاگمی. 
ابورییه‌که‌ی سمرده‌می جیهانگیری نهو مانایه دمبه خشیّت که دنیای بزنس گورانی 
بەسەردا هاتو. نهو دنه جاران گر بو: وی تاکه كەس و رکاوشوزن 
دیاریکراوه‌کان تیایدا کاریگه‌ربون؛ بهلام لەسەردەمى جیهانگوریدا گورانی وا بنه‌ردتییار 
بدسهرنا دزت که پیویست یکت ند لوتکهو پنکی ھەردما‌گهدا مته‌رگریمق ږې 
لیوشاودو زيرەك پیُشبخرین. نه‌مه‌ش پئویستی به داهینان و فیُرگردنی پیاوان و ژنانی 
دمزگاکه ههیه, نەك ته‌نیا لەسەر چونیتی مامه‌له‌کردن له‌گه‌ل گوراندا به‌تکو لەسەر 
چونیتی دروستگردنیشی. 


گورینی ده‌سه !تى رموشتی بز سیستمیکی دامه‌زراویی 

هو دمزگا و ریکخراوانه‌ی که پرنسیپه‌کان تیایاندا ناوهند بن و پروسه‌ی ریزگردن 
پهیردو دمکه‌ن, هه‌ميشه دسه‌لاته رهوشتکیه‌که ده‌که‌نه سیستمیکی دامه‌زراومیی 

گورینی دهسهلاته رموشتییه‌که بز سیستمیکی دامه‌زراومیی. واته به‌رخورداربونی 
دمزگاکه له توانای بهرده‌وامبوون بو به‌رهه‌مهینانی نه‌و ه‌یوهندییه گشتییانه‌ی که 
جیی متمانه‌ی هه‌مو لايەنە به‌یوهندیداره‌کانه‌و به‌رده‌وامیش دمتوانیت جه‌خت بکاثه 
سر توان‌او خیرایی و نه‌رم‌ونیانی لەگەل بازاردا. رهنگه ھەندێك كەس ناوبه‌تاو 
مه‌سه‌له‌که بشیوینن بهذم دهمزگاکه چارسه‌ریان دهکات و به‌ردهوا 
ناسایی خوی. 

نیمه نه‌م دسهلاته رموشتییه که 


م دمبیت له کارک 


بوته سیستمیکی دامه‌زراومیی, لهو دموله‌تانه‌دا 
بای دهکنین کته دو ورن ن و ین و چ توسراو ے نه‌توسرای: رت 


سه‌رکردهکانی هو فده ولاتانه هه‌ميشه و به به‌ردموامی پابه‌ندی دەستورەگە نەبن 
بهلام "هو وره ولاتانه دهتوانن سود له خاله به‌هززیوانی دمم سمرگردانه ودربگره ‹ 
لدشه‌مان کاتیشدا بز شهو 


ی خاله لاوازه‌کانیان گرنگییه‌کی نهوتویان نمبیت دهتوانن 
پشت به ماباقییه‌که‌ی حکومهت ببه‌ستن. دیاره شەم مه‌سهله‌یه نه به‌سهر سیسته 
دیختاتورییه‌کان دا جزبهجی ددبیست نه بەس هر سیستمه دیموکراسییه تازهو 
کومه‌لگاکه به‌ر جه‌سته‌یان دمگات. 


Scanned with ۲ 


دەنگ و یاساکانی جیبه‌بنکردن ‏ ۳۱۶ 


پیویسته ددان بهو راستی‌یهدا بنیّین که سهرکرده دیکتاتوره گه‌نده‌له‌کان لهژیر 
کاریگه‌ریی هیزی خوبه‌رستیدا دهتوانن ماوميەك زیان به ولاته‌که بگه‌یه‌نن تەنانەت 
نه‌گمر له دام‌وده‌زگاکانیشدا دهسه‌لاته رهوشتییه‌که بوبیّته سیستمیکی دامه‌زراوهیی. 
بهلام زفری پی ناجیّت نهو دمزگایانه چاك دمبنه‌وه. سه‌رچاوهی هێْز هه‌ميشه له 
سیستمه‌که‌ومیه نەك سه کارمه‌نده هه‌لبژیردراوه‌کان یاخود دامه‌زراوهکان. سیستم 
هه‌ميشه به‌هیزتره له خاله لاوازه‌کانی خه‌لکه به‌شداره‌که. لەبەر ثه‌ومیه کزمپانیای 
(ماريۆت) کارمه‌نده‌کانی فیّر دهکات که نه‌هریمه‌ن له ورده‌کارییه‌کاندا خوی مت 
کردووه؛ بهم سه‌رکه‌وتن له‌ناو سیستمه‌کاندایه. 

بهم دواییه سهردانی جی. دمبلیو. بیل ماریزتم کرد که سمروك و به‌رنومبه‌ری 
جیبه‌جیکاری کومپانیای ماریزتی جیهانییه: گه‌وره‌ترین کزمپانیای ئوتێل له جیهاندا. 
لمراستیدا بیل و بیش نه‌ویش باوکی ده‌زگایه‌کیان دروست کرد که جوانترین دهزگایه له 
جیهاندا. هوکاری سهرکه‌وتنه‌که‌شیان له‌وه‌دایه که سیستمیکی په‌یوه‌ندیداریان دروست 
کردووه هه رکه‌سيك له‌گه‌لیاند! کاربکات بلیمه‌تییه‌که‌ی دەجولێت. 

بیل پیک وتم: گه‌وره‌ترین وانه که به دریژایی چه‌ندین سال فیری بوم ثه‌ومیه گوی 
له کارمه‌ندمکانت بگریت. 


یتست 
سس سس 


به ئەزمون بۆم دەرکه‌وتووە که ئەگەر خه‌لکی وات لابێت ماومیه‌ك له کارگێریدا 
کاریان کردبیّت و سمرکه‌وتتی راسته‌قینه‌شیان له کوکردنه‌وهی خەڵكدا بەديهێنابێت. 
بیویسته تۆ گوێیان لن بگریت و بیروبو چونه‌کانیان كۆبكەيتەوە. دواتر ئەگەر لەسەر 
ميزيك له‌گه‌لیاندا دانیشتیت و گویت له بیرو بۆچونه‌کانیان گرت نهوا به دلنیاییه‌وه 
دعگمیته بریاری باشتر . 

جل بی‌ی راگه‌یاندم که زؤر زوو فیری نهم شپُوازه راسته‌قینه‌یه‌ی رهفتارکردن بووه 
نه‌ویش له رک دویت دهیشید نایزنهاوهرموه که به‌کیکه له سمرکرده ممزنه‌کانی میژوو. 

خویندنی زانكۆ و شەش مانگ خزمه‌تی سه‌ربازیشم ته‌واو کردبوه له یه‌کهم 
*لمتی سه‌ربازییه که گهرابومه‌وه مالهوه بۆ جه‌ژنی کریسمس. 

لمپرٍ رۆژێکیان یزرا تاف بیتسون که ومزیری کشتوکال بو له‌گهل ژمنه‌رال 
ثایزمنهاومردا هاتن بز باخه‌که‌مان. ئايزنهاوەر سەرۆك بو منیش نه‌فسه‌ریکی يەك 
نه‌ستیره. 


Scanned with ۲ 


فشه‌شته‌مین خوو 


- دهرموه زر ساردبو, به‌لام باوکم چهند نیشانه‌یه‌گی نابووه تا ته‌قه‌یان ل بکریت. 

باوکم له سهروك ایزنهاومری پرسی: نایا ده‌ته‌ویْت له ژوومرموه بمینیته‌وه یی 
ناگره‌کهوه یاخود حه‌زدهکه‌یت بچیته دمرموه تهقه له نیشانه‌کان بکمیت؟ 

سهروّك ته‌ماشایه‌کی منی کردو ی پرسیم: تۆ رات چی‌یه نه‌فسهر ؟ 

ماریزت که نیْستاش نهو روداوه ده‌گیریتدوه واقی ورماوه: نهو روژه به خومم وت 
ته‌ماشای نهم کابرایه: که هه‌لس‌وکه‌وت لەگەل دیگول و چه‌رجل و مارشال و روزفلت 
ستالین و مونتی گومری و براول و پاتون ده‌کات؛ که‌چی نه‌و پرسیاره التونی‌یه له من 
دهکات و ددلیّت: تو رات چی‌ید؟ 

پیم وت گه‌ورهم دمرموه زور سارده؛ له ژووردوه بمیٌنه‌رموه لای ثاگره‌کفوه. 

ماریوت وتی: نهم وانه‌یه ئێستاش له میْشکمدا ده‌زرنگیتهوه. چرکه‌ساتزکی 
یه‌کلاکه‌ردوه بو له ژیانمدا .. نیت منیش بریارم دا له هه‌مو شتیکدا رای خهلی ومربگرم 
و دلنیاشم ودلامی به‌نرخم چنگ ده‌که‌ویّت. بویه بیل ماریّت زنجیره نوتیله‌کانی بهم 
ریگایه دروست کرد و که‌لتوریکی وای دامه‌زراند که به‌یومندیی له‌لا گرنگه, ھەم لەگەل 
خه‌لکی سه‌رهوه و ھەم لەگەل ثه‌وانه‌ی خواریشه‌وهدا. 

ماریوت بوی ده‌رکه‌وت که ئەگەر له کریكاریك بپرسیت (نه‌ی رای تۇ چی‌یه) 
نه‌گهری نه‌وه زره له کریکاریکی دسنییه‌وه بیکه‌یته گریکاریکی زانیاری به چې به 
گویگرتن لی و به ریزگرتنی شه‌زمون و بوچونه‌کانی. ماریقت قسه‌کانی بەم رستهیه 
گوتایی هیّنا که وتی: "جونی کوړم له شاری نيويۆرك له کوّمپانیایه‌کدا کاری دهکرد که 


بویووه مولگی نیمه. کاتیك که له چیشتخانهکه‌دا دمبییت دمچیته لای كارمەندێك و 
پیی دهلیْت فلانه کیشه‌مان هاتواته 


پک» به پاک تۆ جی بکه‌ین باشه؟ کریکاره‌که چاوک 
پردهبیت له گریان و ده‌لیت بیست سالی رمبهقه لەم کزمپانایه‌دا کاردهکهم تسه 
يەگەمجارە يەكێك لێم بپرسیّت بلێت دمرباره‌ی فلژّنه مه‌سه‌له رات چی‌ید # 


که‌ره‌سه‌ی گونجاندن: سیستمه‌کانی فیدباك 
نامرازه‌گ‌انی سهرگردایه‌تیکردن و سسی لهسه‌رچ‌واری ەو رولان هی که 
سه‌رکردایه‌تیکردن دیانگیرزت تن به پرسیاریکی بنهرهتی‌یه‌وه: مه‌سه‌له ھەرە 
گرنگه‌کان کامان‌ن؟ سی‌یه‌سین رژلیش که بریتییه له گونجاندن (ریزکردن, ریك کردن) 


Scanned with ۲ 


«هنظ و یاساکانو جینبه‌ینکردن ‏ ۳۱۷ 
N ٣ 2 a‏ هه‌یه. نایا نيمه بهردو مه‌سهله ههره بایه خداره‌گان 
ا » رستیدا تمه - وم بزشازیش باسم کرد. لهو رولیه لادمدمین که 
Sis‏ توبن درك کردن بهم راستی‌یه ههنگاویکی گرنگه. کهچی 
ززره‌مان که دهزااین '» رذرهو دهرجوین ههست به شکست و نائومێدیی ده‌کمین. دمم 
هسته هیچ پیویست نی‌ید. بهلکو هه‌ق وایه مه‌سهلهکه پنچه‌وانه بکرزتهوه چونکه که 
نو له ریگه لات داوه شه‌وه بانگه‌وازیکه بو نه‌وهدی روبکه‌یته‌وه ناراسته دیاریکراوهکه 
پهرمو باکوری راسته‌فینه (پرنسیپه‌کان) مه‌به‌ستیش نویکردنه‌وهی پابه‌ندبونمانه بمو 
بيرت نەيت گه‌شتی نیمه ج وهك تاك و چ ومك تیم و ۽ وەك دمزگا: له گەشتى 
فروکه‌یه‌ك ده‌چیت. پیش نه‌وهی فروکه‌که بفریت. فروکه‌وانه‌که فرمی تایبهت به 
نه‌خشه‌ی که‌شته‌که پر دهکاته‌وه. زور باش دمزانیت بو کوی دەچێت. بهلام لهکاتی 
گشته‌که‌د! رشهباو باران و هاتوجوی ناسمانی و نائارامی چینه‌کانی شه‌وا و هه‌له 
مروفکرده‌گان و .. تاد ناچاری دەكەن که‌ميك فروکه‌که بجولێْنێْت به ثاراسته‌ی 
جیاجیادا به جوریکی وا که فروکه‌که زژربه‌ی کات له‌سه‌ر نهو هیّلی فرینه نابت که 
بوی دیاری کراوه که‌چی له‌گهل ئه‌وشدا فروکه‌که دهگاته شوینی مهبه‌ست مه‌گهر 
کیشمیه‌کی گه‌وره روبدات. نه‌مه چون رودمدات؟ فروکه‌وانه‌که له‌کاتی گه‌شته‌که‌دا 
زانیاری پی‌ده‌گات له چه‌ندین سه‌رچاومی وەك نامیره‌گانی ناو فرۆگهء که ژینگه‌ی 
دموروبهر دهخوزتن وه همروه‌ها له بورجه‌کانی کونترول و له فرزکه‌کانی دیکه و 
تەنانەت له نه‌ستیره‌کانيشه‌وه. ه‌ویش به‌پی‌ی نهم فیدباکانه رهفتار ده‌کات به جۆرێك 
که چهندین جار دهگه‌رزته‌وه بو نه‌خشه سه‌ره‌کییه‌که. نهم گه‌شته‌ی فرکه» به بمروی 
سن باشسترین دمونه‌یه بو رونکردنهودی ههرچوار رولهکهی سهرکردای‌تیکردن 
نمونه‌سازیی باش دیاریکردنی ریبازه‌که (رئ ده‌کردن): گونجاندن. ور که 
او و کے ی و 
دهزگاکانم‌ان. ئەمه نه‌خشه تایبه‌ته‌کهی فرینی : 
دای که ومریان دهگرین (ومك فرؤکهوانه‌کان) ل ری یرن 
ی 
نيوان خومان و نه‌و نه خشه بنه‌رمتییه‌دا که سهردر 


Scanned with ۲ 


 .۸‏ شه‌شته‌مین خوو 

# ۹ 9 8 ا گك 7 ۳ 
رون و نامرازانه پیکهوه واسان لن دەكەن بگه‌ینه نهو راستهیه‌ی که تيْروانیسان 
(خمونه‌که‌مان) بزی دریاری گردوین: 


به‌دیهینانی هاوسه‌نگی له نیوان گه‌یشتنه ئه نجام و پیشخستنی تواناکاندا 

کلیلی پرنسیپی گونجاندن ثه‌ودیه هه‌ميشه به نمنجامه‌کان دەست پی‌بکه‌ین. له 
بازاردا چ جوره نمنجامیکت دست ده‌که‌ویت؟ ئايا به‌شدارانی دهزگاکمت دلخوّشن بهو 
دهستکه‌وتانه‌ی که له سه‌رمایه‌گوزاریه‌کانیانه‌وه پیْیان دهگات؟ ثه‌ی کارمه‌نده‌کانت چی؟ 
ایا دلخاشن به دهستکه‌وتی سهرمایه‌گوزاریه نهقلی و جه‌سته‌یی و رۆحى و 
سوزدارییه‌کانیان؟ نه‌ی هاورده‌گاران چی؟ نه‌ی کومه‌لگا چی؟ ثایا هه‌ست به هیچ 
به‌رپرسیارییه‌تییه‌ك دهکه‌یت به‌رامبه‌ر منالان و خویُندنگا و شمقام و هه‌واو ناو و نهر 
ژینگه‌یه‌ی کارمه‌نده‌گانت تیایدا ده‌ژین و خیزانه‌کانیان تیْیدا به‌خیو دەكەن؟ نه‌ی 
کریاره‌کان چی؟ هه‌ست به چی ده‌کهن؟ نهنجامه‌کان چی؟ ثایا لهناو ده‌زگا همره 
چاکه‌کان و له دنیادا تو له چ خانمیه‌کدا دادهنین؟ 

پپئویسته تو لیکلینه‌وه و تاقیکردنه‌وه ئەنجام بدمیت لهسهر تیکرای ئەم نمنجامانه‌ی 
که له خه‌لکه په‌یوهندیداره‌کانه‌وه دڼن و ئینجا لهو بوشاییه وردببیته‌وه که کهوتۈته نیو 
نهم نمنجامانه و ستراتیجه‌که‌ی تووه. له‌راستیدا کاریگه‌ریی بریتییه له هاوسمنگی نیوان 
به‌رهه‌مهینانی خوازراودا (ب) لەگەل توانای به‌رهه‌مهزناندا (ت ب) به واتایه‌کی دیکه 
هاوسمنگی لهنیّوان هیلکه ثالتونییه‌کانی که خه‌لکی دمیانه‌وزن و نمو قازمی که نهو هیّلکانه 
دهکات. گهوههری کاریگه‌ربوون له به‌دصتهینانی نامانجه خوازراوه‌کاندایه به جۆرێكى وا که 
پارمه‌تیت بدات له نایند‌دا بتوانیت زقرتر و زورتر لهو نامانجانه به‌دست بهێنیت. 

بو پیوانه‌کردنی شهم هاوسه‌نگییه‌ی نیوان به‌رهه‌مهننانی خوازراو و تواناک 
بهرهه‌مهینان (ب/ ت پ) له ماوهی ده سالی رابردوودا چه‌ندین رنگا خراونهته شاراوه 
من زارجار خەلگەگه ئاگادار دەگەم له بایسه‌خی فیدباك (ناگ اداربوون له 
گورانکارییه‌کان) که له مه‌ودایه‌کی ۳۱۰ پله‌پیدایه. )٩۰(‏ پلەكەى يەكەمى بۆ ژمێریارییه 
دارییدکانه, به۲۰(/9) پله‌ی دیکه بریتییه له زانیارییه گوراوه‌کان به شنودیه‌کی 
زانستی دعربارهی بیروبوچونی خه‌لکه به‌یومندیداره بنه‌ره‌تییه‌کان و ههستو سۆزيان 
دمرباره‌ی ثهو بیروبو‌چونانه. 


Scanned with ۲ 


دمنظ و یاساکانی جیبه‌بیکردن ‏ ۳۱۹ 


نهم جۆره فیدباکه كۆمەڵێك ناوی لن نراوه. هكيك له ناراسته به‌هیِزه تازه‌کان پڼی 
رولیت بردی نمنجامه هاوسه‌نگه‌کان. من ززرجار پیی دەلێم خه‌ملژندنی جووت هێلى 
خوبرموه. دیاره دمزانن که خه‌ملاندنه کلااسیکییه‌کان هه‌ميشه فۆگەس دەخەنە سەر 
پمك ناکه هی خوارهوه (هیلکه نالتونییه‌کان). خه‌ملاندنی جوتهزلی خواره‌وه ریز له 
قازەكەش دەگرێت. نهم جوره خه‌ملاندنه جوتهیلییه ته‌ندروستی قازه‌که دەخەملێنێت 
رمریی پێوانه‌کردنی ناستی به‌یوهندی دهزگاکه به هه‌مو په‌یومندیداره‌کانه‌وه! کریار و 
هاوردهکار و هاوبه‌ش و خیزانه‌کانیان و حکومهت و کوّمه‌لگا. نموه دستکه‌وتیکی زر 
باشه نه‌گه‌ر پوختمیه‌کی دوولاپه‌ردییت لابیّت له‌سهر ته‌ندروستی دەزگاكەت و هه‌روه‌ها 
لمسهر هیزی دهزگاکه له یستا و له داهاتودا. لاپه‌ردیه‌گیان تهرخان بت بو 
روونکردنه‌وه‌ی دارایی (به‌رهه‌می ئیْستای هه‌وله‌کانی پێشوو)؛ لاپه‌ره‌گه‌ی دیکه‌ش 
ناماژمت بداتی دمرباره‌ی به‌یوهندییه‌کانت لەگەل كەسو لایه‌نه به‌یوهندیدارهگان واته 
نهو هه‌مو به‌یومندییانه‌ی که هه‌مو ئەنجامه نایندمییه‌کانت دمدضنی. گرنگ لیرمدا 
نهومیه بزردیکی سهرنجر اکیشت دهرباره‌ی نهنجامه‌گان دهست بکه‌ویت. 


كەم كەس ناستی به ریکه‌وتنی خویان دمپیون به‌ردو نامانجه ههره گرنگه‌گان. 
تهنیا ۱۰ی نو کسانه‌ی تاقیکردنه‌ودیان لهسه‌رکراوه بۆ پوانه‌کردنی 
زیرمکی جیبه‌جیکاری 0× دهلین: خاومتی بوردی روون و اشکرای وردی 


نه‌نجامه‌کانن که فیدباگی راست‌و دروستیان دهدهنی. له‌راستیدا بونی زانیاری 
به‌هیْز له‌به‌رده‌ستی خاومن بریاره‌کاندا مه‌سه‌له‌یه‌کی زؤر گرنگه. 


لرهدا به باشی دهزانم جه‌خت بکمینهوه لهسه‌رئه‌وهی که پێويسته له دامه‌زراندنی 
برد رونکردنه‌ومی جونیتی بهریوه‌چونی ثیش وکاره‌کاندا هو که‌سانه‌ش به‌شدارییان 
اوی ‏ کے م و 
ن. نهو بوردهی که اماژه‌مان پی کرد ههم شیوهی کارگردنی 

گارممندهکان روون دمکاتهوه ھەم بیرژکه‌یه‌کیشمان دمداتی له‌سهر ستراتیج و پهیام. 
لگ بده بایه خی نهم بیروکمیمت سهیارمت به‌ومی له ریگه‌ی گیرانه‌ومی ئەزمونێكەوە 
۲ دون بکه‌سه‌وه که ریکخراويك رووبه‌رووک نهع پرسیاره دستنیشانکراوه بووموه 


Scanned with CamScanner 


۰ ا فه‌شته‌مین خوو 


هه‌ميشه خۆمان لەگەڵ نه خشه ستراتیجییه‌که‌دا بگونجینین: به جوریکی وا که لەپەك 
کاتدا هەم لیپزچنه‌وهمان لهگه‌لدا بکریت و ههم لیپیٌچینه‌وهش بکهین. هه‌موکس 
پێویسته به‌شداریی بکات. همه بة تاکیش و بو تیمه‌کانیش و بو به‌شه‌کانیش راستەر 
به‌سهر هه‌مو که‌سبکدا جیبه‌جی دهبیّت که به‌ربرسیاری ته‌واوگردنی نه‌رکیکه یاخور 
حیبه جیکردنی پرژژهکمیه له پشخستنی بوردی ئیش‌وکاره‌کاندا و دوایش ببیته 
لتپرسراوی. نیمه له به‌شی جواردههه‌مدا پیشنیاری زیاتر ده‌خه‌ینه رو دمرباره‌ی لایمنه 
پراکتیکییه‌که‌ی نهم بورده. ئێْستاش رێگەم بدهن بایه‌ خی نهم بیرکه‌یه‌تان بۇ باس 
بکهم دمرباره‌ی فیدباگ له‌رعای بۆردى نیش‌وکاره‌که‌وه. چیروکه‌که نیشاندانی شه‌زمونی 
دهزگایه‌که که روبه‌روی كۆمەڵێك پرسیاری دستنیشانکه‌ر گرابوه. 

من له کونگره‌ی گه‌ورهی کومه‌له‌ی نیشتمانی روژنامه‌نوسان و دهزگاکانی بل وگردنهوما 
وتارم هه‌بو. له کاتی ناساده‌کردنی وتاره‌که‌سدا كۇمەلێك زانیارییم گوگردموه دمرباری 
سروشتی که‌لتوری بالادست له دهزگا جیاجیاکانی بل وکردنه‌وهدا. زانیارییه‌گان دمرباری 
ناسته‌کانی متمانه و یه‌کیّتی امانج و به‌هاکان و نه‌بونی گونجاندنی دامودهزگایی و اکامه 
خراپه‌کانی بو لهسهر نو دمزگایانه. پیش نه‌ومی زانیارییه‌کانم پیشکه‌ش بکهم بریارم دا 
رنگه‌یه‌کی جیاواز تاقی بکه‌سه‌وه. میکروفونیکم گرت به‌دهسته‌ومو بهناو ھۆلەكەدا 
که‌وتمه گه‌ران و دستم گرد به پرسیارکردن له به‌شداران: له کومه‌لگادا روالی بنه‌رمتی 
روژنامه کاممیه؟ نامانجه بنه‌ره‌تییه‌کانی ئیوه بریتین له چی؟ 

خه لکه که‌ش يەك يەك وهلامی پرسیاره‌که‌یان ده‌دایه‌وه پاشان میکرفونه که‌یان 
دحدایه دمستی گه‌سی پاش خویان. شیلگیرانه باسی ثه‌و روله زور زیندوانه‌یان ده‌کرد که 
رفژنامه له ژیانی کومه‌لگادا دهیگریت. لهو باومرهدا بون که شیکارییه قوله‌کانی 
راگه‌یاندن واده‌کات حکومهت به راستگویی بمینیته‌وه و کارمه‌نده‌گان لمبه‌رده‌می گه‌لدا 
ناشکرا ده‌کات و میللهت دمکاته به‌رپرسیاریان. بوروبوچونه بالادسته‌که لای خه‌لکه‌که 
جه‌ختکردنه‌وه بو له‌سه‌ر خزمه‌تکردنی ولات و کومه‌لگاکه‌مان له‌ریی پاراستنی بهها 
بنچینه‌ییه‌کانمان که سرینین له: نازادی. ثه‌ومی که حکوممت لهلایمن خه‌لکه که‌وه 
لیپرسینه‌وه‌ی لەگەلدا بکرێت. پاراستنی نه‌و پاساو هاوسه‌نگییانه‌ی که دهستور دیارک 
کردون: پارمه‌تیدان له رژشنبی‌کردنی خه‌لکیدا بق پاراستنی سیستمی کاری فازاد و 
دروشمه‌گانی گوماره دیموکراسییه که‌مان. 


Scanned with ۲ 


«هنظ و یاساکانی جیبه‌بیکردن ‏ ۴۲۱ 


پاشان من برسیارک دیکهم لن کردن: ایا به‌راستی برواتان بم امانجانه هدیه؟ نايا 
رم رلی خوتاندا هه‌ستی بی‌ده‌کهن, هه‌مو وتیان به‌لی. پرسیاره‌که‌ی دیکه قورستربو: 
چزن دەزانیت نه‌و که‌سه به‌راستی بروای به فلانه به‌ها همیه, چهند ودلأمتکی 
جیاجیام دهست که‌وت. پیم وتن هكيك له تافیکردنه‌وهکان ب نهو مه‌به‌سته نه‌ومیه 
بزنیت ايا نهو کهسه به‌پیی به‌هاکانی دمژی؟ ههروه‌ها پم وتن سه‌رراستی و 
بی‌خه‌وشی به‌رامبه‌ر به‌هاکان نیشانه‌ی بیرورایه‌کی راسته‌قینه‌یه. هه‌مویان پشتگیریان 
کردم. پاش نه‌وه گه‌یشتمه پرسیاره سه‌ره‌کییه‌که: چهند دمزگا له دهزگاکانی نیّوه لهناو 
دمزگاکه خویدا نه‌ركيك جیبه‌جی و به‌یردو دهکات لهو ئەرك و په‌یرموه دهجیّت که له 
ولت و لمناو کومه‌لگادا به‌یره‌وی دهکات؟ پرسیاره‌که به باشی تی‌نه‌گه‌یشتن, بویه لیّم 
پرسین چهند كەس له نوه له رهفتاری رژژانه‌ی خویدا یاخود له دهزگاکه‌دا همول 
دمدات خهلکه‌که هه‌ست به لیّپرسراویتی بکات و راستگوبیت؟ تهنیا ۵نیان دهستیان 
بهرزگرده‌وه. پاش نهوه من نهو زانیارییانهم نیشان دان که دمرباره‌ی دهزگاگانیان 
کزمکردبونه‌وه. جیی متمانه بوون و ململانیی که‌سیّتییه‌کان و ناکزکی نێوان به‌شه‌گان 
و نه‌گونجان و دامالینی خه‌لکه‌که و تواناکانيانم نیشان دان. 

دوابه‌دوای نهوه بیروزکه‌ی چوار رولی سه‌رگردایه‌تيم بو باس کردن و هانم دان له 
خزیانهوه دمست پی‌بکهن و خەڵك به‌شدار بکهن له دیساریکردنی نامانجه‌کان و 
دامه‌زراندنی سیستمه‌گانی زانیاری و به‌رجه‌سته‌کردن و پاداشتكردنيك که بهرزترین 
ناستی تواناسازیی دسته‌به‌ر بکات. که قسه‌کان ته‌واوبون؛ زوربه‌ی نوسه‌ران و خاومن 
دهزگاکانی بل وکردنموه تیروانینیکی جیاواز و تازهیان دهربارهک سهرگردایه‌تی لهلا 
تروست بو. نه‌زمونه‌که بۆ هه‌مومان نه‌زمونیکی روناککه‌ره‌ودو سه‌رنجراکیش بو. 

دیاره هم جوره زانیاری و فیدباکه ههر به ته‌نیا سود به دمزگاکه ناگه‌یه‌نّت: به‌لکو 
۳رد بهو که‌سانه‌ش دهگمیهنیت که له دمزگاکه‌دا کار دەكەن. 

جاریکیان من به‌رنامه‌یه‌کی راهینانم دامه‌زراند لەگەل كۆمەڵێك جەنەرالى هیزی 
انی ولاتيك که میژوومکه‌ی پره له کنشه‌و ململانن. له قسه‌کانمدا باسی بایبه خی 
فلباکم دهکرد که چمند گرنگه بو ثهو که‌سانه‌ی ثه‌مان کاریان لهگه‌لدا دەكەن. تبینم 
"رد هه‌مویان قمه‌کمیان به دلمو سهرم بو دهله‌قینن. شاورٍم له جهنهرالکه دایبهوه و 
۴ #رسی: یه‌عنی پوه سیستمیکی لهوجژره له پوانه‌کردن و فیدباکدابه‌کاردههیتن. 


Scanned with ۲ 


۲ فه‌شته‌عین خوو 


وت ننمه ده‌میکه خه‌لکه‌که‌ی خومان بهم شیوازه مه‌شق دمدهین. ثه‌وان 
یدرون روکد انن (راهینمر نین. ههریهکيك له‌وانه سالانه رابزرتیکی پىدەگات 
دمربارمی بیروبوچونی هه‌مو نهو که‌سانه‌ی که مامه‌له‌ی لهگه‌لدا دەكەن. راپزرته‌که 
ره‌چاو دمکریت له پْشخستنی پیشه‌یی و که‌سیتیاندا و هیچ كەس پله‌که‌ی بهرز 
ناکرتهوه نه‌گهر نسرهی بمرز ومرنه‌گریت. تەنانەت ثه‌وانه‌ی لەژێر فه‌رماندهیی 
کهسه‌که‌شدا نمره‌ی بو دادمنین). 

ێم وت: له ولاته‌که‌ی مندا زفربه‌ی ده‌زگاگان مل نادهن بو جیبه‌جی‌کردنی ئەم 
چهمکه. چون له‌لای نیوه مه‌سه‌له‌که هینده به‌ربلاو و میللی‌یه؟ 

به فیزیکه‌وه ته‌ماشای کردم و وتی: "ستیفن. مانه‌وه‌ی ولاته‌که‌مان په‌یوسته بو 
که‌سانه‌وه. خویشیان نهوه ده‌زانن. تو له‌وباومره‌دایت نیمه ریگه به خومان دمدمین 
بچینه ناو گفتوگو میللی‌یه‌کانهوه؟ لعراستیدا هه‌ندیکمان -نه‌وهی لهناوماندا له 
هه‌مومان نه‌ناسراوتره به‌رزترین نمره ده‌هینیّت. چونکه به‌لیْنه‌کانیش دمباته‌سهر. 

زه‌حمهتترین شه‌رکی سه‌رشانی سه‌رکردایه‌تی و کارگیری گونجان‌دنی پیکهات»و 
سیستمه‌کانه لەگەل ستراتیح و به‌هاکاندا. چونکه زور به سادهیی, پیکهاته‌و سیستمه‌کان 
بهرجهسته‌که‌ری گریمانه‌کان و پیشبینی‌یه‌کان و نهریته کونه‌کانن. زۆركەس ھەر بەمانە 
دلیان ناوده‌خواته‌وه و باومریان به توانای پیشبینیکردنی نهم پیکهاته و سیستمانه‌یه. رڼك 
ومکو (مانگا بمروزهگان) وان که وازلنهینانیان و فه‌راموزشکردنیان ههلمیهکی گه‌وره و 
اتکی مەحاله نهونته ماكر پایشدیونیکی ھول و پنیوفدیی مکی سوژذایی 
به‌هیزمان ههبیت به پیودره ستزاتیجیه‌گانی دیاریکردنی ربازه‌که‌وه. 

"۸ تمخشهیه‌ی که فلت بهراوردکارییکه لمنزوان ری ور جاخی راز 
گن که لمسمر کونتونکردن و سیستمه‌کانی گونترولکردن به‌ندم, لەگەل نمونه‌یه‌کی 
ا ی ی بذهماگانی بریتین له نازادکردن و تواناسازیی. بروانه خشته‌ک 
نی E‏ بهراوردگردنی ئهم 99° نمونه‌یه کاریکی به‌که‌لکه, یلام 3 بزانیت که 
n‏ واقیصدا چون به‌یه‌ک و شه‌به‌نگیکیان دروستکردوه که نهم خشتهبه 
ی e‏ همرحال خشته‌که رمنگه بتوانیّت يارمه‌تی بدات له رونکردنهوهگ 


اھ اه اندي که لت تفقنامی کوتجتدتی کرت و را و رتیه 
له ل پومرهکانی دیاریکردنی ریبادا دڼته ئاراوو. 


Scanned with CamScanner 


دەنگ و یاساخانی جیبه‌بیکردن ۳۲۳ 


| چاخی کونی پیشه‌سازی توان کرنگارانی زانباری 


۱ تمرنهی کونتره لکردن سازادکردن" تواناسازنی 


بات (دەسە تى قازفیا__ ھەتبزاردە (دسهاتیروفت) 
کونتر و لکردنی كەسو شته‌کان .۰۰ کونترلگردنی شتهکان و تواناسازيى خهلگمکه | 
پیکهاته هشردمی, بم وگر اسی تهخت: پئ سنور: نهرم 
پالنهر ۱ دعرمکی: تیلا و گیزهر_ ناو خویی ¬ مرفی کامل 
هدآسه‌نگاندنی دعرمکی: له ههردولاوه شه‌اسه‌نگاندنی ناو خویی به به‌کارهینانی 
کار ننجامدانهکه هه لده‌سه‌نگیّنر یت (تهکنیکی سهندویج) _ فيدباكيك مهوداکه‌ی ۳۲۰ پله بیّت 
۱ زانیارییهگان راپزرتی دارایی سفرهایی بزاردی نمنجاسه شاوسهنگه‌کان (لسعر 
کورتمه‌ودا ههردو مهودای کورت و دریژ) 
پعیو هندی پنکه‌ومیی به شیوهیه‌کی سهرهکی له سفردوه کرلوه: سفردودا: خواردوه/ شدمو 
بؤ خوارعوه ثار استه‌گان 3 
۱ کهلتور یاسا کو مه‌لایه‌تییه‌گان/ شهو به‌هایانفی پش تیان به 
نمریته‌کانی شوینی کار پرنسییه‌گان بهسستووه. شهروه‌ها | 
پاساکانی تابورق بازار 
بودجه به شیومیهکی سمرمکی له سهردوه گراوه. ندرم یه‌کت ته‌واوکهر 
بوذ خواردوه. ۳ ۱ 
راهینان و زشخستن ‏ . دمایشکارانه بایهخدان به پاراستن, ستراتیجی مرزفی کامل, | 
شارهزاییهکان, قابیلی خراپ بوون. _ _ _ به‌هاکان 
خەك ٠‏ تیچوومکان له رابزرتی زیان و نه‌وپه‌ری سهرمایه‌گوزارییکردن له | 
قازانجداء ریاگاریبه‌گی زؤر. ‏ وزهکاندا 
دنگ به شزومیهکی گشتی زر گرنگ بو هه‌موان مەسەلەيەكى ستزاتیجکیه: 
ف نییه بۆ زژربه‌ی کارمه‌ندان تیمی کامل.__ EEE‏ 
خشته‌ی (۵) 
فیلم : دیواری به‌ردن 


دیواری به‌رلین ماو‌ی چل سالی رمبه‌فی خاباند واته دوو نه‌ومی پەك لهدوای یه‌ك. 
مەش ماومیه‌کی زره بو قولکردنه‌وهی دابه‌شبون لهنیوان خورهه‌لات و خورناوادا له 
فك و دلی خه‌لکیدا. 


ققق 


Scanned with CamScanner 


۶ فه‌شته‌مین خوو 


اى که حیابونه‌ومیه‌کی قوله و که پیچه‌وانه‌کارییه‌کی گه‌وردیه! دیواره‌که سالی ۸٩‏ 
روخینرا: بهلام ممرج نی‌یه له مێشك و دلی ززربه‌ی خه‌لکه‌که‌دا هێْشتا روخابیت. 
دیوارهکه وهکو مانگا پیرژزه‌که وابو. ودکو پیکهاته و سیستمه کونه‌کانی جاخی 
پیشه‌سازی وایه. نه‌ریته‌کان به اسانی نامرن. نیْستاش له‌بدرمه که جاریکیان پاش 
روخاندنی دیواری به‌رلین: سواری ته‌کسییه‌ك بوم له به‌رلینی خرهه‌لات -گوێم له 
شوفیرهکه بو ترس‌ونیگه‌رانی خوّی دهرده‌بری لهوهی که نه‌توانّت خوی لەگەل بازاری 
ئازاد و كۆمەلگايەكى دیموکراتیدا بگونجینیت. شوفیره‌که نهو اسایش و سه‌قامگیرییه‌ی 
پئ باشتربو که دیواره‌گه و سیستمه گونه‌که مهیسه‌ریان کردبون. من که گویم لهو 
قسانه‌ی بو توشی شوّك بوم. پیی وتم: زاربه‌ی نه‌وه گونه‌گه ومگو نهم بم ده‌که‌نه‌وی 
ره‌خنه‌ش له نه‌ومی نوی ده‌گرن که نازادییان له ناسایش پئ باشتره. 

تو که ته‌ماشای نهم فیلمه دەكەيت بیربکه‌رهوه بزانه چهند ز‌حمه‌ته مرو 
رویه‌روی سیستمیکی تازه ببیته‌وهو ناچار بگریت به شیوازیکی نوی بيربکاته‌ود. ثینجا 
بیربکهرهوه و بزانه نه‌مه پیویستی به كۆمەڵێك که‌رسه‌ی نوی و شارمزایی تازه هه‌یه. 
فیلمه‌که پیت دهلیّت نه‌گه‌ر مرف هێْشتا ھەر به سیستمه کونه‌که بیربکاتهوه. کاریکی 
بی‌هودمیه که‌رسه‌ی نوی و شارهزایی نوکی فیّر بکه‌یت. مه‌سه‌له‌که ودکو شفوه 
دمرده‌چیّت شهرابیکی تازه بکهیته قاپیکی گزنه‌وه. 

تکایه سی دعیه‌که بخهره ناو نامیری پیُشکه‌شکردنه‌وه و فیلمی دیواری به‌رلین 
هه‌لببزیره. نیستاش ده‌چینه دوا روّلی سه‌رکردایه‌تیکردن که تواناسازیکیه. 


پرسیار و ودلام 


پرسیار: چی دهکه‌یت نه‌گهر له دهزگایه کدا کارت کرد پربیت لهو سیستمانه‌ی که 
جه‌خت زور ده‌که‌نموه لهسهر کنم‌کییی ناوخویی و لەسەر مه‌ودا کورتخایه‌نه‌کان و 
پشتبان به پوسته فهرمییه‌کان به‌سنووه. هه‌روه‌ها که‌لتوریکیشیان هینابووه به‌رههم که 
ره‌خنه قبول نه‌کات, ثایا مرو له بارودوخیکی ناوادا چی له‌دست دیت؟ 

وەلام: ئەگەر ئەم ده‌زگایه‌ی که باسی دهک‌هیت په‌یومندی هبو بەھێزە 
ململانیکهره‌کانی ناو بازارەوه. ئەوە دهتوانیت ئازادی خوت به‌دست بهټّنیت و به 


Scanned with CamScanner 


دنگ و باساکانی جیبه‌ببتگرسن ۰ ۳۲۵ 


رعبه‌ستی فراوانکردنی بازنه‌ی کاریگه‌رییه‌کانت رولی نه‌و روگاره بچوکه ببینیت که 
سوکانه گه‌وره‌که ومرده‌چه‌رخینیّت. بهلام نه‌گهر دهزگاکه په‌یوهست نه‌بو به‌هیزه 
رکابهرهکانی ناو بازاره‌وه: نه‌وا ده‌توانیت فه‌لسهفه یونانییه که به‌کاربهینیت (هیّزه 
رموشتییهکه: هاوسوزی: لوجیك) تا خه‌لکه‌که ده‌گه‌نه نه‌و باومری که نه‌گهر 
اموژگارییه‌کانی تۆ جیبه‌جی بکه‌ن نامانجه‌کانیان جاکتر دینه دی. خو نه‌گهر له‌و 
جژره که‌سانه‌ش بیت که به رهمنجی شانی خوت له‌رووی پیشه‌یی و که‌سیتییه‌وه هینده 
گەشەت کردووه که دلت ناو نه‌خواته‌وه شهتا چارسه‌ر بو کیشه‌کان نه‌دوزیته‌وه و 
پپویستییه مروفایه‌تییه‌کان تیّر نه‌که‌یت. مانای وایه ەلى بی‌سنورت له‌به‌رده‌مدایه که 
کاری دیکه نه‌نجام بدمیت. له حاله‌تی وادا ره‌نگه باشتر بیّت بریار بدهیت له شوینیکی 
دیکه کار بک‌یت شویِنيك که بتوانیت ثهو کارانه‌ی تیْدا نه‌نجام بدمیت . 


پرسیار: گرنگترین جالاکی چییه که ههر تیمیکی کارگیری یاخود سهرکردایه‌تی 
باش دیاریکردنی ریبازهکه پنویسته ثهنجامی بدات؟ 

ودلام: به بروی من پئویسته خهلك دابمه‌زرینن و هه‌لیانبژیرن و له شوینی 
گونجاودا دایان بنین؛ واته زمانه‌که‌ی (جیم کولینس) به‌کاربهینن و دلنیا بن لهوه‌ی 
که‌سی گونجاویان خستوته سەر کورسی گونجاو له پاسی گونجاودا. به‌لکو دمتوانم بلیم: 
خستنه گهری خه‌لکه‌که و هه‌لبژاردنیان و دانانیان له شویّنی گونجاودا زور گرنگتره له 
مشق و پشخستنیان. کێشه‌که لمومدایه که زوربه‌ی دهزگاکان له ابورییه‌کدا که به 
خیرایی گه‌شه دکات, به خێرایی پێویستی به کارمه‌ند دەبێت. مرف ناسانتر باودر بهو 
شتانه دمکات که زیاتر حهزی [یانه. ئەمەش ناجاری دهکات لەگەل کارسساتی 
راسته‌قینه‌دا بژى. جا بونه‌وهی توشی نهو کارساته نه‌بین پئویسته دامه‌زراندنی 
ساراتیجی پەيرمو بکەه‌ین؛ بر کردنه‌ودی قول لمریی پیومرمگانه‌وه: دروستکردنی په‌یوهندی 
باش لەگەل نموانمی که داياندەمەزرێنیت. قولبونهوه له دزسیه‌ی خه‌لکی جیاجیا. نرخی 
باجه بده که پزویسته, بؤ دروستکردنی په‌یوعندی راسته‌قینه لەگەل نه‌وانه‌ی که 
"نگ دایانبمه‌زرزنزت. پمیومندپیهکه پڼویسته له ثاستیکی وادا بیت که به راستگؤیی و 
#ثکارییه‌کی تمواوه نیشانی بدهن بههاکان و دهنگ و تیروانینه‌کانیان تا چهند 
نیت لەگەل بزومره ستزاتیجییه‌کانی کاری ایندهدا. دواتر کلیکه‌که جیبه جیکردنه. 


اا 
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۳۳۹ شه شته مین خوو 


پرسیار: به‌پی‌ی نه‌زمونی خوت. باشنزین پرسیار چییه نار استه‌ی شه‌و که‌سمی 
بکهمیت که دایده‌مه‌زرینیت؟ 


وهلام: به‌پیی نه‌زمونی خوّم باشترین پرسیار نه‌ودیه بلیّیت: ئەگەر بگه‌رزیته‌وه بو 
یمرمودرییه‌کانی زؤر زووت ثه‌و شتانه چی بوون که ثاره‌زوت لن بو ثه‌نجامیان بدمیت و 
به‌یاشی نه‌تجامت داون؟ دوای نه‌و هه‌مان پرسیاری لن بکه له قوناغه‌کانی خوێنىنى 
سهرمتایی و ناوه‌ندیی و ناماده‌یی و زانکو و هه‌روه‌ها کاره‌کانی پاش قوناغی زانکن 
بزنه‌وه‌ی زور به‌باشی خاله به‌هیزه‌کانی و شاره‌زاییه‌گانی ببینیت و بزانیت دهنگی 
ن‌وکه‌سه له كوێدا خوّی شاردوته‌وه. 

دیاره له ودلامی ثهم پرسیارهوه هه‌مو نمونه‌ی که‌سایه‌تییه‌گان دمبینیت و دهزائیت 
نمو كەسە سهربه‌خویه يان که‌سیکی پشت به‌ستووه؟ رۆحى یارمه‌تیدانی تیّدایه يان نا؛ 
ھەر لەم گفتوگویه‌دا پنویسته تزش نهو پێوەرە ستراتیجییانه‌ی نیشان بدمیت که 
به‌یوستن بهو رولانه‌ی که جاومروانیت بیانگیریت. 

پرسیار: چی روده‌دات اتيك که دیارده‌ی ناسه‌ربه‌خویی و پشتبه‌ستن خهلات 
ده‌کریت (نه‌رینی و گویر ایه‌لی)٩‏ 


ودلام: خهلاتکر دنه‌که خهلاتکردنیکی کاتی دمبیت. چونکه له کوتاییدا بازار خی 
رایده‌مالیت. واته که‌سیتی "هو جوره ناتوانیت ماومیه‌کی زور بمێنێتەوە. لەبەرئەوەى 
که‌سی پشتبه‌ستو ناتوانیّت خزمه‌تی کریار بکات و له وهلامدانه‌وهی پنویستییه‌کانیانا 
داهێنان ناکات له‌سهر مهودایه‌کی دریژخایه‌ن. بازار ثه‌گه‌ر روونکاریی و فیدپاکی جاکی 
تیدابهت, نه خهلکی پشتبه‌ستو ته‌مهنیان در دمبییت نه نمو دمزگایانمش که که‌تورک 
وا بلاو ده‌که‌نه‌وه. ثابوریی جیهانی نه‌مرة بزویستی به‌و کلتوردیه که داهنه‌رو تواناساز 


بيست و زؤر به‌خیرایی بجولیّتهوه و بیته دهست. بهتایب مت تمگهر رکابهرهکهت 
رکابه‌ریکی جیهانی بو نەك ناوچه‌یی. 


پرسیار: دروستکردنی تیمیکی ته‌واو چەند گرنگه؛ 
وهلام: دروستکردنی تیم مه‌سه‌له‌یه‌کی بنهرهتییه:, به‌تایبمت له پزشخستنی نهو 


تیمه کاملانه‌دا که خا بغعیزهکانی خهقی تیایننده دمیم چان په یی وا غا 


Scanned with ۲ 


دنگ و یاساکانی جیبه‌بتکردن ‏ ۲۲۷ 


به‌هێزی هاوکاره‌گانی دیکه خاله لاوازه‌کانی نهو كەسە ناهیلن و هنیزه یه‌کخه‌ره‌کانیش 
بریتی دهبن له به‌هاو تروانینیهاوبه‌ش.بهلام با ه‌مه‌شت پیلیم که دروستکردنی 
تیم پنویستی به بریگی زور پێکهاته و سیستمی گونجاوه. نه‌گه‌ر به گولیك بلیین بروی 
به‌لام گولیکی دیکه ئاو بدمین, گوله‌که‌ی یه‌کهم نارویت. نه‌گه‌ر بیت با ومکو تيمك 
کار بکهمین: به‌لام خوّت سهربه خوو اغایانه لیت خوری و بریاری یه‌کلایه‌نه‌ی ههله 
بدهیت ناتوانیت تیمه‌که دروست بکه‌یت. دروستکردنی تیم پرسمیه‌کی زؤر گرنگ و 
خوازراوه.: به مهرجيك ئهو پرنسیپانه‌ی تیدا به‌رجه‌سته بکرین که لهناو پیکهاته و 
سیستم و رئو شوینه‌کانی ده‌زگاکه‌دا ھەن. نه‌گینا پرژسه‌که ھەر لمناستی قسه‌ی گفتیدا 
دهمینیْته‌وه. نابیته که‌لتوریکی راسته‌فینه. 


پرسیار: نایا چۆن دهتوانین که‌لتوریکی پته‌وی یه‌کگرتوومان دەست بکه‌ویّت ئەگەر 
دمزگاکه خوی به‌دست کومه لك تیروانین و نامانجی جیاحیاوه بنالینیت؟ 


وعلام: نارەحەتى و ئازارێك بهینهره ثاراوه. مرو ههتا کامهران و دلنیا بیّت هیچی 
نموتو ناکات. چاومری مهکه تا بازاره‌که نه‌و ناره‌حه‌تی و نازاره دروست دمکات, خۆت 
به‌شیوازی دیکه ت بکه. بوردی نهنجامه هاوسه‌نگه‌کان دمتوانیت کاری وات بو 
بکات. به‌تایبست نه‌گمر خهلکه‌کمت کرده لیپرسراوی و بو خهلات و پشخستنه‌کان 


۰ ی 
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به‌شی سیانزه‌یم 


دەنگی تواناسازی - نازادکردنی عیشق و به‌هره 


"باشترین ریگا بوئه‌وه‌ی خه‌لک وا لی بکه‌یت سدر که‌وتو بێْت له کاره‌که‌یدا لهوه‌یه 
بى له ههمو هه‌لویست و کرداریکی روژانه‌تدا بیخه‌ینه سەر هو باوه‌ره‌ی که تۆ به هه‌مو 
هنزیکت پشتگیریی لى ده که‌یت. " 
- هارولذ یس گرینین 
سهروژکی پیشوی ای تی تی 


i 


فد 
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۰ فه‌شته‌مین خوو 


| شیوازی تیلاو گیزهر ۱ 
1 | تیزری جاك ناس (بی‌نه‌قن) - باشترین ریگه‌یه بو هاندانی خه‌لکی. (پارادیمی کون) 
اک ۳ تایح وت ما 

شیُوازی تیلاو گێْزهر له هانداندا بو اژهل باشه. به‌لام سروف تواناک بریاردان و | 
هه‌لبزاردنی همیه. تو دمتوانیت هپّزی بازوی مروفیك بکریت بهلام ناتوانیت ‏ 
نه‌قلی و دلی بکریت. دمتوانیت قاچی بکریت به لآم ناتوانیت راحی بکریت. ۱ 


شیوهی ۲-۱۳ 


یه‌کهم ئه‌لته‌رناتیفی تواناسازی ه‌ومیه ههول بدهیت له‌رکی کونترولکردنی 


خه‌لکموه ئەنجامەكان به‌دست بهیّنیت. 
نه(تمرناتیفی دووهم نه‌ومیه که واز له خهلکه‌که بهینیت و شهقت ن هیبنت 


به‌سهریانه‌وه. به واتایه‌کی دیکه, به قسه باسی تواناسازی بکهیت به‌لام به گردموه واز 
له خهلکه‌که بهینیت و به‌رپرسیاریتیت به‌رامبه‌ریان فهرامقش بکمیت. 

نه‌لته‌رناتیفی سی‌یهم زه‌حمه‌تتره و له‌هه‌مان کاتدا خوشتريشه. ئەم ثه‌لته‌رناتیشه 
کاریکی خودکیه و لمریی چهند ریکه‌وتنیکی براوه - براوه وه ناراسته دهکریت بز 
گه‌یشتن به چەند نامانجیکی روون و ناشکرا که هه‌موان به‌رپرسیارن له نه‌نجامه‌کانی, 
پیشتر باسی نه‌وهم کرد که به باومری من زوربه‌ی دمزگاکانمان, به خیزانه‌کانیشمانه‌وهه 
گپرزدهی زیادهره‌ویی بون له کارگیرک و لاوازی له سه‌رگردایه‌تیدا. جا له‌به‌رنه‌وهمک 
ناکوکیمان لەگەل مناله‌کانماندا ببخستنه‌وهیه‌کی تالی نهم هه‌قیقه‌ته‌و هه‌روه‌ها هی نهو 
یاخیبونه‌شه که زۆرجار رودهدات, وه لهبه‌رنه‌ومی لمناو گه‌لانی دنیادا شیوه‌ی خیران 
مەسەلەپەكى هاوبهشه. من قسه‌ی خوم له‌سهر کیشه‌کانی تواناسازی به جیروکیکی 
راسته‌قینه‌ی هاورزیه‌کی خوم دست بی‌دهکهم که خوی و هاوسهره‌که‌ی توانییان له 

"کیان هه‌ستم کرد ژنه کهم زؤر یزرو تورهیه. هب رن‌وه لم پرسی: چی بوو؟ 

وهلأمی دامهوه: زور نائومیدم. بهیانیان هه‌تا مناله کان ده‌نیرمه قوتابخانه زور 
ماک دمم کون هیچ کان توت ر شلک می پزیان لے و یر من نهیم 
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ابخان كەش ناچن. من نهبم له‌ناو جیگاکه‌یان هه‌لناسن: به‌راستی نازانم چی بکهم؟ 

زیم قسانه‌ی هو وایان لی کردم سبه‌ینی به‌یانی چاودیری بکه‌م بزانم چی روده‌دات؟ 

سهعات شه‌ش و پانزه خوله‌ک ژنه کم چووه ژووری مناله‌کان و به‌هیُواشی به‌ک 
یک بیداری ده‌کردنهوه و پی‌ی ده‌وتن: هه‌سته به‌قوربان؛ کاتی بیُداربونه؛ هه‌سته. 
سی چوار جار چووه ژووره‌که‌یان هه‌تا بیدار بونه‌وه: پاش ثهوه دوشه‌که‌ی بو هو 
منفه‌یان کردهوه که دره‌نگتری پن‌چو له بێداربونهوم‌دا. له‌ماوه‌ی ده خوله‌که‌ی 
داهاتوشدا ژنه که‌ی چه‌ندین جاری دیکه سهری له حه‌مامه که دایه‌وه‌و هه‌مو جاریک له 
دمرگاکه‌ی ده‌دا و ده‌یوت: وەرە ده‌رهوه دره‌نگه: ثه‌ویش ودلأسی دمدابهوه: وا دیّمه 
دمرموه. له کونایید۱ تچه که‌مان دوشه که‌ی گرته‌وه و ده‌ستی کرد به خز وشک کردنهوه؛ 
ینجا گهر‌ایهوه ژووره که‌ی و لهسدر زه‌وییه که خوی گرموله کردو به خاولییه که خوی 
داپذشی. پاش ده خوله‌ک دایکی پی‌ی وت: به‌ساقه ده‌بیت خوت بگوری: ده‌ی 
+ هیچم نی‌یه له‌به‌ری بکهم 

- لهمه له‌به‌ر بکه 

+ نا؛ حهزم لىی نی‌یه ناشیرینه 

- هی حهزت له چی‌یه له‌به‌ری بکه‌یت 

باه جێٌنزەكەم»› بەلم چان 

بهم سیناریو سۆزدارییه تا هه‌مویان لهژیر پلیکانه هدا اماده ده‌بن له سەعات شەش و 
چل و پیت خوله کدا: ژنه کهم به‌ردموام بو له به‌ساقه و به‌قوربانیاندا که خیّرا لهمه یکهن و 
لو بکهن و له‌ها ئوتومبیلهکه‌ی قوتابخانه هاکا هات. له کوتاییشدا پاش ماچ و 
دهستله‌ملان له دمر گاکه‌ی مالهوه چونه ده‌رهوه. دایکیان به‌ته‌واوی هیلاک بوبو؛ منیش 
"نبا ههر به بینینی هو دیمه‌نانه هه‌ستم به هیلاکی ده‌کرد. بيرم کرده‌وه: مرو ناهه‌قی 
ک* ورو بنزاری دمرببریت. ەم منالأنه وا ده‌زانن که خویان هیچ کارٌکیان لەدەست 
ت چوکه تمه ه‌میشه لهلایانین و بیریان ده‌خه‌ینه‌وه که پێویسته چی بکهن و چی 
کەن غو شیوه له دمر گادانه به دمرگای حه‌مامه کهدا ره‌مزیٌکه که بی‌ته‌وه‌ی مهبه‌ستمان 

ت فیرمان ده کردن هیچ به‌رپرسیارپتیهک نه‌گرنه ئەستز. لەبەرئەوە ئېوارەيە کیان هه‌مو 
ذاکهم بان‌پیشت کرد بو کوبونهوه و پنشنیاریکی تازمم بو کردن" "تښبینیم کردووه 

“نيان کاتیکی زور به‌فیرو دمده‌ین" '. هه‌مو دمستیان کرد به پیکه‌نین. 


فن 
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ونم: 7 کن پن‌ی خوۆشه ٹیش و کاره‌کانی به‌یانیان ثاوا به‌رده‌وام بن؟" 

كەس ده‌ستی بهرز نه‌کرده‌وه. له‌به‌رئه‌وه پیم وتن: "مه‌سهله‌یه‌ک هذ‌یه ده‌مه‌ویت 
به‌باشی بیری لى بکه‌نهوه؛ مه‌سهله كەش بریتییه لهوه‌ی: که وه له ناخی خوتاندا توانای 
بریاردان و ههلب ژاردنتان هه‌یه؛ ده‌توانن به‌رپرسیاریتی ههلبگرن. پاشان کومه‌لنی 
پرسیارم ثاراسته کردن. پرسیارم کرد: کی ده‌توانبت خوّی سه‌عاته که بخاته سهر زه‌نگ 
و خۆيشى بێدار بیْته‌وه؟ هه‌مو کهوتنه ته‌ماشا کردنم وه‌ک وهی بلیْن: بابه ثهوه دملییت 
چی* وتم: ثا: بهراستمه: کی ده‌توانیت دوه بکات؟ هه‌مویان ده‌ستیان به‌رز کردموه. 

" کی زؤر چاک ده‌زاننت پڼویسته چه‌ندیک له حه‌مامه‌که‌دا بمینلته‌وه و خوی 
دوشه که بگریته‌وه؟ هه‌مویان ده‌ستیان بەر زكردەوە. " 

" کی له وه ده‌تواننت بچیته ژووره‌که‌ی خوی و نهو جله ھەڵببژێرێت که حه‌زی 
لییه بی و ینجا خوی بیکانه به‌ری خوی؟ پرسیاره که بی مه‌عنا دیاربو چونکه هه‌مویان وا 
خویان نیشان دمد! که ده‌توانن. 

"هی کی له تیوه ده‌توانیت له شه‌وه‌وه مشوری جله‌کانی بخوات بوته‌وه‌ی ثه گهر 
پیس بون بیانخاته جلشوره که‌وه؟ کی؟ 

"کین له يوه ده‌تواتیت سەر جیگاکه‌ی ریک بخات و ژوره‌که‌ی پاک بکاتهوه پی‌تفوه‌ی 
هیچ که‌س داوای لی بکات و بیری بخاتهوم؟" هه‌مویان ده‌ستیان هعلبری. 

"تن له ایوه دهتوانزت سفحات شهش و چل و پاچ خوله‌ک نامادمیزت بز خواردنی 
به‌رچایی؟" هه‌مویان ده‌ستیان به‌رز کردم‌وه. 


بمم شیومیه بابهته‌کلنمان یه‌ك مدت باس کردو ههمو حبارتکیش رهزامه‌ندییان 
نیشان دهدا "هیْزو توانای ثه‌نجامدانی ثدو کارهم ههیه " نینجا پیم وتن: زؤرباشه ثستا 
تمو شتانه هه‌مویان دمنوسینه‌وه. ریگه‌یه‌ك بو بهیانیانمان داده‌شیین و له‌سه‌ری رێك 
دمکه‌وین . دهرجییه‌گیان ویست نوسیمان و خشته‌یه‌کی کارکردسان دانا. کچهکهمان - 
0 وح زیر ارک وسات وو دی رین یرو ول و ام 
یھی وروا نوسی و به خوله‌ک کاره‌کانی دیباری کردیو. له ںی 
مه‌سهله‌دا نيمه یارمه‌تیمان داو کارهکه توززك ناموژگاریشی پیویست بو. بؤمان دیاری 
كردن چۆن و له‌کویْدا به‌رپرسیاریتی بگرنه نه‌ستو و دمرمنجامه‌کانیشمان روون گردموه. 
دمرمنجاسه پانهکهی نموه بایان زیاتر ست به‌دتتزشی یکین به ویریت 
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یکیان. دهشمانزانی که نه‌گهر دايك دلی خوش بت خیزانه‌که هه‌مو دلیان خوش 
ریبٍت. دهرهنجامه ناخوشه‌که‌ش نه‌ومیه که بو پیداربونی له‌کاتی دیساریکراودا و 
زینجامدانی بهرپرسیاریتییه‌گان وا پیویست ددکهن تا ماوعی چه‌ند رژژيك زوتر بخه‌ون, 
زممهش مه‌سه‌له‌یه‌گی لوجیکییه چونکه مروف نه‌گه‌ر شه‌و كەم بخه‌ویّت بهیانیان به 
زاسانی بیْدار نابیته‌وه. مناله‌کان يەك يەك ریکه‌وتنه‌که‌یان ثیمزا کردو یهکی توزیك 
دزندرمه‌یان خوارد و چونه ناو جیگاوه. له دلی خوماندا وتمان: "زفرباشه؛ بزانین چی 
رودهدات" . سبه‌ینی به‌یانی سه‌عات شەش من و ژنه‌کهم له‌سه‌ر جیگاکه پال که‌وتبوین. 
گویم ل¿ بو جەرەسى سه‌عاته‌که وستینرا, ئینجا ته‌ماشامان کرد گلوپی ژوریك له ژوری 
مناله‌کان داگیرسا. پیش نهوه‌ی بزانین گی بو کچه بچکولهکه‌مان - که له هه‌موان زیاتر 
نهرکی قورستر بووه رایکرده حه‌عامه‌که و دوشه‌که‌ی کردمومو دهستی کرد به 
خوشوردن. من و ژنه‌کهم بهم کاره سه‌رسام و دلخوش بوین. نیمه وامان دانه‌نابو پانزه 
خولەك زوتر دست پی‌بکات. له پاش پانزه بيست خولهك هه‌مو نمو کارانه‌ی کرد که 
پیش سهعات و نیویکی پی‌ده‌جوو. تەنانەت فریای نه‌وهش کهوت پیانو لیبدات. 
به‌یانییه‌کی زر خۆش بو. مناله‌کانی دیکه‌ش هه‌مان شتیان کرد. دواتر پاش نه‌وه‌ی که 
له مال چونه دمرموه. ژنه‌کهم وتی: "وا هه‌ست دهکهم له به‌هه‌شتدام. به‌لام ایا ئەمە 
بفردموام دمبیّت؟ ۲ نیْستا نوه سالیکه ناوان. ههر چهنده ئێْستا هه‌مان جۈۆش و خرۆشى 
یه‌که‌مین به‌یانییان نی‌یه. به‌لام له‌کاتی دیاریکراودا هه‌لدسن و جاروباریکی زور كەم 
يته خویان به تمنیا هه‌مو نیشه‌کانیان دەكەن. ھەر کاتیکیش درهنگ بیدارببنهوه؛ 
دک دوایی بو ماومی چه‌ند شه‌ويك ددبیّت زوتر بچنه ناو جیگاوه. نیمه نه‌وهشمان بو 
هرکه‌وت که بز هه‌سه‌نگاندنی کاره‌کان و نویکردنه‌وه‌ی پابه‌ندبونمان باشتروایه چهند 
نگ جارێك کوپینموم. به‌راستی مه‌سه‌لهیه‌کی جوان بو که مناله‌کانمان بینی هه‌ستی 
هان تیدا به‌رجهسته بو که "به‌لن دمتوانم نهو کاره بکهم: من خاوهنی هيْزم من 
دارم" نه‌و هه‌سته‌ی که پزشتر ده‌مانویست بیریان نه‌خه‌ینه‌وه. نهم نهزمونه 
كى کاریگهر بو, ژیانی به‌یانیانی خیزانهکه‌مانی گۆڕى. 

۵ نمونه‌یه‌دا دمبینین که دايك و باوکه‌که سهرهتا ویستویانه لهو گزشه‌نیگایه‌وه 
مهوت بکمن که دوثیت (مناله‌کان پێویسته بگورنن)؛ بهلام ورده ورده بیان 
*رکهوتووه خویان پئویستیان به گورانه. نموان پشتر وا بیریان کردوته‌وه که منال 


ام 
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پلویستی به بیرخستنه‌ومیه؛ پنویسته به دموریاندا بخولییته‌وه و جاودیرییان بکهیت و 
له ومخت و ناوه‌ختدا سه‌ریان ل‌بدهیت. تۆش رهنگه ھەر بهم شیودیه ره‌فتارت لەگەز 
کهسیکدا کردبشت. نهم جوره بیرگردنه‌وهیه بیرکردنه‌وه‌ی کارگیری کونرولکردنی 
کلاسیکیید. به‌لام دواتر؛ دايك و باوکه‌که بیریان له توانا و به‌های مناله‌کانیان گردموم 
بهتایبمت تواناگانیان. دمیانزانی مناله‌کان چهنده به‌نرخن لایان و بهبی شیچ مەرجێك 
خوشیان ده‌ویستن, بهلام ھەندێك ههلسوکه‌وتی هه‌لهی مناله‌کان نه‌مانی به هه‌له‌دا بردو 
وایانزانی هه‌مو شتیکیان همر وا هه‌له‌یه‌و توانای ه‌نجامدانی هیچ کاریکیان نی‌یه. ههروه‌ها 
کاریکیشیان نه‌کردبو مناله‌کان هه‌ست به تواناگ خوّیان بکمن. باوك و دایکه‌که تهنیا نمو 
کاته مناله‌کانیان وا گرد هه‌ست به تواناگانی خویان بکهن که ههنديك پرسیاری 
سادهیان لگردن سه‌بارمت به‌وهی ئايا ارهدزومه‌ندن و دمتوانن گاره بنچینهییه‌کانی 
په‌یوست به بپداربون و نه‌رکه‌کانی خوئاساده‌کردن بط قوتابخانه ئەنجام بسدمن: 
مناله‌کانیش لهبه‌رنه‌وهی باوکیان خۆش ده‌ویست. په‌یومندییه‌که به‌باشی سمری گرت. 
به‌مجوره به‌لیْنه‌کان دران و پارێزگاریشیان لن کراو تواناکان ازادگران و لیّپرسراویتییه‌کان 
گیرانه ئەستۆ و متمانه‌که پته‌وتر بو هه‌روه‌ها ناشتی و ثارامی و ره‌حه‌تیی دل بالیان 
به‌سمر مالهکه‌دا كێشا. نهم نمونه‌یه نمونه‌یه‌کی کاریگه‌ر و جوانی تواناسازییه. 

هه رچهنده نه‌مه کیشهیه‌کی ساده‌ی خیزانییه بهم ززر كەس روبهروی دمبیته‌وه. 
هەندۈك جار له ناودهزگادا و تەنانەت له خیزانیشدا روددات که‌سه‌که بروای به تواناى 
بمرامبه‌رهکهی ههیه. بهلام نرخی بو دانانیت و برو به به‌هاکانی نییه لمبه‌رنهوه 
هیچ هاودهردییه‌ك و پشودریژییه‌ك و سوربونیکی له‌گه‌لدا نیشان نادات متمانه‌شی پرق 
نییه و قوربانیشی بو نادات. وی دبینیّت که مه‌سه‌له‌که نموه ناهزنشت. ماومیه‌ك 
مس اه شی دهکانهوه دهبینیت زؤر دعکه‌وزت دمس‌مری. زمراستیدا مهسهاهکه 
به‌سجوردیه: مرف نه‌گهر نرخی خوی له‌لانه‌بت ناتوانیت بهرده‌وام نمو همسته لاک 
امرمیمرعگای دروست بکات که قفون لدد بهترخه: یمام وز ررر رون پزشننگ 
باس ات ت پابه‌ندبوون به‌و ههطسوکه‌وتان‌ی شایستمی متمانمن و سهرومر 


رمفتاری ممبدهنین, دهتوانیت به‌یومندییه‌کانت لوانلّو بکهیت له متمانه. تەنانەت 
ی میرک ا رن رو زین و یی کک 


ریکوبیکی و سیستم تەنانەت بی «ک داوا له خه‌لکه‌کهش بکمیت. گونجان‌دنیش 
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تپ‌روانین و تواناسازی پیکه‌وه به‌رجه‌سته ده‌کات بی‌شه‌وهی رایبگه‌ی هنیت. بهلام 
تواناسازی به‌رهه‌می سیانه‌که‌ی دیکه‌یه. نه‌نجامیکی سروشتی متمانه به‌خوبونه لەسەر 
همردو استی دامه‌زراوهیی و که‌سیتی, به‌جوریکی وا که خەلكەگە بتوانن تواناگانی 
خویان دمستنیشان و ازاد بکه‌ن. به واتایه‌کی دیکه تواناسازی مرو وا لّده‌کات له‌خز 
کونرولکردن و خو ریکخستن و خو به‌ریومبردندا بگاته نه‌وپه‌ری. نه‌گهر به‌یامی 
کسه‌که و پهیامی دمزگاکه هاوشیومبون له‌سمر ناستی تیم و پرژژه و نه‌رك و شه‌روه‌ها 
جوری کاری نهو که‌سه به‌شیومیه‌ك بوون که پیویستییه بنچینه‌ییه‌گانی بگونچین 
لەگەڵ پویستییه بنچینه‌ییه‌کانی ثه‌و دهزگایه‌دا که کاری تیدا ده‌کات؛ نه‌وا ھەمو 
عيشق و وزه‌کانی نه‌و که‌سه دمته‌قنه‌وه. به کورتیبه‌که‌ی, دەنگى خوی دمدوزیتهوه. 
عیشق ناگره. نه‌و ازایه‌تی و جۆش و خرزشهیه که تۆ ھەستى پىدەكەيت كاتێك 
ئيشێك نهنجام دهمدهمیت خوشت دهویّت و ههول بو نامانجیّك دمدهیت بروات پی‌یه‌تی: 
نامانجك که پپویستییه قوله‌کانت به‌دی دەهێنن. رهگه لاتینییه‌که‌ی وشه‌ی عیشق 
(6۳۵513570) به کوردی دمبیْته (روحی خودا لهناخی تودا). دیاره تواناسازییش 
هه‌مان کاری عیشق دمکات. 

له دمزگایه‌کدا که کارمه‌ندهگان جوره كارێك نه‌نجام بدهن خوشیان بویت و به 
شیوازيك حیّبه‌جیی بکهن قولترین پئویستییه‌گانی خویان و پئویستییه‌کانی دمزگاکه 
دستهبه‌ر بکات, ئهوا هه‌مو دمنگه‌کان تیکه‌لی به‌کدی دمبن. ههردوو نوسهر (ماركۆس 
بوکینگ هام) و (دونالد ثوکلیفتوی) له کتیبه به‌ناوبانگه‌که‌یاندا (ئیْستا خاله 
به‌هیزه‌کانی خوت بدوزمرموه) باسی نهو تمنجامه ده‌که‌ن که دهزگای گالوپ بوی 
ذعرکه‌وتوود. "دمزگای مه‌زن تهنیا ھەر بهوه رازی نابیّت که له‌گه‌ل ناکوکی نیوان 
کارمه‌نده‌کانیدا ھەلېكات به‌لکو سود لهو ناكۆكييانەش دهبینیت" دهزگای گالوپ: وەك 
کتنبه‌که باسی دمکات, لمئه‌نجامی پرسیارێك که ثاراسته‌ی ۱۹۸ هه‌زار کارمه‌ندی کردووه 
۵ کومپانیادا کوزمهلك زانیاری گرنگی دست که‌وتووه. پرسیاره‌که دهلیّت: "ایا له 
کارعکمتر: بواری نمومت همیه روژانه نو شتانه نهنجام بدهیت که تیایاندا باشیت؟" 
ثهنجامه‌کانیش پاش شروفه كردن بهم جورهمن: ثه‌و کارمه‌ندانه‌ی که له وهلامه‌که‌ياندا 
وتويانه به‌لی زؤر وایه نمگمری کارگردنیان لهو یه‌که‌ی کارگردنانهدا بووه که 
هنان تیایدا به‌ریژهی (۵۰*) که‌ستره له‌ومی خه‌لکی دیکه لهو جوره یه‌گه‌ی 


Scanned with ۲ 


1 هه‌شته‌مین نوو 


کارکردنانه‌دا بن. هه‌روه‌ها ئەگەرى کارکردنیان له به‌که‌ی کارگردنی فره به‌رهه‌سدا به 
ریژه‌ی ۲۸+ زیاتربووه له نه‌گه‌ری کارگردنی خه‌لکی دیکه له شه‌مان یه‌که‌دا. هه‌رووها 
نه‌که‌ری کارکردنیان لهو جوره یه‌که‌ی کارکردنانهدا که له هه‌موان زیاتر ماییه‌ی 
رهزامه‌ندی کریاره‌کانن: به ریژه‌ی 744 زیاتره له نه‌گه‌ری کارگردنی کارمه‌ندانی دیکه. 
به تیّپه‌ربونی کاتیش دهرکه‌وت بوونی نه‌و جوره کارمه‌ندانه لهو یه‌که‌ی کارانهدا 
دمبیته هوی زیادبونی به‌رهه‌می کومپانياکه و مانه‌وه‌ی کارمه‌نده‌کان له کومپانياکه و 
پابه‌ند بونی کریاران پیوهی. بير له ژیانی تایبه‌تی خوّت بکه‌رموه. حه‌زت له کام جوره 
پیشه‌یه‌یه؟ چ شتیکت له ناخه‌وه خۆش دەوێت و دهتبزوینیت؟ چی رودەدات ئەگەر نهر 
کارهی ههته جوش و خرزشت ببزوینییت. نیش يك بت لیّپرسراوه‌کانت بکاته 
خرمه‌تکارت. ثهرکه‌که‌یان بریتی دهبیت له‌وه‌ی به شیوهیه‌کی سیستماتیکی هاوگاری 
شه‌خسیت یکمن له کار مکه‌تدا؟ 
چی رودهدات نهگهر پیکهاته و سیستمه‌کان پشتیوانی تۆ بن و سودت پی‌بگه‌یه‌نن و 
به شیومیه‌کیش داریژرابن هاوکاریت بکه‌ن له دیاریکردن و ثازادگردنی تواناگانتدا؛ 
چی رودەدات نه‌گهر هه‌مو جارێك ستایشی هه‌وله‌کانت بكەن و خه‌لاتت بدریت؟ 
له‌ومش گرنگتر چی رودمدات نه‌گهر لمناخی خوتدا زور رازی و کامهران بیت له‌ومی 
به‌شداریی کاریگهرت همیه له هه‌ولدان بو به‌دیهزنانی تاماتجزك که هاست دمکمیت 
شایسته‌ی نمومیه لهناخی دلته‌وه پابه‌ندی بیت؟ 


تواناسازی بز کریکارانیزانیاری 

نیمه ئەمرۆ له‌سهرده‌می کرێکارانی زانیاریدا دمژین, شه‌و سه‌ردهمه‌ی که سمرمایه 
هه‌ره گرنگه‌که بریتییه له هزر له بالأترین ناستیدا. جاران گریی به‌رهه‌مهینان وا 
دابه‌ش دهگرا که (۸۰)ای بو که‌رسته‌ی خاو بیت و (۸۲۰)ی بو زانیاری. نه‌مر (1۷۰)ی 
تیه 3 ۲7 ۵6 یه و و یوار گر و میور تین زو ای 
(چاخی کارگیری) دهلیت, "له دهردهمی زانیاریدا: بایه خی یم‌کهم بو کاری نمقله. ئێستا 
هه‌مو كەس لهو راستییه تی‌گه‌یشتووه که در زراندن و برهو پیدان و پاراستنی که‌سانی 
به‌هره‌دار مه‌سه‌له‌یه‌گی تین له کنم‌کیدا. پیته‌ر دراکمر 0۳0۵۲ ۳۵۷۵۲ نه 


‌ گا کت له اء ۳ 5 
کتیبی (کارگیری له پیناوی بنددا:نه‌ومدهکان و دوای ئەوە) نو ۳ 


Scanned with ۲ 


ده‌نگی تواناسازیی ‏ ۳۳۷ 


" له نیستا به دواوه؛ کلیله‌که زانیارییه.جیهان ثیتر بریتی نا 
زور پنویستی به وزه و کار و که‌رسته‌ی خاو 
که زود پئویستی به زانیارییه.۲ 

گرنگترین مه‌سهله‌ی نه‌مرو مه‌سهله‌ی سه‌رکردایه‌تیکردنه. ثابوری نهم سمردهمه 
زمسمر کاری زانستی راوستاوه و کاری زانستییش به گوزارشتیکی دیکه بریتبیه له خهلك. 
برت نه‌چیت که (7۸۰)ی نهو بره پارمیه‌ی دەخرێته سەر به‌رههم و خزمه‌تگوزارییه‌کان 
هی کاری زانستییه. واته نابوری کریکارانی زانیارییه ثه‌و سامانه‌ی که جاران پارمو 
شمهکه‌کان دروستیان ده‌کرد. ثیستا مرۆف دروستی دهکات. تنیا بور لهوه بکه‌ردوه که ھەر 
له دهزگاکهی خوتدا له رکک کری و قازانع و کارناسانییه‌کانی دیکهوه جهنديك 
سهرمایه‌گوزاری گراوه له گریکارانی زانیاریدا و چه‌ندیش خهرج گراوه له دامه‌زراندن و 
مشق پیکردنیاندا. کاری زانیارییه چونایه‌تییه‌کان هیّنده گرنگه بو دمزگاکان که 
دمتوانیّت هه‌لیکی زیرینیان بداتی داهیْنان له نرخدا بکهن. شهو سه‌رمایه گوزارییه‌ی له 
کریکارانی زانیاریدا دهکریت له هیچ شتیێکی دیکه‌ی دهزگاکاندا ناکریت. لهراستیدا هه‌مو 
سهرمایه‌گوزارییه‌کانی دیکه له رکی کریکارانی زانیاریی‌وه پێکه‌وه به‌ستراون. گریکارانی 
زانیاری سهرچاوهی داهێنانن و فوکه‌سکردن و به‌های سمرمایه‌گوزارییه‌گانی دیکه‌ش 
به‌رزدهکهن‌هوه و یه‌کیان دەخەن بونه‌وهی امانجه‌کانی دهزگاکه به‌شیومیه‌کی چاکتر 
بنه‌دی. به‌های سمرمایه‌گوزارییه‌کانی دیکه تهنیا ھەر به سه‌رمایه‌ی هزری و کومه‌لایه‌تی 
بهرز دمبیتموه. لمبمر شمو هویانه‌ی سمرهوه. زر گرنگه وا ته‌ماشای تواناسازی خه‌لکی 
کرت (گونجاندنی دهنگه‌کان) که به‌رهه‌می پیشهنگی باش گونجاندن و دیاریکردنی 
تقباژه (ریدهرگردنه): ثه‌گینا تواناسازییهکه ههر دهبیته قسه و له کرده‌وهدا جیبه‌جی 
رفت واته قسه و کردار هاوشتوهی یه‌کدی نابن, هو کاته نيار دهزگاکه نه تیروانینی 
* شی تیدا دحبیت, نه دیسپلین و نه عیشق. دیاره تواناسازی مه‌سه‌لهیه‌گی نوک نی‌یه. 
#راستیدا تواناسازی له سالانی نه‌ومده‌کاندا بوبووه گه‌رمترین باس و خواسی بوارک 
کاس بهم نهم بزوتنمومی تواناسازییه رمخته و تورحبونیکی زۆرى به‌رکهوت ھەم 

۰ بهریومبهرمکانموه و ھەم له لایهن کارمه‌ندانی استه جیاجياکانيشه‌وه. بو چی؟ 

شوه تواناسازی به‌رهه‌می همرسی روله‌که‌ی دیکهیه نەك رهگی ئه‌وان. یمه 
* چهند دام و ده‌زگایه کد! پرسیارمان له (۲۵۰۰) به‌رومبه‌ر و کادیری شونه‌ریی گرد. 


بيت لدو د نك که 
ههیه. به‌لکو بریتی دمبیّت لهو د ته 


Scanned with ۲ 


۸ فه‌شته‌مین خوو 


پرسیار دگد دهلیت: چی ریگره لهبه‌ردهم تواناسازیدا؟ (بروانه شیوهی (۱۳ - ۲). تیبینی 
بکه بزانه مه‌سه‌له‌ی شایسته‌ی متمانه‌بوون چ له‌سهر ئاستى تاکه كەس و چ لەسەر 
ناستی دمزگاکه چه‌ند گرنگه به‌لایانه‌وه (ره‌وشت و لیُهاتویی). 


۱ ت‎ aa a ۱ 
. رد‎ mas my 9 0 


| بهریوعبه‌رهکه ناویریت زور شلی بکاته‌وه مت 0 
٤‏ > تسس ۱ 7ج سین 


سس س 


|کارمه‌نده‌کان شارهزاییان که‌مه 


ا تت س سے تسس ۱ 


بەريوەبەرەگە شارەزايى كەسە 


ماوت تحت ات ۲ ا 
کارگیرییه‌که گونترولی هه‌مو شتيكي کردووه ام 


کزمپانياکه تيروانيني کهمه 


شیوهی ۲-۱۳ 


نیستاش پاش نه‌وهی له شەر جوار رله‌که‌ی سه‌رکردایه‌تیکردن تی‌گه‌یشتین و 
زانیمان چ کاریگه‌رییه‌کیان ههیه لهسه‌ر مرفی کامل دتوانین تی‌بگمین بوچی خەك 
ههست به شکست و نائومیّدی ده‌کات ئەگەر هه‌ولی تواناسازییان بؤ بدرت؛ بی نهودک 
یه‌که‌مجار کاربکریت بو دروستکردنی بناغه‌یه‌کی پته‌و له گونجاندن و دیاریکردنی رباز 
و نمونه‌سازیی. 


گیژاوی به‌ریوه‌به‌ر - ايا واز له کزنترولکردن دههینه! 


چه‌ند سالك له‌مه‌وبه‌ر چاوم که‌وت به به‌پژومبه‌ری جیبه جیکاری كۆمپانيايەك که 
تازه خه‌لاتی (مالکولم بالدریجای ودرگرتبو هه‌قی ثه‌ومی که به‌رهه‌مه‌کهی زور باشه. 


Scanned with ۲ 


«هنگی تواناسازیی ‏ ۳۳۹ 


ریم پرسی وتم: چی وای کرد تۆ وەك به‌پنوهبه‌ریك نهم ناسته باشه بو دمزگاگمت 
بهدی بهینیت؟ 

زختيك بیری گردهوه ئینجا بهدهم زمرده‌خه‌نه‌وه وتی: "وازهینان له کزنتروگردن". 
زەگەر تواناسازی لهسهر بنه‌ما پته‌وه‌کانی پێشەنگيى باش (نمونه‌سازیی) و 
بیاریکردنی اراسته‌و گونجاندن نه‌بیت؛ به دلنیاییه‌وه تواناسازی نی‌یه و دمبیته 
رسهپاندنی به‌رژموهندییه کهسپتییه‌کان. بویه‌کلابیکردنه‌وهی دوودلیی له نيوان 
کزنترزلکردن و ترسی نه‌وه‌ی ده‌سه‌لاتت نه‌میِنیت باشترین کار گه‌رانه‌ومیه بو چوار 
پاساکه‌ی سهرگردایه‌تیکردن. به دابینبونی بارودوخ و مهرجه‌کانی تواناسازی به‌شیومیه‌کی 
راسته‌قینه: مرۈۋ کونترژلی لەدەست ناچیت. به‌لکو جوری کونترژلهکه دهگوریت بو 
خوکزنترزلکردن. خوکونترولکردن مانای نموه نی‌یه که به بیانوی تواناسازییه‌وه خه‌لکه‌که 
بەرەللا بکمیت و هیچ ناگایه‌کت ليان نه‌مینیت, به‌لکو دستهبه‌رکردنی تیگه‌یشتنیکی 
هاوبه‌شه له نامانجی کارمکه و ههروه‌ها نو رینماییانه‌یه که پیشتر لهسمری ريك کموتون 
وهو پیکهاته و سیستمانهن که پشتیوانیی له نامانجه‌که ده‌گهن. به کورتییه‌که‌ی 
خوکزنترزلکردن نو کاتمیه که هه‌مو که‌سيك له کاره کامله‌که‌دا شوینی خوی ومکو 
کهسیکی کامل ومردهگریت. شهو کهسانه‌ی که شاره‌زاییان که‌مه پئویسته جاودیریی و 
ماشقی گونجاویان بو دابین بکریِت تا ده‌گمنه نه‌و ناسته‌ی که شایسته‌ی متمانه‌پیکردن 
بن به پبه خشینی نازادییه‌کی زژر. بوونی توماریکی تایبهت بو کاری نایاب متمانه‌ی 
زار د«به‌خشیّت به کارمه‌نده‌کهو سمربه‌خوی دمکات له هه‌لبژاردنی نه‌و ریگمیه‌ی که 
* گونجاوی دمزانیت بو جزبه جیکردنی کاره‌که‌ی. به‌مجوره دحبینین خه‌لکه‌که تو به 
سيار دمزانن به‌رامبهر نمنجامهکان و له چوار چ وهی رینماییهکانیشدانازادییان 
ت تهنجامه‌کان به شنومیه‌ك بهزننه‌دی که به‌هره ت تایبه‌ته‌کانیان کاراتر بکات. من نه‌مه 
نیم سهریه‌خویی ناراسته‌کراو, که رولی بەڕێوەبەرەكە له كۆنازۆتكەرەوە دەگۆڕێۆت 
قا بخش, نمو توانا به خشهی که سهرجاودی هاوکاری و پشتگیرییه‌و پهیامی کاردگه 
* ابهشی لەگەن کار مەندەكاندا دادەنێت و كۆسپ و ته‌گهرهکانی بهرد‌میان لاد 
ا ۱ راسته‌قینهیه له شپوازی بهرتومبردندا. تسه كاتێك باسی ذد 
یی کرد که روّلی بزوێنه‌ری روکاری وور چ رین د لے ر 

د دبسپلین و عیشق و ویژدانه. لمراستیدا باسی توانسازیمان دهکرد. نښستاش 


Scanned with ۲ 


۰ شه‌شته‌مین خوو 


ساتیکی گشتینردا چاوك ده‌گزرین بهو ریکه‌یه‌دا که یارمه‌تیمان دەدات قه لسه‌فه‌یه‌کی 
دامه‌زراودیی و فەرمى بو تواناسازیی بخولقیُنین. بی‌گومان هه‌مو كەس پىی خوشه بگاته 
شهو بارودو خه نمونه‌ییهی که تواناسازییه كەسێتى و تواناسازییه دامه‌زراومییه‌که 
ههردوو کیان بینه‌دی بوئه‌وه‌ی کارمهندهکه ناچارنه‌بیّت پیچه‌وانه‌ی رموتی روبارهکه دژی 
ثه‌و هیزانه‌ی ناو دمزگاکه مهله بکات که تواناکانی خه‌لکی پەك دەخەن. 


کدرسته‌ی تواناسازی 
پروسه‌ی ریکه‌وتنی براوه - براوه 

بور له کوی گشتی پروسه‌ی براوه - براوه بکه‌رموه ودك ریکه‌وتنيك لمنیوان دوو 
خوبه خشدا که به‌شداری ده‌که‌ن له په‌یامی دهزگاکه‌دا؛ یه‌کیکیان خودی دهزگاکه‌بهو 
ثه‌وی دیکه‌ش خه‌لکانی ه‌یومندیدارن یاخود تیمه‌که‌یه یاخود خه‌لکه‌که‌ی ناویتی. 

ماکس دی پری (۳۲۵6 08 :۱۷/2 له کتیّبه جوانه‌که‌یدا (سهرگردایه‌تیکردن هونهره) 
ناوا وصفی روحی نه‌و خوبه‌خشانه ده‌کات که پیکه‌وه كاردەگەن. 

" باشترین خهلکی ناو دهزگاکان شه‌و که‌سانهن که دمیانتوانی له شوینیکی دیکه 
کاریکی باشتر بدوزن »وه بهلام نهم دهمزگایه‌یان هه‌لب ژاردووه ههرچهنده موجهو 
پوسته‌که‌شی که‌مازه له شوینه‌کانی دیکه. مرۆشى خوبه‌خش بزویستی به گریبه‌ست 
نی‌یه. پیویستی به پابه‌ندبونی رهوشتی ههیه. نه‌و په‌یومندییانه‌ی که سەر جاوه‌گهیان 
پابه‌ندبونی رموشتییه دهبنه مایه‌ی نازادی, نەك نیفلیجی. نهم جوره پەيوەندىيە 
لەسەر پابه‌ندبونی هاوبه‌ش دروست بووه. پابه‌ندبوون به بیرژکهو بابمت و به‌ها و 
نامانع و تیروانینی به‌رومبردنی کاره‌که. له په‌یومندی شاوادا واتاگانی خوشه‌ویستی و 
گه‌رم و گوری و رژحی مرژفه‌کان گرنگن. ھەر په‌يومنديی هك لەسەر پابه‌ندبونی 
ره‌وشتی بیناگرابیت پیویستییه قوله‌کانی مروف تير دهکات و کاره‌که‌ش دهکاته کاریکی 
مایهی رمزامه‌ندی و پر له واتا. ریکه‌وتن به شیوازی براوه = براوه خسلهتیکی ومزیفی 
فه‌رمی نییه و ههروه‌ها گریبه‌ستیکی یاساییش نىرى به‌لکو گریبه‌ستیکی دمروونی؛ 
کومه‌لایه‌تی کراومیه که به شنومیه‌کی روون و ناشکرا پټشبي: دستنیشان دهکان. 
هم ریکه‌وتنه سهرهتا ناو دل و میشکدا دهنوسریت پاشان دمخرّته سەر کاغهز: نهویش 
به پاندانى مەرەكەپ ناء يەل به ای رعصاس بوتم به دای ریت 


Scanned with CamScanner 


ده‌نگی تواناسازیی ۰ ۳۶۷۱ 


زەگەر ههردو لایه‌نه‌که وایان به‌باشزانی. كاتێك که بارودوزخه‌که دهگوریت. دەگرێت 
گزتوگز لمسهر تهواوی ریکه‌وتنه‌که بکریته‌وه. گرنگ نی‌یه ت زاراوهی براوه - براوه 
په‌کارده‌هینیت یاخود پیی ده‌لیّیت نه‌و ریکه‌وتنه‌ی که سود به هه‌موان دەگەيەنێت. 
گرنگ بیروکه‌که‌یه. بیروکه‌که‌ش بریتییه له بوونی تیگه‌یشتن و پابه‌ندبونیکی هاوبه‌ش 
رەرھەق به مه‌سه‌له همره گرنگه هاوبه‌شه‌کان. ریکه‌وتنی براوه - براوه به شیومیه‌کی 
گشتی زیاتر بواری داهیّنان و خو گونجاندن و نواندنی نهرم و نیانی تیّدایسه ومك له 
ریکه‌وتنه فه‌رمییه‌کان که به‌شیومیه‌کی سهره‌کی جه‌خت له‌سهر ههنگاوه‌کان و ریگاکان 
رمکینموه. له ریکموتنی براومدا تدوعی گرنگه باروداخی نهندامانی تیمه‌که و بارودوخی 
سهرکردهکان و استی پیگه‌یشتن و توانا و پاکییان و مه‌سه‌له‌کانی دیکه‌ی په‌یوست به 
دموروبهرمومیسه! ومك بونی پیکهاته و سیستم و رک و شوینی گونجاو. ھەر کاتیك 
ریکهوتنیکی لهو جوره بیّته‌دی, هینده باش وهلامی روون و ناشکرای نه‌و پرسیاره 
ددریتموه که نایا مهسهله گرنگه‌کانی من/ تو کامانهن. به‌مه‌ش به‌رپرسیاریتییه‌گان 
دیاری دمکرین و به اشکراش گوزارشت له پیشبینییه‌کانی یه‌کدی ده‌کریت و لەسەر 
تابلزی ئەنجامدانى هاوسهنگ به‌رپرسیاریتییه‌کان به‌رامب هر بهو پیشبینیيانه دیاری 
دعکرین و خهلکه‌کهش نازاد دمکرین لهوهی چ ریگایه‌ك دهگرنه بمر له چوارچیوه‌ی 
رزتماییه‌کانندا: ب به‌دیهینانی نامانجه‌کان. واتا کورت و گرسانجی, نه‌و خه‌لکه دوای 
تواناسازییه‌که خویان کاروباری خویان به‌ریوه دەبەن. له به‌شی جواردههه‌می نهم کتیّبه‌دا 
و لهژیر ناونیشانی (خاله دلرفینه‌که)دا زیاتر لەسەر نهوه دمرژین که چون بتوانین 
ناستی ومرگرتنی به‌رپرسیاریتی به‌رجهسته بکمین. 


تواناسازی براوه - براوه: رویشتن له سه‌رده‌می 
پیشه‌سازییه وه بو سهرده‌می کریکارانی زانیاری 
لنستا بیهینهره به‌رچاوی خوّت بزانه چی روده‌دات ثه‌گهر نه‌و هه‌مو شتانه‌مان 
۳ نته‌وه که دمربارمی مرؤفی کامل فیریان بوین؟ 
ی رودهدات نه‌گهر نهو کلپمیه نمبینین که له‌ناخی دمزگاکان و تاکه‌کاندا 
"سین كاتێك دهنگی ناخی خویان دمدژزنهوه و ئیلهام به خه‌لکی دیک‌مش 
شن که نموانیش دمنگی خویان بدوزنهوه؟ 


Scanned with ۲ 


۳ فه‌شته‌سین خوو 


چی روده‌دات ئەگەر ھەر له‌ناو نه‌ریته‌گانی سه‌رده‌می پیشه‌سازی کلاسیکین 
ماینه‌وه؟ 

ایا درکت پئ کردووه چه‌ند زه‌حمهته لهرکی نهم شیوازه کلاسیکییه‌ی بەڕێوەبەرى 
به زهبروزه‌نگه‌وه بگه‌یته ریکه‌وتنی براوه - براوه؟ 

جه‌نديك ههول بدهیت ناتوانیت بگه‌یته به‌رشه‌می تواناسازیی. تواناسازیی 
سهرکه‌وتوو نهو کاته دیته‌دی که له چوارچیوه‌ی ریکه‌وتنی براوه - براومدا پابه‌ندی 
کارکردن بیت لەگەل تیمه‌کهدا. له‌دهزگادا به‌دیهینانی سود بو هه‌موان واتا 
یه‌کانگیربونیکی اشکرا له‌نێوان چوار پیویستییه‌که‌ی ده‌زگادا (ته‌ندروستی دارایی, 
گه‌شه‌کردن و پیش که‌وتن: به‌یوضدی هاوکاران هی خولقینهر لەگەل لایهنه 
په‌یوهندیداره‌کاندا: واتا به‌شداری) و چوار پیویستییه‌که‌ی ثه‌وانه‌ی کاری تیدا دمگهن 
(جه‌سته‌یی ¬ نابوری, نه‌قلی- نەش و نما و گه‌شه‌کردن, کومهلایه‌تی سوزداری - 
پهیومندییه‌کان؛ رۆحى - واتا/ و به‌شداری). نه‌گهر به‌گيك رۆحى ریکه‌وتنه‌که‌ی 
پی‌شیل کرد و سه‌رباری هه‌مو هه‌وله دلسوزه‌کانیش بو نه‌هیشتنی ناکوکیه‌کان ئەر ھەر 
به‌ردهوام بو له‌سهر نه‌و پیشیلکارییه. نه‌و کاته باشتر وایه ریککه‌وتن نه‌کگمین (بگمینه 
نارزکه‌وتن). واتا تۆ له‌گه‌ل لایه‌نه‌که‌ی دیکه‌دا رێك که‌وتون له‌سهر نه‌ومی که ریك 
نه‌گه‌ون. نه‌سه‌ش بواری پیشکهن پیشکه‌شکردنی مهرج و نیشاندانی دیکه دهره خستنیت. 
نمونه‌یه‌کی زور سه‌رنجراکیٌشی نه‌و ناریکه‌وتنه له‌ناو هیّزه چه‌کداره‌کاندا ههیه, پىی 
دموتریت رهتکردنهومی که‌لله‌ره‌قانه. من شهم پرنسیپه له تهفسمره‌کانی هپزی 
دهریاییه‌وه فیربوم. کورتییه‌که‌شی نه‌ومیه که ئەگەر تۆ هه‌لمیه‌کی ترسناکت بینی و 
زانیت هو ههلمیه ئەنجامى زور خرابی دعبیت بو سەر مرك و به‌هاگانی دەزگاكەت 
هوا بنویسته له ههر پده و پوستیکدا بیت به‌ریزموه نارهزایی خوت دهربریت. 
پیویسته به دهمنگی به‌رز نار‌زایی خوت لهو بریاره دعریبریت که به هه‌لمی دهزانیت. 
هم شڼوازه شتیکه لمناخهوه ههلدحقولّت. بزویسته رزگه به دمنگ و رووناکییهکهک 
تاخی خوت بدمیت ثه‌وان رهفتاره‌کانت دیاری بکهن, نەك نمومی بکه‌ویته ژێر گوشارک 
هاوریکانت و له رویاندا دابمینیت. ۰ زور به گرنگی ده‌زانم ثه‌وانه‌ی که خاوعنی پزستی 
بان هانی ثهم پرنسیبه بدهن» پرنسیهی رهتکردنه‌ودی كەللهرمقانه. چونکه مافی ئەر 
دهدات به مرۆف که نارهزیی دهرمرفت و به رهش بان رمش و به سپی بلع سپی. 


Scanned with ۲ 


۳ 


«دنکيی تواناسازیی TET‏ 


نواناسازی و هه لسه‌نگاندن 

زەگەر به قوولیی بير له مه‌سه‌له‌که بکه‌یته‌وه و بلیّیت باشترین گەس کریه بو 
ررل‌هنگاندنی من و چونیتی نه‌نجامدانی نه‌رکه‌کانم؟ خوتیت. خوّت له شه‌مو گەس 
زیت بق هه‌لسه‌نگاندنی خوت. دیاره هه‌تا ئێستاش له زژربه‌ی دام و ده‌زگاگاندا 
ودل ه‌نگاندنی کلاسیکی شتیکی باوه. له هه‌لسه‌نگاندنی کلا سیکیدا بەرێوەبەرەگە 
جاوپنکه‌وتن لەگەل کارمه‌نده‌که‌دا ئەنجام دمدات و شیوازی (ساندویج) به‌کارده‌هیِنیّت. 
سەرەتا چهند قسهیه‌کی خۆش و ستایش, نینجا خاله نه‌رینییه‌گان. دواتریش قسه‌گانی 
به ستایشکردن گوتایی دینیّت. بهم کاتیك که ده‌زگاکه که‌لتوری متمانه‌ی بهرزی تیدا 
بلاوه و پره لهو سیستمانه‌ی که یارمه‌تی مرو دمدهن و كاتێْك که هه‌مو خه‌لکه‌که 
بەيەك روح مامه‌له‌یان له‌گه‌ندا ده‌کریت, نموا خهلکه‌که زیاتر امادهمیی نه‌ومیان دمبیت 
خویان هه‌لسه‌نگاندن بو خویان بکهن, به‌تایبهت نه‌گه‌ر دمستیان بگات به زانیارییه‌گانی 
فیدباگیی (۳۱۰) پلمیی. باشترین به‌لگه‌ی ئهم قسهیه زانیارییه‌کانی قرمی حهوت خووهکه 
نیشانی دعدهن [بروانه شیّوهی (۱۳ )٤-‏ که زیاتر له نیو ملیوزن كەس به‌شدارییان تیدا 
کردووه له فیدیاکی (۳۱۰) پله‌ییدا]. 


دا ۱۳0000 


سوب سهرتك سوب فاویله س خود 6 راپزرتی راسته‌وغو 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شته‌مین خوو 


وەك دمیبینیت له زوربه‌ی ههره زوری حالهته‌کاند! خوهه‌لسهنگاندن دژوارتره له 
نسهنگاندنی كەسێكى دیکه. بەرێومبەر هه‌ميشه که‌مترین زانیاری لایه لەسەر 
کارمه‌نده‌کان و زر ليان دورن چونکه ژێر دسته‌کان به‌دلی ثه‌وان قسەدەگەن و ئەر 
قسانه‌یان بز ده‌که‌ن که حه‌زیان لیّیه‌تی و بی ناگا دهبن له دۆخه راسته‌قینه‌که و نازائن 
چی ده‌گوزه‌ریت. له پله‌به‌ندی زانیاریدا: ژیردسته‌کان له به‌ریومبهرهکان زانیاری 
زیاتریان لایه و لهوانیش زیاتر هاوئاسته‌کانیان زانیاری زیاتریان لایه. ودك له ومرزی 
شه‌شه‌مدا باسمان کرد کارمه‌ند خوی هه‌لسه‌نگاندن بو خوی دهکات و باشان 
بهریومبهرمکه بزی زیاد دهکات يان لکلی كەم ده‌کاته‌وه. 
کاریکی زور نه‌گونجاوه که پاش نهو هه‌مو تواناسازی و نه‌و هه‌مو ئازادى 
پیبه خشینه له هه‌لبژاردنی نامانجه همره گرنگه‌کاندا نینجا بیین له‌پر سهروکیّك قوت 
بکه‌ینه‌وه رۆلى قازی و ھەلسەنگێنەر ببینیت. نه‌وه‌ی که پیی دهوتریت سمرژکی گه‌وره 
پیویسته سهرکرده بی‌فیزه خزمه‌تکاره‌که بێْت که لەگەل خه‌لکه‌که‌دا بروات و نهو 
پرسیارانه بکات که له‌شیوه‌ی (۱۳ - ۵)دا نیشان دراون. 
يەكەم "ئيش و کار چوّن دمروات؟" 
دیاره کرنکار زؤر له ھەر سه‌روكيك چاکتر دهزانیت شیش و کار چون دهروات. 
به‌تایبهت نه‌گه‌ر سیستمه‌کانی فيدياك به‌باشی دامه‌زراین, بهو فیدیاکانه‌شهوه که له 
سفروك و له شدمو خه‌لکه په‌یوسدیداره‌که‌وه دهرده‌چن و کاری نهو گریکاره دمورو 
تمنسیری ههیسه له سهریان. به‌مجوره وهلامی پرسیاری "نیش و کار چون 
دهروات له‌لایدن خودی که‌سه‌کموه دمدریته‌وه به‌پی‌ی بزردی ثه‌نجامدانی هاوسهنگ که 
له‌سهری ریّك که‌وتون و هه‌روه‌ها به‌پی‌ی 
دهکه‌ونه مه‌ودای (۳۱۰) پله‌کهوه. 
پرسیاری دووهم "جی فیردهبیت؟" 
که‌سه‌که رهنگه ناگاداری نه‌و بایه‌تانه بت که به‌یوهندییان به کارهکه‌ی نه‌مه‌وه 
شە‌يه؛ رەنگه ئاگاداریشیان نهبیّت, بهم امانجی پرسیارهکه شه‌ودیه که‌سهکه هەست به 
لیپر سراویتی بکات. 
پرسیاری سی‌یهم ' ئامانجه‌کانت چین؟" یاخود دمته‌وزت بگمیته چی»" 
سیون e‏ تج فیبازی مرعرییری ریس وال 


زانیارییه‌کانی لایمنه په‌یوهندیدارهکان که 


Scanned with ۲ 


دسنکی تواناسازیس ۳8 


سروشتییش ده‌مانگه‌یهنیّته پرسیاری چوارهم. "جون یارمه‌تیت بدهم؟" ئهم پرسیاره 
زور به‌ناشکرا پیت دهلیّت "من یارمه‌تیدهری توّم و من توانات پی‌دمبه‌خشم کاره‌کان 
پکمیت. من خزمه‌تکاری تۆم . هه‌روه‌ها رمنگه ثه‌و سه‌رکرده خزمه‌تکاره به‌نا ببات بۇ 
نمزمون و زانیارییه‌کانی خوی بونه‌وه‌ی یارمه‌تیت بدات امانجه‌کانت دیاری بکمیت. 
کلیلی نهم جوره په‌یومندییه له راستگویدایه. له‌ومدایه که شیوازی تيلا هندییه‌که‌ی 
فسهگردن به‌کاربهنیت. اسهم پهیوهندییهدا گه‌مه و فروفیّلی سیاسی ناخوات. 
پهیومندییه‌گان بو خوپاراستن و به‌رگریله‌خوکردن نین. نه ریاکاری ههیه و نه بو 
نموشه به دلی به‌رامبه‌رهکمت قسهبکه‌یت. دوا پرسیاریش که دهلێت "رات چییه 
لمسهر من ودك یاریده‌ده‌ریکت؟" لمناومروکد! روونکردنه‌وه‌ی به‌رپرسیارتی هاوبه‌شه 
(به‌رپرسیاریتی به‌رامبه‌ر یه‌کتری) بو خه‌لکه‌که به‌شیودیه‌گی گراوه و لەسەر بنه‌مای 
ریزو خواشه‌ویستی. 


هر کرد خ2 aa‏ 
(به‌رپرسیاریتی به‌رامبهر یه‌کتری) 
(۱) نیش و کار چان دمروات؟ (بوردی نهنجامدان, زانیاری) 


(۲) چی فیردهمبیت؟ 


۳۱) نامانچه‌کانت چین؟ 
ا 
(*) چوّن پارممتیت بدهم؟ 
(۵) رات جریه لهسهر من ودك یاریده‌دهریکت؟ 
لبا یعس تس ےس جع 


شیوهی (۱۳ - ۵) 


دك جار روبەروبونه‌وەى هه‌قیق مت کاریکی زه‌حمه‌ته: بەتايبەت كاتێك 
۱ ۵ دمیبیستین. بهلام كاتێك خهلکه‌که ومگو دارو به‌ردی بی‌گیان ته‌ماشا 
کان و به‌شایسته‌ی شمومیان نه‌زانین بریار بدهن, له به‌هایان كەم ده‌کهینهوه و 
ايان دمکمین. ئەگەر بمبیانوی ثه‌وهی که پیاوی جاکین خه‌لگی بپاریزین نموا 
سی پشتبه‌ستن به یسه‌کتزی دووباره دهکه‌ین هوه و نهو کودمتا بزدهنگه 


Scanned with ۲ 


۱ فه‌شته‌مین خوو 


رک که رنگه‌ی دستپیشخه‌ری ده‌گریت (جاومری بکه با خفیان بیت بلین, 
ئەگەر لمناو تیمه‌که‌ماندا گیانی سه‌رکرده‌ی خزمه‌تکار بلا وبژوه و نه‌و گيانه ل 
پمیومندی نیوان کارمه‌ندان و به‌رنومبه‌ره‌که‌دا دهدرکه‌وت نه‌وا سی‌یه‌مین شیُوهی متمان, 
که له وانه‌ی نویه‌مدا باسکرا به ته‌واوی پهرمدهسینیت. دیسانه‌وه دووپاتی ده‌که‌سهوم 
گرنگترین خال لەم مه‌سه‌له‌یه‌دا متمانه‌یه. نه‌و متمانه‌یه‌ی که که‌سيك یاخود تیێد 
بهوپه‌ری هوشیارییه‌وه دهیبه خشیّته که‌سیّك. که تۆ متمانمت به من گرد. مانای ولیه 
بروات پێمه که دهتوانم شتيك بخه‌مه‌سهر به‌هاکان. ت متمانه به من دعبه خشیت و 
منیش نهو متمانه‌یمت پی‌دمبه خشمه‌وه. وەك پیشتریش ناماژهم پی‌دا: متمانه (اوداا) 
له زمانی ثینگلیزیدا ههم کرداره و هەم ناوه له‌به‌رنه‌وه شتیکی هاوبه‌شه لهنیوان 
خه‌لکیدا و نالوگوری پىدەگرێت. نه‌مه‌یه کرذکی نه‌و ریگمیه‌ی که مرۆڭ دمکات به 
سهرگرده‌ی بەرێومبەرەكەى خوی. نه‌و مرزشه‌ی متمانه به خه‌لکی دمکات خزیشی 
شایسته‌ی متمانه پیکردنه. متمانه وه‌کو کردارێك گرنگییه‌که‌ی له‌وه‌دایه که متمانه 
پیکه‌رو متمانه پیکراو هه‌ردوکیان شایسته‌ی متمانه پیکردن بن. له‌راستیدا چوار‌سین 
رول که بریتییه له تواناسازی نهومیه چۆن متمانه بکمین به‌گردار. 


مه‌سه‌له‌ی خولریژه‌کان 
( گورینی کریکاری دهستی بو کریکاری زانیاری) 

نه‌مه‌ی خواره‌وه چیروکیکی راسته‌قینه‌یه دهرباره‌ی مروفی کامل له کاریکی کاملدا. 
جیرزکه‌که ئەگەرى نه‌وه نیشان دهدات که رمنگه روبدات له نیشیکدا: که ھەرچەند 
نیشیکی شهرافه‌تمه‌ندان‌یه, به‌لام به‌سروشتی خوی کاریکی خزمه‌تگوزارانهبه و 
پیویستی به شاره‌زایی نعیه و کریکه‌شی که‌مه. بىرۆكەكە بریتییه لمودی که ثهگهر 
نیمه بتوانین که‌سی کاملی ناو کاری کاملمان لهنیشتکدا دصست بکه‌وێت که بریتی بیْث 
له به‌تالکردنه‌ومی به‌رمیله‌کانی خوّل و له گسکدانی زهوی و پاککردنه‌وه‌ی دیوار و هل 
و بهل ماناک وایه دمتوانین له هه‌مو ئیشیکی دیکه‌دا هو ثمنجامه به‌دست بهننین. 

جاریکیان راهینه‌ریکی بواری پزشخستنی کارگیری له خولیکی راهناندا بذ 
كۆمەلێك جاودیر باسی نه‌ومی بق دەكردن که چون بتوانن عیشق و جوش و خرؤش له 
ناخی کریکاراندا بجولینن تا زیاتر و باشتر ثارهزویان بچێته سەر کاره‌که‌یان. بەكێك له 
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د«هنگی تواناسازیی ‏ ۳۲۲۷ 


چاودیره‌کان که چاودیری کریکارانی پاککردنه‌وه بو (خولریژه‌کان) دزی نهم بىرۆكەيە 
وستایه‌وه و وتی: نه‌مه شەر قسه‌یه و به هیچ شێوەيەك قابیلی جیبه‌جیکردن نییه 
بەسەر خولریژه‌کاندا: لانی كەم به‌سهر نه‌و خولریژانه‌ی که نهم جاودیرییانه 
چاودیره‌کانی دیکه‌ش پشتگیرییان له‌فسه‌کانی هم کردو به ز‌حمه‌تیان زانی شهم 
بیرزکهیه بەسەر خولریژه‌کاندا جیبهجی‌بکریت: چونکه (به‌قسه‌ی نه‌وان) زژربه‌ی 
خولریژه‌کان خه‌لکی نه‌خوینده‌وار و نارژشنبیرن و کریکاری کاتبین و بيه نهو ثيشه 
دمکمن چونکه ئیشی دیکهیان دست ناکه‌ویّت و شه‌سيشه خه‌ریکی خرزدزینهوه و کات 
بەفىڕۋدانن و هه‌ندکیشیان شه‌وو رۆژ سه‌رخوشن. راهینه‌رهکه هه‌ستی کرد که ئهو 
چاودیره به‌راستی باومری به فسه‌کانی خوّی ههیه و به سه‌حالی دهزانیّت تیورییه‌که‌ی 
نمو لەسەر خولرنژهکان تاقی بکاته‌وه لهبه‌رشه‌وه وازی له سه‌رکشییه‌که هیّنا و 
راستهخو که‌وته باسی کلشه‌ی خولرژه‌کان. له‌سه‌ر ته‌خته‌که سی وشه‌ی نوسی: نه‌خشه 
دابنی: نه خشهکه جیبه‌جی بکه. ههلسه‌نگاندن نهنجام بده. که نهم سی توخمه: توخمه 
بنهرمتییه‌گانی برموپیٌدانی هه‌مو کاریکن. نینجا داوای لهو چاودیره و له جاودیرهکانی 
دیکه کرد لهبهر روشنایی نهو سی وشهیه نهرك و چالاکی کریکاره‌گان له لیستیکدا 
نیاری بکهن. 

همنديك لایمنه‌کانی (پلاندانان) لهو کارهدا بریتی بوون له: دانانی خشتهیه‌ك بو 
پاککردنه‌وه و ئیدامهء هه‌لبژاردن و کرینی شتومه‌کی پاککردنه‌وه و پولیشکردن» دیاری 
کردنی شونی ثیشی ھەر كرێكارێك. له‌کاتی گفتوگوکه‌دا. جاودیری خولرنژهکان وتی 
به نیازبو که نامیریکی نوئی پاککردنهوه بکریت. تیک رای جالاگییه‌کانی بواری 
پلاندانان چاودیرهکه ثه‌نجامی دهدان. 

لهژیر خانه‌ی (نه خشه‌که جیبه‌جی‌بکه)دا باسی کاره اساییه‌کانی خولریژهکان 
دهکسرا: گسکدان و سرین و کوکردنسه‌وه‌ی خاشاك و پژلیشکردن. بسهلام به‌شسی 
(هه‌لسمنگاندن) چهند چالاکییه‌کی ده‌گرته‌وه. وەك وردبونه‌وه‌ی رژتینیی له‌پاك و 
تهمیزی بیناکه, هه‌لبژاردنی جوره جیاوازه‌کانی که‌رسته‌ی پاککردنه‌وه و پزلیشکردن 
یک نه‌زمون و شاره‌زایی: چساککردنی خشته‌ی کسارکردن و جاودیریکردنی 
بهجیکردنی خشته‌که. سه‌رباری ئەمانەش جاودیرهکه دهبواییه په‌یوهندی بکات به 
#رژشیره‌کنه‌وه بز دیاریکردنی نهو ئامێرو که‌رسه تازان‌ی که دەیه‌وێت بیانکرت. 
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۸ فه‌شته‌مین خوو 


كاتێك لیسته‌کانیان اماده‌کرد. راهینهره‌که لک برسین: " خولرنژه‌کان دمتوانن کام 
لهم چالاگییانه نمنجام بدهن؟ بو نمونه ثه‌ی جاودیری به‌ریز بۆچى دمبیّت پاککه‌ردودکه 
تۆ دیاری بکه‌یت؟ بۆچى بوار به خولریژه‌کان نادهمیت خویان نه‌و کاره بکهن. پیویسته 
فروشیاره‌کان نامیُرو که‌رسته‌کانیان بو کریکاره‌کان باس بکه‌ن و ریگه‌یان پی‌بدریت 
نه‌وان باشتزین نامیّر و کهرسته هه‌لبب ژیرن؟ بۆچى ریگه به کریکاره‌گان نادیت 
خویان به ویست و ارهزوی خویان نه‌و به‌شه له‌کاره‌که هه‌لبژیرن که حهزی ل¿ دەكەن؟ 
دیاره مه‌سهله‌که گفتوگویه‌کی گهرمی لیْکه‌وتموه. دواتر و له‌ماوه‌ی پینج مانگی 
داهاتوداء چەند جارێك له گوبونه‌وه‌کاندا باسی کیشه‌ی خولریژه‌کان کرا. لهو ماومیه‌شدا 
چاودیره‌که ره‌فتاری خوی گوری و به‌رپرسیاریتی به‌خشی به کریکاره‌کان له هه‌رسی 
بوارهعکهی پلاندانان و جیّبه‌جی‌کردن و هه‌لسه‌نگاندندا. به‌سه‌ش گریکاره‌کان وایان 
ل‌هات بهدل و به‌گیان به‌شداری له پروسه‌که‌دا بکهن. ثامیری نوکلیان تاقی‌گردهوه و رای 
خویان له‌سهر کرینیان دعربری و چهندین جور پولیش و که‌رسته‌ی پاککردنه‌ومیان 
تاقیکردموه و چاودیری جونیّتی جیبه‌جیکردنی خشته‌که‌یان دستپیکرد و ناستی 
سهرکه‌وتتی کاره‌که‌یان لهناوچه حیاجیاکاندا تاقی‌کردهوه. بو نمونه: شوێنێك له 
شوینه‌کان هه‌مو روژيك پاك ده‌کرایه‌وه. بهم که به‌چاوی خویان شونه‌کمیان بینی, 
بریاردرا ته‌نیا له کاتی پپویستدا پاك بکریته‌وه. کریکاره‌کان به‌شیوازی تایبه‌تی خویان 
به‌رتامه‌ک میان خسته بسواری جیّبه جیکردنهوه و گوشاریشیان خسته سەر نهو 
هاوکاران‌یان که پابه‌ندی پیودردکان نه‌دمیون. ورده ورده کریکاره‌گان به‌رپرسیاریتی 
شهرسی ثمرکه‌که‌یان گرته نه‌ستو و به باشترین شیوه نه‌قلی خویان به‌کارهینا. ههرجوار 
پیویستییه جه‌سته‌یی و روحی و ئەقڵى و سوزدارییه‌کانیشیان تێْرکران. ئەنجامەگەش 
بو ھەمو گەس مایه‌ی سه‌رسورمان بو. هەم جوری کاره‌که رووی له باشی کردو ههم 
کیشه‌کانیشیان كەم بونه‌وه. که‌لتوریکیش له ناویاندا بل وبووه که هانی دستپتشخه‌ریی 
و هاوکاریی و کوششی دددا. کریکاره‌گانیش روز به‌روژ دلخزشم دمبون به کارهکه‌یان. 
به‌کورتییه‌که‌ی کابرای چاودیر بو به جاودیری کومه‌ليك کریکاری زر چالاك به‌چی؟ 
تسنیا به‌وی که توقای یه خشی به گس تکی تاو کارقکی ټوو دمتمام بدات: وجه 
سهربه خویی ناراسته کرد. نیتر گریکارمکان پیویستیان به‌وه نه‌ما يه‌كيك جاودیرییان 
بکات و بمرقوهیان ببات؛ جونکه گمیشتیونه ناستنند خویان جاودزری ږو بکنن و 


Scanned with ۲ 


«هنگی تواناسازیی ۰ ۲۶٩۹‏ 


کاروبارهکانیان بەشێوەيەك بەرێوە ببەن که بگونجیت لەگەل پزومره تازه‌کانی خویاند: 
رەمەش گرنگتر نه‌ومیه که جاودره‌کانی دیکه‌ش نیازیان وایه هه‌مان پرنسیپ له بواری 
کاره‌کانی خویاندا جیبه‌جی‌بکه‌ن پاش نه‌ومی که نهنجامی کاری خولرنژه‌کانیان بینی. 


خزمهت وواتا 

نه‌گهر بمانه‌ویت لەسەر نمونه‌ی مرۆشى کامل بیرژکه‌ی (نه‌خشه‌که بکێشه. 
جیّبه‌جیی بکه» هه‌لیبسه‌نگینه) جیّبه‌جی‌بکه‌ین هو نمونه‌یه‌مان دهست دهکه‌ویّت که 
له شیوه‌ی (۱۳ - 1 )داید. 

توخمی چوارهم (خزمهت بکه) بویه له ناوه‌راسته‌که‌یدا زیادگراوه تا بتوانشت گوزارشت 
بکات له‌ومی که روح چهند پیُویستی ههیه به به‌شداریکردن و به‌ومی که مانایه‌کی همبیّت. 
چیرژکه‌که‌ی پیشو سملاندی بوّمان که تەنانەت کریکارانی پاککردنه‌ومض (خولریژهکان) 
لهو مه‌سه‌له‌یهدا فه‌ستیان کرد کارهدکه‌یان واتایه‌کی مهزنی تیٌدایه. 


س ت‌ ۳ 1 ۴ ۳ . & bi a‏ 
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شیوهی ۱۰۱۳ 


خولریژهکان وایان لهات شانازی به‌وموه بکمن کریکاری پاککردنه‌ومن و ئەمە‌ش له 
سفرتاسه‌ری دەزگاكەدا ناستی کاره‌که‌ی بهرزگرده‌وه. دمنگی تایبه‌تی خویان دززییه‌وه. 


فد 
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جاریکی دیکه سه‌رنج بده لهو تیره‌ی که له قه‌راغی دمرهموهی وینه‌که‌دایه. ناماژه بو 
شموه دمکات که نه‌سه بریتییه له بازنمیه‌ك و پرۆسەكەش پرژسهیه‌کی به‌رده‌وامه. 
شیاوی باسه هه‌مو جارێك پاش تهواوبونی پرژسه‌ی هه لسه‌نگاندنه که مروق نهخشه‌ی 
تازمتر فیردمبیّت به‌سود ومرگرتن له ئهنجامه‌گانی ثه‌و هه‌لسه‌نگاندنه. بهم شیومیه 
بازنه‌که جار له‌دوای جار خوی دووپات دهکاته‌وه. یْستا نهم پرسیاره دیته پیشه‌وه: 
"باشسه نه‌گ‌هر تواناسازییه‌که خه‌لك بگه‌یه‌نیته نهو استه, که‌واتسه نیز چ 
پنویستییه‌کمان به جاودیره؟" ودلامه‌که اسانه کاری چاودیر نه‌ومیه بارودوخی 
تواناسازییه‌که دسته‌به‌ر بکات ئینجا لەسەر ریگه‌ی خهلك لابچیّت و كۆسپ و 
ته‌گهرمیان لن¿ دوربخاته‌وهو نه‌گهر داوایسان ل‌کرد یارسه‌تییان بسدات. ثه‌مه‌یه 
سفرگر دایه‌تیکردن به‌گیانی سه‌رگرده‌ی خزمه‌تکار. پئویسته نه‌ومش بزانین که له هیچ 
کاریکدا مهبه‌ستمان تیُرکردنی فيز و خوبه‌گه‌وره‌زانینی خۆمان نی‌یه: بهلکو 


تموانه‌ی که لیکوّلینه‌وه‌ی زیره‌کیی جیبه‌جیکارییان لهسهر گراوه 


تمنیا (4۵*:)یان دهلین: وا هه‌ست دهکه‌ین به‌شداریکردنه‌گانمان 
له‌کاردا ددانی پیْدا دمنریّت و ریزی لن دمگوریت. 


جاو خشاندنهوه یه بریار دکاندا 

چورۆكى خولریژهکان نه‌و راستییه‌مان بیرده‌خاته‌وه که جونیتی ریزگرتنی چوار 
لایهنه‌که‌ی سروشتی مرۆف و به‌شداریپیکردنی ثهو چوار رمهه‌نده له‌کارهکه‌دا راسته‌خو 
کاردهگاته سەر نهو ریگایه‌ی که نه‌و که‌سه هه‌لیده‌بژیریت بو جیبه جیکردنی ثهرکه‌که. 
همروه‌ها له‌ستونی چه‌پی شیودکه‌ی خوارموهدا (۱۳- ۷) که ھەر هلب اردهمی هگ 
کاردانه‌ومیه بو پالنه‌ریکی قولتر, پالنه‌ره‌کانیش له تورهییه‌وه دهگریتهوه تاکو ترس و 
خهلاتکردن و نه‌رك و خوشه‌ویستی و واتا. نه‌رك و خوشه‌ویستی و واتا نو سهرجاوه 
همره بهرزانه‌ن که پالنه‌ر لمناخی مروفدا دروست دهکه‌ن, هه‌میشه‌ش دمبنه هوی 
دس تهبه‌رکردنی مسه‌زدترین و بسه‌ردهوامترین دمستکه‌وت. سهرگرده به‌رزترین 
پالنمره‌کانی مروف ده‌جولیْنیّت. بهم به‌رزومبردنی مرول بهو جاوموه که دارو به‌ردی 
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پ‌گیانن وایان لن ده‌کات دابه‌زنه نزمترین ناستی غه‌ریزه‌کانیان. به‌داخه‌وه نهم شیوه 
پهریوه‌بر دنه هیْشتا لهم روژگاره‌شدا شیومیه‌کی باو و به‌ربلژوه. 


9 هر 5 له شه لیر ارد نش بر بارد | 1 توآنا 3 ناز اد یه خی شه به ۲ 0 
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شه لب ارده‌کان 


شیوهش ۱۳ - ۷ 


چیرزکی خولریژهکان خالیْکی دیکه روونده‌کاته‌وه که زؤر گرنگه: 

نوم که بریار دهدات که‌سه‌که کریکاری زانیارییه یاخود ناء نه‌سروشتی کارمکهیه 
و تهبواره ابورییه‌که‌شه, به‌لکو شیوازی به‌ریومبردن و بیروباوهره سه‌رگردایه‌تییه‌کانه. 
ئەگەر بهو چاوموه ته‌ماشای خولریِژ نه‌کریّت که کریکاری زانیاریبه, واته ثه‌گه‌ر بهو 
جاودوه ته‌ماشای نه‌کریّت که لمبواری کاره‌که‌ی خویدا پسپوره: نهوا دمبیّته کریکاریکی 
نی نەك کریکاریکی زانیاری 


فیلم : سروشتی سهرکردایه‌تی 
۳ کورته فیلمه‌ی که ئێْستا دهیبینیت زور لهو یه‌که‌سین فیلمه ده‌چیّت که لەگەل 
خندنه‌وی کتێبه‌کهدا بینیت. فیلمه‌که وات ل دهکات بير لهو پرنسیپانه بکه‌یته‌وه که 
۳ وار وهی سهرکردایه‌تیکردته گرتونیتی‌یه خوو هانت دهدات خوت نهو 


الک 
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پرنسیبانه جیبه‌جی بکهیت و به‌پی‌ی نه‌وان هه‌لسوکه‌وت بنوزنیت. سروشت نو 
ته‌ختی شانویه‌یه که لێْوهی فێردمبین. لهو باوهرهدام فیلمه‌که وهك چون نیلهامی به من 
به خشی به نوی ببه‌خشیّت. نیستاش بابچینه قوناغیکی دیکه‌وه و هه‌مو نهو شتانه 
پیکموه ببه‌ستین به مهبه‌ستی روونگردنه‌وه‌ی نه‌و ریگایه‌ی که سه‌رگردایه‌تییه چوار 
رولییهکه ببیّته چوارچێوەيەك بز فزکه‌سکردن و جیبه‌جیکردن. 


پرسیار و ودلام 


پرسیار: تو باسی تیمی کامل ده‌که‌یت: بهلام من تمنیا كاردەگەم به‌بی نه‌وه‌ی هیچ 
کارمهنديك و هیچ كەسێك راسته‌خو په‌یومندییان به منه‌وه هه‌بیّت. هه‌مو ئیشه‌کان 
خوّم دميانکهم. چون بتوانم تیمیکی کامل دروست بکهم قه‌رمبوی خاله لاوازه‌گانمی 
پی‌بکه‌مه‌وه؟ 

ودلام: شەتا نه‌و کاته‌ی خه‌لکی وات ده‌ست دهکه‌ویت بتوانیت سه‌رپشکیان بکهیت 
بەجۆرێك که خاله به‌هیِزه‌کانت به‌رهه‌میان هه‌بیّت و خاله لاوازه‌کانیشت بمهوی خاله 
به‌هیّزهکانیانه‌وه هیچ کاریگه‌رییه‌کیان نه‌بیت, ههتا هو کاته پنویسته هیّنده شارهزاو 
لیهاتوییت همبیّت خاله لاوازه‌کانت دابپزشن: یاخود پویسته هانا بو راویژی که‌سانی 
پسپور ببه‌یت. يان هانا بۆ هاورده‌کاران ببه‌یت قه‌رمبوی خاله لاوازهکانت بکمنموه. 


پرسیار: له ژینگه‌یه‌کدا که کاره‌کان به‌باشی ریکخرابن: چون بتوانین تواناسازییه‌کی 
وا بو کارمه‌نده‌کان دستهبه‌ر بکه‌ین که به‌شیومیه‌کی به‌ردهوام رینمایی و سیستم و 
سیاسه‌تی نوی زیادبکرین بو دهزگاکه؟ 

وەلام: من یه‌کسه‌ر دمجمه لای کارمه‌نده‌کان و ليان دمپرسم: رای نوه چی‌یه؟ چ 
پیشنیاریکتان ههیه؟ تۆپەكە دهخه‌مه یاریگاکهی نه‌وانوه. مرو بەشێوەيەكى 
سه‌رنجراکیش نمرم و داهینه‌ره. گرنگ نه‌وه نی‌یه ژینگه که نازادی تمواویان دمداتی 
پاخود ناء گرنگ کارهگه‌ینه. نه‌گه‌ر کارهکه واتایبه‌کی پی‌به‌خشین شدوا بهدژبایبه‌وه 
بوارێك ھەر دهدوزنه‌وه داهیتانی تیادا بکه‌ن و خویان جلهوی مەسەلەكان بگرنه دست. 
ریت باد و مدای مالیا هی وان زیچ ی کی یری ری و مس 


Scanned with ۲ 


دهنگی تواناسازیس ۳۵8۴ 


ماومیهك له بریتانیا ژیاوم و زؤر جاکم له‌بیره که جون کریکارانی هیْلی اسن بیزارییان 
رمردهمبری له یاسا توند و رهمقه‌کان. بریاریاندا پیت به پیتی یاساکه جیبه‌جی بکهن. 
زینمنجامدا بی‌سه‌روبه‌رییه‌کی گه‌وره دروست بو چونکه هیچ شهمهنه‌فه‌ريك له‌کاتی 
ریاریکراوی خویدا نه‌ده‌گه‌یشت. هوّکاره‌که‌ش تهنیا ثه‌ومبو که کریکاره‌کان موو به مووی 
یاساکانیان جیّبه‌جی ده‌کرد. پیشتر سهرکه‌وتنه‌که‌یان له‌ومدابو که داهین‌ان و 
رستبیشخه‌رییان ده‌کردو توانا و سهرچاوه‌کانی خویان ده‌خسته خزمهتی کاره‌گهوه. 
پمریومبه‌رهکان که هه‌ستیان به‌مه کرد. گه‌رانه‌وه سەر شیوازه‌که‌ی جاران و له‌یاساکان 
زیاتر بایه‌خیان به تاکه‌کان به‌خشی و به‌سه‌ش کیشه‌که چاره‌سهرگرا. به‌ریومبه‌ری 
سمرکه‌وتو نه‌ومیه پرژگرامی نه‌زمونگهریی وا دابرێژێت که به تیجونی که‌ستر و 
بی‌نموهی هیچکام له یاسا بنه‌رهتییه‌کان پىشێل بکات. نه‌نجامی باشتر به‌دمستبهینیت. 
نسمه سهرکیشییه‌کی که‌می تیٌدایه, به‌لام شتی زور گه‌وره‌ی لیّوه فیّردهبین. ههروه‌ها 
پنویسته یاسا بنه‌رهتییه‌کان له‌و ياسا لاوه‌کییانه جیا بکه‌ینه‌وه که زاده‌ی که‌لتورن نەك 
هی به‌رژمومندییه‌کان. ماودیهك من له بواری پیشه‌سازییه‌کی نه‌تومیدا کارم دمگرد که 
زور به‌وردی ریکخرا بو. لهویدا هه‌ستم کرد هاوکاری و به‌یودی تەنانەت لهناو 
رکابهره‌کانیشدا زؤر زر به‌هیزن: چونکه هه‌مویان دمیانزانی که دوو سی رووداوی 
دیکه‌ی جۆری (مایل ثایلاند) به‌سن بونه‌وه‌ی شه‌مو پیشه‌سازییه‌که رابوهمستیت. شەر 
روداويك ياخود ھەر بارودوخيك بهاتايەته پیشدوه بمونی مه‌ترسی ل بگریشت: 
دستبه‌جی پیکموه دههاتنه سهرخت و له هه‌مو روویه‌که‌وه یارسمتی به‌کتزییان دمدا. 
تەنانەت به‌ریومبمره حکومییهکانیش نهیانده‌توانی رینمایی باشتر له‌و رینمایيانه 
دهریکهن که کومپانیا رکابه‌ره‌کان خویان دایاننابون. 


برسیار: چون دمتوانین لیْپرسینه‌وه بگونجیُنین لهگه‌ل شێوازی براوه براوهدا؟ نایا 
برسینه‌وه و براوم‌براوه دژی یه‌کتزن؟ 

ودام بیگومان نه‌خغیر. گرنگ لیرهدا ندومیه چون شه‌مومان شه‌ست به 
#برسیاری بکمین به‌رامبه‌ر ئه‌و ئامانجه خوازراوان‌ی که هه‌مومان لمسهری هاوراین و 
نیککه‌وتوین. بوّردی ثمنجاسدانی هاوسه‌نگ به‌کاربهیّنه بو دمر خستنی نه‌نجامه‌کان و 
هروما بو نیشاندانی گواسیه سروشتی و لزجیکییه‌گانی که لیْپرسینه‌وه دروستی 


Scanned with CamScanner 


۶ فه‌شته‌مین خوو 


دمکمن. بهبی نهم بزرده مه‌سه‌له‌که دشیویت, براوه‌دوراو دمبیت به دوراو براوه و 
ئەمەش له ممودایه‌کی دریژدا دمبیْته دوراو- دوراو. 


پرسیار: چۆن ههلسوکه‌وت بکه‌ین لەگەل کارمه‌ندی یاخیدا که به‌رهه‌لستی هدعو 
بريارێك ده‌کات و کاره‌کان به‌شیوازی تایبه‌تی خوی ثه‌نجام دەدات؟ 


ودلام: زوربه‌ی پیشکه‌وتنه‌کان, به‌رهه‌می خه‌لکه یاخییه‌کانن. پیویسته جیاوازی 
دابنین له نيوان نه‌و که‌سانه‌ی که به‌جوریکی جیاواز بیرده‌که‌نهوه لەگەل نهوانه‌ی که 
بەشێوەيەكى نوی و داهیّنهر بیرده‌که‌ن هوه. فیرببه خاله بههیزه‌کانی ھەركەسێك 
بخه‌ملیْنیت و ریزیان لیبگریت. بهلام نه‌گه‌ر یاخیبونه‌که گميشته پلمیه‌کی زیانبه‌خش و 
روخینهر پیویسته سیسته‌میکی چالاکی فیدباك دابمه‌زرینیت زانیاری بدات بهو جوره 
کسانه. وازیان لی بهینه با له دهریای راوبو‌چونی خه‌لکانی دیکهدا نوغرو ببن و دلی 
خوّیان به هه‌ست و سوزی نه‌و خه‌لکه خۆش بکهن که بمراسبسر شهمان هميانه. چاومری 
بکه بزانه له تمنجامدا چ بڕيارێك رادهگهیه‌نن و دەيانە‌وێت چی بکهن؟ ثه‌گهر كەسە 
یاخیبووه‌که که‌سیکی خوار بیست و دلسی شەر به‌وه ناو بخواته‌وه که نهمریته 
کومهلایه‌تییه‌کان پێْشێل بکات و به‌شدارییه داهیٍنه‌رانه‌که‌ی هیچ نرخیّك ناخاته سەر 
کاره‌که. نه‌وه پیویسته بیگوریت به که‌سیکی دیکه. لیرهدا پزویسته بلێین ززرکه‌س ھەن 
که لەگەل خ‌لکیدا ناگونجین بهم لادهر و خوار نین؛ ئه‌مانه دمتوانن رولی زؤر گرنگ 
بگیرن لهو کارانه‌دا که پپویستیان به سهربه‌خوییه. گرنگترین خال لێرمدا بریتییه 


لوهک که پڼویسته که‌لتوريك بگریته خو که له جوارچیودی يەك نامانج و يەك به‌هادا 


۱ نیمیل دورخیم دهلیّت: "نه‌گمر نه‌ریته‌کان باش بن ثه‌وا پزویستمان به یاسا نی‌یه: 
خونه‌گهر خراپ بن ئهوا یاسا ناتوانیت به‌زور چاکی یکاتموه". 

پرسیار: مسن زور حه‌زم له‌ومیه جله‌وی کاره‌گان بگرمه دست و مه‌سهله‌ی 
نازادگردنی خه‌لکی و تواناسازییش که ھەرچەندە لوجیکين, به‌لام له ناخهوه نارهحه‌تم 
ده‌که‌ن.نایا دمتوانم بگوریم؟ 


وولام: به‌دلنیاییه‌وه دمتوانیت. ی 5ة ی ت 
مروف ههرجه‌نده دهکه‌ویته ژێر کاریگه‌ری سروشتی 


Scanned with ۲ 


دهنگی تواناسازیی ‏ ۲۵۵ 


خی و نه‌و شیوازه‌ی که پىی به‌روهرده گراوه؛ به‌لام به‌رهه‌می نه‌و دو شته نی‌به. مروذ 
پەرشەمى بریار و ههلبژاردنه‌کانی خویه‌تی. به‌لام پپویسته دەست به‌وه بکه‌یت خوات 
بگزریت. به‌چی؟ به‌به‌کارهیّنانی نه‌و به‌هره بیهاوتایانه‌ی که خاومنیائیت. دمبیت 
پزانیت له‌چیدا خاوهن به‌هرمیت و ثه‌و شته به‌کاربهینیت. توانای هه‌لب اردن و 
پرنسیه‌کان و چوار زیر مگییه‌کست., 

پشودریژیی و به‌رده‌وامیی وا له مرۆف دەكەن به‌سمر نه‌و ثارهزوی گونمولکردنهدا 
زان ببیّت که له‌ناخیدا همیه. چەندێك متمانهت به خه‌لکه‌که بهرزبیّت له ده‌وروبهر و 
ناوسال و بواری کاردا ثه‌ومنده زیاتر دهگه‌یته نهو باومره‌ی که راهینانیان لەسەر 
پرنسیپه‌کانی پیشه‌نگی باش و قه‌ناعهت پیکردن و خوبه‌رپومبردنیان کاری راست و 
به‌سودن و دمبنه مایه‌ی زیادبونی بهرههم و سه‌رسوگیی. دواتریش فیردهبیت چون 
نهم شیومیه‌ی ده‌سه‌لاتی ره‌وشتی بگورین بۆ شیّوازیکی داموده‌زگایی لهرکی سیستم و 
رو شوینه‌کانه‌وه. 


Scanned with ۲ 


Scanned with ۲ 


به ی چواردەھەم 
خوی هه‌شتهم و ناوچه دلرفینه که 


"چباوازی نیوان نه‌وه‌ی ده‌یکه‌ین و نهوه‌ی ده‌نوانین بیکه‌ین؛ زذربه‌ی کیشه‌کانی 
- مهفاتما گاندی 


خوی ههشتهم (دهنگی خوت بدوزه‌ردوه و واش له خه‌لکی بکه دهنگی خویان بدوزنهوه). 
بیرزکمیه‌که کاتی هاتووه. دیاره (کاتی هاتووهایش قسمیه‌که له‌رسته‌یه‌کی به‌ناوبانگی (فیکتور 
هزگزاوه ودرگیراوه که دت "هیچ شتیك لهو بیروکمیه به‌هیزتر نییه که کاتی ھاتبێت ' 


Scanned with ۲ 


۰ فشه‌شته‌مین خوو 


بایه خی خوی ھەشتەم لهوه‌دایه که روون و اشکرا پیسان دلت مرزشی کامل 
چىي دیاره مروفیش که توانی بگاته نه‌و استه. به‌ناسانی ده‌گاته نو وزه 
بی‌گوتاییانه‌ی که خه‌سله‌تیکی گرنگی گریکارانی زانیارییه. 
ودك لمریگاکه‌ی خواره‌وهی شیوه‌ی (۱ - ۱)دا روونکراومته‌وه: تابورییه‌که‌ی گریکاری 
دهستی له‌سه‌رده‌می پیشه‌سازیدا ته‌نیا به‌شیکی که‌سه‌که‌ی ده‌بینی. هم ریگایه له‌دنیای 
نه‌سرودا له باشترین حاله‌تدا ده‌توانّت تهنیا ھەر ژیانیکی اسایی دهسته‌به‌ر بکات. 
ریگایه‌که تواناکانی سروف كەلەپچە ده‌کات. نه‌و دهزگایانه‌ی که سیستمه هزرییه‌که‌ی 
سهرده‌می پیشه‌سازی پهیردو دەكەن. كارێك ده‌که‌ن که خه‌لکه‌که‌ی سهرموه و خاوهنی 
پزسته بالاکان تیکرای بریاره گرنگه‌کان بده‌ن و نه‌وانه‌ی خواريشه‌وه هیچ. ثای لهو 
زیانه گه‌وردیه!! من لێرمدا دیسان قسه‌که‌ی (جوّن گاردنه‌ر)م بیردهکه‌ویته‌وه که دەلێت. 
ژوربه‌ی دهزگا نه خوشه‌کان توشی جوره نابيناييەك بون خه‌وشه‌کانی خویان نابینن. 
دهزگا نه خوشه‌کان به‌دهست نه‌وموه نانالینن که ناتوانن کیْشه‌کانیان چارسهر بکهن, 
به‌لکو گیروده‌ی نه‌ومن که ناتوانن نه‌و کیْشانه ببینن". به‌راستی وایه. خووی هه‌شتهم 
کمرصه‌ی بیرکردنه‌وه و شارهزایی وات پی‌ده‌به خشیّت که به‌ردهوام بتوانیت له‌خه‌تکیدا 
بهدوی وزه شاردراوه‌کاندا بگه‌ریّیت. خوی هه‌شتهم جوّره سهرکردایه‌تیکردننکه که 
ههستی نموه به خه‌لکه‌که دمبه‌خشیت نرخ و توانای خویان ببینن؛ بو ئەمەش 
بنویسته گوئ ه‌خهلکه‌که بگریت. پنویسته به‌شداریان بکمیت له بریارداندا ۲ 
ەميشەش بهقسه و به‌کردار هانیان بدهیت به‌وهی که چوار روله‌که‌ی سه‌رکردایهتی 
بان تتمینی بکه بزانه جون ههر رۆلێك الغو چوار له بهشیومی راستموخو و 
ثاراستهوخو خهلکهکه دلنیا دحکاته‌وه لمومی که هوان مرقفی ته‌واون و به نرغ و 
به‌پیزن و هانیان دهدات وزه شاردراومکانیان نازاد یکمن 
ەكەم پیشه‌نگی (نمونه‌سازیی) (لمسهمر استی تا 
که خۆت بکمیته دمونهیه‌کی چاك خه(کدکه وایان لن دیّت متمانهت پی‌بکهن. مرو نه‌گهر 


بوک هو پرتسیپازه بزی که له خووی ههشت‌یدا ههن متماا ۵ دمگه‌شینیتهوه: که 
رههه‌ندیکی جوان و گرنگی ژیانه. متی. ۱ 


ك و لهسهر ناستی تیمه‌که). لمر اسنیدا 


به هساک دعکهیت ماتاک وید خوت شایستیی متملزبیی به‌گورتییه‌که‌ی, پیشه‌نگیی باش 
دمبیته هوی دستهپهرگردنی دصهلاجم .مره ۱ 


Scanned with ۲ 


خووی خه‌شتهم و ناوپه دلرفینه‌که ‏ ۳۹۱ 


دووهم, دیاریکردنی ریباز (رک دهرکردن). دیاریکردنی ریباز راسته‌وخو دمبیته هوی 
بروستبونی سیستم؛ بی‌شه‌وهی داوا له خه‌لکه‌که بک‌یت. خەلكەكە نه‌گه‌ر بریاره 
یتراتیجییه‌کان دیاری بکه‌ن و به‌شداری بکه‌ن له دروستکردنیاندا: به‌تایبهت له نامانع و 
به‌ها زر گرنگه‌کاندا: نه‌وا به‌دل په‌یوست دمبن بهو نامانجانه‌وه و بەمەش پنگه‌ی 
بمرزومبردن و هاندانه‌که له دعرموه دمگویزریت»وه بو ناوموه. واته ناخی خه‌لکه‌که 
دمبیّته به‌ریومبهر و پالنه‌ر. دیاریکردنی ریْباز نه‌و دهسهلاته ره‌وشتییه دسته‌بهر 
دیکات که له تیُروانینه‌وه شه لقو لاوه. 

سرییهم. گونجاندن. له‌راستیدا گونجاندنی سیستم و رو شوین و پیکهاته‌کان دمبیته 
مایه‌ی به‌هیّزبونی جه‌سته سیاسییه‌که و ههروه‌ها گیانی متمانه و تیروانین و 
گونجاندنیش پته‌وتر دهکات. گونجاندن هوکاری دستهبه‌رگردنی دسهلاته ر‌وشتییه 
دام ودهز گاییه که‌یه. 

چوارهم؛ تواناسازی. نهم روله به‌رهه‌می هه‌رسی رژله‌که‌ی دیکه‌یه. به‌رهه‌می 
مونه‌سازیی باش و ریدهرگردن و گونجاندنه. تواناسازی وزه شاردراوه‌کان له‌مروقدا نازاد 
دعکات بی‌نه‌ومی پیویستی به هاندهری دەرەگى بیت. تواناسازی دمبیته هوی 
دستهبهرکردنی دصهلاته رهموشتییه‌که که‌لتورییه‌که (روشنبیری) 


N 8‏ پو ار ,وله که ی سه ر کرد اه ت 13055 


Scanned with CamScanner 


۲۳ شه‌شته‌مین خوو 


دیاره گرنگتزین رل که سهرکرده پیُویسته بیبینیّت نه‌ودیه که له هه‌رسی روله‌که‌ی 
دیکه‌دا پزشه‌نگزکی باش بێت. به واتایه‌کی دیکه, دیاریکردنی ریبازه‌که خوی له‌خویدا 
پزشه‌نگییه‌کی باشه له ازایه‌تی و بی‌فیزی و ریزگرتنی به‌رامبهر بو به‌شدارگردنی 
نه‌وانی دیکه له دیاریکردنی ثمرکه گرنگه‌کاند!. گونجاندن پیُشه‌نگییه‌کی باشه له 
دروستکردنی ئهو پیکهاته و سیستم و رئو شوینانه‌ی که لەگەل بریاره ستراتیجییه‌کاندا 
دەگونجێن و لەسەر بنه‌مای ثمرکه سهره‌کییه‌کان داریژراون: به‌شیودیه‌گی وا که دهزگاکه 
بهرده‌وام چاوی لەسەر به‌دیهینانی هو امانجانه بیّت که به‌لایسه‌وه یه‌که‌من. 
تواناسازییش خوی له خویدا پزشه‌نگییه‌کی باشه له باومری به‌هیز به‌وص که 
به‌رامیهره‌که‌ی دهتوانیّت بریار بدات و هه‌روه‌ها باومربونیش به چوار پیکهینه‌رهکه‌ی 
سروشتیان لهرکای چی‌یهوه؟ لمری نه‌ودوه که بواریان بدریتی به‌شداری بگهن له 
دروستکردنی په‌یامی دمزگاکه‌دا. 


فوکه‌سکردن و جیبه‌جی‌کردن 

بهیاومری من نه‌وه‌ی تا نیستا باسمان گردون ده‌توانین له‌دوو وشه‌دا کورتیان 
بکمین دود: چاو لهسهردانان (فاگس گردن)و جیب ه‌جیکردن. لهم دو وشهیه‌دا 
سادهییه‌کی گرنگ دهبینین که له جه‌سسهری نه‌وسه‌ری ئالۆزيدا شاردراوهته‌وه. 
فوکه‌سکردن په‌یوسته به مه‌سهله له‌پیشه‌کان و جیبه‌جیکردنیش به‌یوسته به 
به‌دیهینانی نهو مه‌سه‌لانه له واقیهدا. کتیّبه به‌ناوبانگه‌که‌ی هه‌ردوو نوسهر (رام 
چاران) و (لاری بوسیدی) له‌ژیر ناونیشانی (جیّبهجیکردن: یاسای تهواوگردنی 
کاره‌کانه) کاری گه‌وره‌ی کرده سەر من بو هه‌لبژاردنی ئەم دوو وشمیه. نمونه‌سازیی و 
(ریدهرکردن) که دوو رولی سهره‌کین له‌روله‌کانی سه‌رکردایه‌تیکردندا ده‌توانین له 
(يەك) وشهدا کورتی بکه‌ینه‌وه: فوکه‌سکردن 

سهبارمت به گونجاندن و تواناسازییش که دوو روله‌که‌ی دیکه‌ی سمرکردایه‌تیکردنن 
دمتوانین لمیه‌ك وشه‌دا گورتیان بکه‌ینهوه, جیبه‌جیکردن. چون؟ بیری ل بکهرموه. 
دیاریکردنی ریب از له ناوهرکدا کارنکی ستراتیجییه. برزسهی دیاریکردنی شهو 
نامانجانهن که آمهه‌مویان آمپیشترن» هه‌روه‌ها پرژسه‌ی دیاریکردنی ثه‌و به‌هاباندشه که 
رینماییمان دەگەن له به‌دیهینانی فهو نامانجانه‌و پارززگاریلیکردنیان. بهلام بۆ نه‌مه‌ش 


Scanned with ۲ 


خووی شەشتەم و ناوپه دلرفین‌که ‏ ۳۹۳ 


پڼویسته نیمه باش له تامانجه‌که تیگمیشتبین و پابه‌ندی به‌دییزنانیان بین. بۇ شدم 
پابه‌ندبونه‌ش که گرژکی نمونه‌سازییه پیویستمان به هاودهنگی و هاوکاری و متمانه و 
شایسته‌یبوونی متمانه بیکردن هه‌یه. ھەر كاتێك لەسەر ناستی تاك و لەسەر ناستی 
پهیوهندییه‌کان شایسته‌بوون به متمانه دسته‌به‌ر گرا نه‌و کاته گیانی متمانه‌پیکردن 
گه‌شه دمکات. نه‌ندامانی تیمه‌که‌ش کاراتر هاوکاری یه‌کدی دەكەن. نهم پیشه‌نگییه باشه 
لەسەر ناستی تاك و له‌سه‌ر استی به‌یوه‌ندییه‌کان بریتییه له هاوکاریکردنی خولقیِنهر 
و ریز و تیکه‌یشتنی دوولایه‌نه. (خوومک‌انی 4۵:0) به مه‌به‌ستی دارشتنی کومه‌له 
اسانجیکی روون که پابه‌ند بین پی‌یانه‌وه (خوی دوودم: که دستت پیکرد با 
امانجه‌کمت له بیربیّت). تاکه‌کان و به‌یوه‌ندییه‌کانیش نه‌و کاته دمبنه شتیکی شایسته‌ی 
متمانه پیکردن که نه‌و خه‌لکه به شێوەيەك بژین هاوئاهه‌نگی هه‌بیت لهنیوان 
امانجه‌کان و به‌هاکانياندا. به‌واتایه‌کی دیکه - فوکه‌سکردن و جێبەجێكردن. ئەمەيە 
(خوی سی‌یهم): گرنگتر پیش گرنگه. نهو قسه‌یه‌ی که ده‌لیْت (مه‌سه‌له ههره گرنگه‌کان 
له پیشه‌وه) شیوازیکی دیکه‌یه بو گوزارشتکردن له فوکه‌سکردن و جیّبه‌جیکردن. 


سەر کردایه‌تیکردن به‌بی توانای جیبه‌جیکردن مه‌سهله‌یه کی ناتف‌واو و 
نه کاره‌یه. به‌بن هم توانای جنبه‌جیکردنه تیکرای خه‌سله‌ته کانی دیکه‌ی 
سر کردایه‌تی بییوده ده‌ین. 

هیچ ده ز گایه ک ناتوانئت پابه‌ندی بهلیْنه کانی بت و خوی لەگەل 
گوراتکارییه کاندا بگونجینیت. له‌گذر سهر کرده کانی له ههمو ناسته کاندا 


توانای جنهه‌جیکردنیان نه‌بیت. پیویسته پابه‌ندبون به‌شیک بیت له ستراتیجی 
ده ززگاکه بو گه‌پشتن به امانجه‌کانی. له‌راستیدا جیبه‌جیکردن تدلقه 
ونبووه که‌ی نيوان لامانج و له‌نجامه کانه 
- رام اران و لاری بوسیدی 


دوو روله‌که‌ی دیکه‌ی سه‌رکردایه‌تیکردنیش که بریتین له گونجاندن و تواناسازی 
لهراستیدا هیچ نین جگه له جێبه‌جێکردن. واتا داهیْنانی پیکهاته و سیستم و رکاو 


Scanned with ۲ 


۶ فشه‌شته‌مین خوو 


شوینی وا (گونجاندن) که خهلکه‌کان و تیمه‌کان بتوانن به مهبه‌ست نامانجه ستراتیجییه 
گه‌وره‌کانی دمزگاکه (هێلی بینین) یاخود ثیشه گرنگه له‌پیشه‌کان (دیاریکردنی ریْباز) 
بکمنه نامانجی رژژانه؛ واتا توانا بهخشین به خه‌لکه‌که بو ته‌واو کردنی ثه‌رکه‌گان, 
لهراستیدا جیبه‌جیکردن و چاو له‌سه‌ردانان پیکه‌وه به‌ستراون. به واتایه‌گی دیکه, 
خه‌لکه‌که نه‌گهر له نامانجه‌کاند! به‌شدار نه‌بن ناتواتن به‌شیوهیه‌کی به‌ردموام 
جیْبه‌جیی بكەن. له‌شنوه‌ی کارکردنی چاخی پیشه‌سازیدا شیّوازی (ریککه‌وتن) پمیرمو 
ده‌کریت که فوکه‌سکردن لمرکّی فمرمان و کونترولکردنه‌وه دمستهبه‌ر ده‌کریت و نه‌گهر 
مرو نهم ستایلی کارکردنه لهچاخی کریکارانی زانیاریدا به‌کاربهینیت نهوا ناتوانت 
نمونه‌ی (ومرچه‌رخان) په‌یردو بکات. جیْبه‌جِیکردن تیایدا به‌یوسته به تواناسازییهوه 
چونکه نه‌گهر خهلکه‌که به‌شدار نه‌که‌یت له دانانی په‌يامه‌که‌دا: یاخود لانی كەم بزیانی 
روون نه‌که‌یت»‌وه. نه‌وا ناتوانن نه‌و به‌یومندییه سوزدارییه به‌دست بهټنن بتوانن 
بایه‌خی تهواو به مه‌سه‌له‌که بدهن. به‌مه‌ش جیبه جیکر دنه‌که روونادات. به هه‌مان 
شیوش, مروف نه‌گهر شیوازه‌کانی کریکاری زانیاری به‌کاربهیْنیّت که بریتین له 
هاوبه‌شیکردن و تواناسازی بو به‌دستهینانی فوکه‌سیکی هاوبه‌ش, بهلام شیوازمکانی 
فمرماندهرکردن و جله‌وگرتنه دستی هه‌مو شته‌کان پهیرهو بکمیت که له سیماکانی 
چاخی کریکاری پیشه‌سازیین, به مهبه‌ستی جیبه‌جیکردن, ثهوا ناتوانیت فوکه‌سکردنه که 
بپارنزیت» چونکه خه‌لکه‌که لهو كانه به خه‌وشیکی گه‌وره‌ی دمزاشن له رسنگویی و 
رموشتی تودا. بهلام به پیُچهوانموه ثه‌گه‌ر نمونه‌کانی گریکاری زانیارییت به‌کارهینا: هه" 
د میسلادی چاو ترساندندا (پزشهنگی بساش و دیسازیکردنی رټپاز)و همم ده 
جیبه جیکردنیشدا (گونجاندن و تواناسازی) مانای وایه تو له دمزگاکه‌دا که‌لتوری رموشت و 
شايسته‌بونی متمانه باڈودمگەيتەوە. به‌مه‌ش دەزگاگە نەك ھەر دهنگی خوی دەدۆزێتەوە 


بوشاییه گه‌وره‌که‌ی جیبه جزکردن 


ی ی ا ی ی یو رین و "تو ئەگەر ههمو 
شتزکی؟ E‏ رن ر و 
قیقه‌تیکی چه‌سپیوه. نه‌و پرنسیپانه‌ی که خووی هه‌شتهم پیکده‌هینن تهنیا شمو کاته 


Scanned with ۲ 


خووی شه‌شتهم و ناوچه «لرفینه که ۳۹۵ 


زرخ و به‌هایه‌کیان دمبیّت که لهرکی بهیرهوگردن و جیبه‌جیکردنیانه‌وه ببنه به‌شیك له 
چه[سوکهوت و رهفتاری روژانه‌مان, به واتایه‌گی دیکه ببنه نهريت و خوو. جبه جیکردن 
پاهتیکی هه‌ستیار و ترسناکه که لهزوربه‌ی دهزگاگانی نه‌مردا فه‌رامزشکراوه. 


من کیّم؟ 
من شاوری هه‌میشهییه‌کمتم 
رمنگه بیمه گه‌وره‌ترین یاریدهدهرت, پاخود قورسترین باری شانت 
دمتوانم به‌رزت بکه‌مه‌وه به‌رمو سهرکه‌وتن, یاخود راتبکیشم به‌ره‌و شکست 
فه‌میشه وام له خرمه‌تی تودا. دمتوانیت نیومی کارو کردموه‌کانت به من بسپیریت 
دلنيابه زذر چاك و خیرا نمنجامیان دمدهم 
هه‌لکردن لەگەل مندا کاریکی ئاسانه بەس بهو مه‌رحه‌ی نازم نهدمیتین 
داواکارییهکهم نهومیه پیّم بللیت چیت ليم دهمویت؟ که‌ميك 
سهبرت شهبیت. که بوّت روونگردمه‌وه نینجا 
بزانه چۆن خوّم نیشه‌کمت بو دهکهم 
من کار هگفری شهمو ناودارهگانم به‌داخفوه کارمکه‌ری خه‌مو شکستخواردوهگانیسم 
ناوداره‌کان من ناوا مه‌زنم گردن 
شکستخواردووه‌کانیش تهنیا ھەر من هوگاری شکستخواردنيانم 
من نامیّر نیم بهلام ودکونامیر وردم له کاره‌که‌مدا 
زیره‌کیی مروفیشم پی‌به خشراوه 
| دعتوانیت بو کاری باش به‌کارم بهیٌنیت هه‌روه‌ها بو کاولکارییش 
| بهلای منهوه جیاوازییه‌کیان لمنیواندا نی‌به. ئەگەر بمبه‌یت و مەشقم پی بکمیت و 
راشکاوبیت له‌گه‌لمدا, هه‌مو دنیات بو دههیّنم و دەيخەمه به‌ردستت 
بم نه‌گه‌ر شل‌وشیواو بیت ویرانت دهکهم 
کهواته من کیم ؟ 
من خووم 


- نووسه‌رهکه‌ی نهزانراوه 


Scanned with ۲ 


۴٦‏ فه‌شته‌مین نوو 


واقیع مەسەلەيەكى دیکه‌یه. لهراستیدا زۆربهی سەركردەكان پىيان باشه. 
ستراتیجێکی ئاساییان هه‌بیّت و به سهرکه‌وتویی جیبه‌جیی بکهن, نەك ستراتیجپکی 
نایابیان ههبیّت. به‌لام نه‌توانن جێبەجێى بكەن. نه‌وانه‌ی گه ئەرك جیبه‌جی دەگەن 
هه‌ميشه داشیان سواره. (لویس گێرستنهر) لهم بارهیه‌وه ده‌لیت: "کومپانیا مه‌زنه‌کانی 
جیهان نه‌وانه‌ن که رۆژ بهروژ له مه‌سه‌له‌ی جیّبه جیکردندا پیشی رگابهره‌کانیان 
دمدهنه‌وه. ج له بازاردا و ج له به‌رهه‌مهیناندا و ج له پرسه‌گانی نه‌نبارگردندا و چ له 
ههنارده‌کردندا. به دەگمەن کوّمپانیایه‌ك ده‌بینیت سه‌رگه‌رمی کاريك بیّت په‌یوهندی به 
بهرژ‌ومندییه کانییه‌وه نه‌بیّت له ململانیکردن لهگه‌ل رکابه‌ره‌کانیدا". 

دیاره زور بابەت و مه‌سه‌له ھەن کار ده‌که‌نه سەر حیبه‌جیکردن, به‌لام نمو 
لیکلینه‌ومیه‌ی که نیمه له بواری زیره‌کیی جیبه‌جیکاریدا به نه‌نجاممان گه‌یاند بوی 
دعرخستین که شەش بابه‌تی بنه‌ره‌تی ھەن جیبه‌جیکردن له ھەر دهزگایه‌کدا 
دهچه‌سپینن. شەش مه‌سه‌له‌که‌ش بریتین له روونکاریی (شهفافیمت), پابه‌ندبوون 
ومرگیر‌انی نامانجه‌کان بق کار و کردموه: تواناسازی, هاوکاریی خولقێنەر» لێپرسینهوه. 
نه‌مهش مانای وایه ناته‌واویی له جیْبه جیکردندا دمرمنجامی ناته‌واویی و کهم و کوریبه 
له يه‌كيك لهو شمش هو‌کارمدا. نهم ناته‌واوییه‌مان ناو ناوه بوشاییه‌کانی یه جزکردن. 

* روونکاریی: که‌موگوریی له روونکاریدا ه‌ومیه خه‌لکه‌که لایان اشکرا نهبیّت 

تیمه‌که یاخود دهزگاکه‌یان چ نامانجیکی هه‌یه و كام مه‌سه‌لانه‌ی به‌لاوه گرنگه. 

* بابەندبون: که‌موکوریی له پاب‌ندبوندا نه‌ومیه خه‌لکه‌که بروایان به امانجه‌که نەبێت. 

۰ گرینی نامانجه‌کان بو کارو کردهوه‌ی دیاریکراو: که‌موکوریی لەم مه‌سه‌لهیه‌دا 


نه‌ومیه خهلکه‌که وەك تاکه كەس نه‌زانن جذن یارمه‌تی تیمه‌که و دمزگاکه بدهن بز 
به‌دیهینانی نامانجه‌گانیان. 

* تواناسازیی: که‌سوکوری له نواناسازیدا واتا کهسه‌که خاومنی نمو جوره سیستم و 
نازادی و پزکهاته گونجا 


یت وانه نیت وای لبکهن ثمرکه‌کانی به‌باشی جزبه‌جی بکات. 
هاو رس خواقێنەرە که‌موکوری لەم بابه‌ته‌دا بریتیریه لمومی خهتک که هاوگاریی 
بهگازی نەكەن و مامەلەكردنيان لەگەل یه‌کاریدا خراي بزت. 
* لیپر فا کهمو ۱ ۳ 

سسنهو گور لهم برگهیه‌دا بریتیبه خه‌نکه‌که به‌شیو 
رێكوپێك له يە‌گترى ئەپرسنەوە. ت نت 


Scanned with CamScanner 


خووس فه‌شتهم و ناویه دلرفیّنه‌که ‏ ۳۱۷ 


زوربه‌ی هو شتانه‌ی که له‌مرو پن‌یان دهلیْن کار کی یی بریتین لهو 
رینمایبانه‌ی که ثیشوکار له خه‌لکه که زه‌حمه‌تتر ده‌کهن, 


- پیته‌ر دراکه‌ر 


نهم خشتهیه‌ی خوارهوه [ژساره (1)] بشاییه‌کانی جیبه‌جیکردن و ھەر شەش 
ھاندەرەگەش روونده‌کاته‌وه. هه‌روه‌ها ئاماژەش بهوه ده‌کات که له شیوازی جاخی 
سهرمایه‌داریدا نه‌و که‌موکورتییانه جون مامه‌له‌یان له‌گه‌لدا ده‌کریت و حیاوازییان 
چیه لهو چارسه‌رانه‌ی که له چاخی کریکارانی زانیاریدا په‌یردو ده‌کرین و بریتین له 
ناودرذکی خووی ههشتهم 


لو شسسالید انی 


شیوازی جاخی بیشه‌سازی جاره‌سه‌ری جاخی کرنکارانی زانیاری ۲ 
شیکردز شب س ات e‏ ۴ 


روونکاری ناگاداری (راگه‌یاندن) 


۱ ۲ | ان وم وا رده ری 


| پابه‌ندبون قەناعەت بیکردن مروفی کامل له کاریکی کاملدا 
گرینی نامانجه‌گان | روونکردنه‌وی ومزیفی گونجاندنی نامانجه‌کان له‌گه‌ل یه‌کتریدا 


بو کاری دیاریگراو | (پیناسه‌ی نه‌رکه‌گان) ۱ به مهبه‌ستی به‌دستهینانی امانجه‌کان 


[خه‌لکدگه مکو | 
E‏ * | گونجاندن له‌نێوان پیکهاته و که‌لتوردا 


تواناسازی 
ا خمرجی ته‌ماشا بكەين) ____ 


پهیومندی به مەبەستى گەران به‌دوای | 
هاوکاریی خولقینه‌ر ‏ (یارمهتی یه‌کتری بدەن) 


نهلتمرناتیفی سی‌یه‌مدا 
ی م لاب E‏ | 
a‏ ۲ ۳ الك ا 
اټپرس E‏ ا 
سینهوو شهاسفنگاندنی از ۱ پهردهواي بؤردی نهنجامدانی شاندراو 
ا لەھەردوو لاوم ۱ 


خشته‌ی (1) 


'. ر#ونکاری ( روزشنی ا: شپوازی کارگردنی کریکاری دهستی که سیمایه‌کی چاخی 
سه‌رمایه‌دارییه به سادهیی بریتییه له راگه‌یاندنی به‌يامه‌که و له تیروانین و به‌هاو 
تافانجه لد پُشهکان. وەك im AF‏ ناماژهمان پی‌گرد: نهم بریارانه شه‌میشه لهو 


Scanned with CamScanner 


۸ قه شته‌سین خوو 


خه‌(گانهوه دمرده‌چن که له پوسته بالاکاندان و ھەر ثه‌وانیش پهیامی دهزگاکه 
دیاری دەكەن لهرکی ژرکشوپه‌کانیانه‌وه و پاشان به زمانیکی ساده و لهشیومی 
چهند بریاریکی ستراتیجیدا به کریکاره‌کانی راده‌گه‌یه‌نن و نهم بریارانه‌ش دمبنه 
ریسا و سه‌رچاوهی بریاره‌کانی دیکه‌ی ناو دهزگاکه. به تێپەڕبونى کات نه‌و په‌يامه 
هیچیکی وای لن نامیْنیْتهوه و ته‌نیا بریتی دمبیّت له چهند زاراومیه‌کی ناو 
هیوهندییه گشتییه‌کان. چونکه ئەگەر ھەر شتیّك به‌شداریکردنیکی راسته‌قینه له 
اماده‌کردنیدا نه‌بیّت, كەس به‌راستی پابه‌ندی جیْبه‌جیکردن و له‌خوگرتنی نابیت. 
ئم له‌خوگرتنه بریتییه له‌روحی چاخی زانیاری. بيرت نه‌چیّت له‌خوگرتن نه‌و 
دسهلاته ره‌وشتییه تایبه‌ته‌یه که زاده‌ی سه‌رسامبوون و دلبه‌سته‌بونی 
سهرگرده‌کهیه‌و مه‌رج نی‌یه هه‌ميشه زاده‌ی به‌شداریکردن بيت له دروستکردنی 
بریاره ستزاتیجییه‌کاندا. 

۲. پابه‌ندبوون: له چاخی پیشه‌سازیدا پابه‌ندبوون به شتیکهوه لهو رکیه‌وه گوزارشتی 
[‌دهکریت که هه‌ميشه نهو شته بلّیته‌وه. واتا بیری خه‌لکه‌کهی بخهیت‌هوه و بهردهوام 
جه‌ختی بکه‌یته سهرو بۆيانى روون بکه‌یته‌وه و هه‌ول بدمیت تيان بگه‌یه‌نیت که 
چهند گرنگ و پیویسته. بهلام لیکزلینه‌وهکان سملاندویانه که لهناو پینج که‌سدا 
تهنیا (یه‌ك) كەس به باومری ته‌واوموه پابه‌ندی نامانجی تیمه‌که و دمزگاکه‌ی خویه‌تی. 
حووی هه‌شتهم له چاخی زانیاریدا بەشێوازێك کارده‌کات که مروفی کامل بخهیته 
کاریکی کامله‌وه -جه‌سته. نه‌قل, دل. رقح- کرییه‌کی دادبه‌رومرانهم بدمری, بەرێز 
و خوشه‌ویستی‌یه‌وه هه‌لسوکهوتم لهگه‌ندا بکه, رێگەم بده نمقلم بخه‌سه گه‌رو 
داهینانیکی وا له کارهگه‌دا نه‌نجام بدهم که به‌هایه‌کی زیاتر بغاته سهرکارهکه و 
ریگهم بده ثه‌رکه‌کهم به‌گویروی پرنسیپه‌گانم نه‌نجام بدهم. مه‌سهله‌که ودك ثهو 
نیورکیه نی‌یه که ناومان نا تیزرییه‌که‌ی جاك ناس (2355 )ی سه‌زن بو 
هاندانی مرۆف که تیقرییه‌که دەڵێت ته‌نیا نه‌ومت له‌سمرشانه پارمی زیاتر بدمیت 
به کریکاره‌کان و نی کیشه‌کان چارمسهر دهبن. له‌راستیدا لیکولین هوهکان 
دهریانخستووه که به‌کارهینانی شیّوازی کریکارانی زانیاری و له گریکارهگان ده‌گات 
مه‌سه‌له‌ی گری بخه‌نه پله‌ی چواردمه‌وه. بیخه‌نه پاش متمانه و ریز و شانازییهوه. 


بۆچى؟ چونکه مرۆف ئەگەر له ناخی خویدا دلی به کاره‌که‌ی خوش بیّت. نهوا 


Scanned with ۲ 


وس 


وب هپت با ویو مامت ام ما بیس س 


خووی خه‌شتهم و ناوچه «لرفین‌که ‏ ۳۹ 


هزکاره دهره‌گییه‌کان بایه‌خیان که‌مر دهبیّت. به‌لام نه‌گه‌ر نه‌و دلخوشییه نمبزت به 
کارهکه؛ ئه‌وا پاره بایه خی زیاتر پەيدا ده‌کات. دمبیّته گرنگترین مه‌سه‌له. بۆچى$ 
چونکه پاره ناسودمییان دهداتی بی‌نه‌وه‌ی هیچ هه‌ستیکیان به‌رامبهر كارەكە 
همبیّت. خوی هه‌شتهم که جه‌خت لەسەر دروستکردنی مرشی کامل دەكاتەوە 
دمتهانیّت هاندمرمکه‌ی ناخی مروف ازاد بکات. 

به‌شیکی سهره‌کیی گوروگرفته‌کانی بەرێومبردنى کات لهو بشاییانه‌وه دروست دمین 
که له (روشنی) و (پابه‌ندبون)دا سەر شهل‌ده‌دهن. ھۆكارەگەش لهو مه‌سه‌له 
سادهیه‌وه هاتووه که چونیتی دیاریکردنی اسانج و پهیام و به‌هاکان شه‌مو 
بریاره‌کانی دیکه حوکم ده‌کات. له‌به‌رنه‌وه ئەگەر که‌موکوریی له روونکاری و له 
پابه‌ندبوند! هه‌بیّت مرو سهری لن تيك ده‌چیّت و نازانیّت چی گرنگه و چی گرنگ 
نی‌ید. نهمنجامه‌کهش بدوه دحشکیتهوه که مهسه‌له شه‌نو که‌ییهکان سوینی مه‌سدله 
گرنگه‌کان بگرنه‌وه. واته نهو شته‌ی که نزيك و گه‌رم‌وگور و ههنوکه‌ییه دمبیّته 
مەسەلەيەكى گرنگ. له‌به‌رنهوه هه‌مو فیّری ره‌سل لێْدان و گه‌سه‌ی سیاسی و 
ریاگردن دهبن بو خاوهن پوسته‌گان؛ به‌مه‌ش له‌چه‌ند سه‌ریکه‌وه بی‌سهروبه‌ریی له 
سهرتاسهری دمزگاکه‌دا بلا و دمبیته‌وه. بوّیه دمتوانین بلیّین هه‌تا خه‌لکه‌که به‌روونی 
له په‌یام و به‌هاو تیروانینی دهزگاکه حالی نه‌بیت و پابه‌ند نهبیّت پی‌یانه‌وه 
(روونکاریی و پابه‌ندبون) نموا هیچ راهيْنانيك لەسەر به‌ریوه‌بردنی کات سودی 
ابیت جگه له سودی كەم له‌سهر استی تاکه کهس. چارلز هومل دهلیّت: کاری 
گرنگ به دهگممن وا پزویست دمکات ئێستا پاخود نهم همفتمیه نمنجامی بدمیت؛ 
بهم کاری همنوکه‌یی پیویستی به‌ومیه دستوبرد جیبه جیی بگهیت. سروشتی کاره 
هعنوکه‌ییه‌کان وایه که به خیرایی مرف راده‌کلشن به جوريك که زور گرنگ دینه 
بیش جاو و كەس نەتوانێت بەربەرەكانێيان بکات. ئەم جوره کارانه ناوا تواناکانمان 
#فیرز دهدمن, بهلام که دواتر تهماشایان دهکمین تی‌ده‌گهین بایه‌خیکی خەلەتێنيان 
۳ه و توشی زیانیکی گمورمیان کردوین چونکه کاری گرنگمان بؤ خستونه‌ته لاوه. 
کاته‌دا ھەست دمکمین بوینه‌ته کزیله‌ی مهسه‌له ههنوکه‌ییه‌کان . 

گذرینی ناما نجه‌کان بز کساری دیساریکراو: له شپوازی جاخی پیشه‌سازیدا شتيك 
سک دموترزت پنناسه‌کردنی ثمرکه‌کان (التوصیف الووظیفی 0656۲1۵100 (Job‏ 


۳ 


Scanned with ۲ 


۰. ا فه‌شته‌مین خوو 


که ههر پیشه و پله‌وپایه‌یه‌ك نه‌رك و ماف و سنوره‌کانی کارکردن و دسهلاتی 
دیاریکراوه. بهلام له چاخی کریکارانی زانیاریدا تو پارمه‌نی به‌رامبه‌رهکعت دمدمین 
گونجاندن بهیِنیّته دی له‌نێوان کارهکه‌ی و دەنگى تایبه‌تی خویدا (به‌هره و عیشق) 
به جوریکی وا که هێلێکی بینینی هه‌بێْت له‌نیوان کاره‌که‌ی خوی و امانجه ههره 
گرنگه‌که‌ی تیم و دمزگاکه‌یدا. 

؛. شواناسسازی: زه‌حمه‌تترین بزشایی له‌روی مامه‌له‌کردنه‌وه که‌موکورتییه‌کانه له 
بواری تواناسازیدا: چونکه پیویستی دهکات له‌سهرت شه‌مو نهو پیکهاتانه لا بب‌یت که 
به‌باشی کارناکه‌ن, هه‌روه‌ها هه‌مو كۆسپ و ته‌گه‌ره ریکخراوه‌یی و که‌لتورییه‌گانی که 
لهم کتیّبهدا باسمان کردن. له‌راستیدا ومگه ر خستن و هه‌لبژاردن و راهینان و 
پیشخستن و هاندان و زانیاری و په‌یوهندیی بریتین له کومه‌له بیکهاته و سیستميّك 
که ھەم دەتوانن كۆسپ و ته‌گهره دروست بکهن و ھەم ده‌شتوانن ببنه ناسانکار و 
یارمه‌تیدهر. لمراستیدا نهم پیکهاته و سیستمانه دهتوانن ثارامی بو مروّق دابین بکهن 
و توانای پیشبینیکردنی له ژیانی پیشه‌یدا بی‌ببه خشن. نه‌گهر تۆ به‌شداریکردنیکی 
راسته‌قینمت نهبیّت له دروستکردنی بریاره ستزاتیجیه‌که‌دا, به تایبعت له مه‌سه‌له‌کانی 
په‌یوست به به‌ها و ریزبه‌ندییه‌کانی هیّلی تیروانینه‌وه, نه‌وا نابیته خاومنی ھاندەرێكى 
ناومکی و متمانه و په‌یوهمندییه‌کی سوزداریی وا که به شیومیه‌کی قول گونجاندن 
به‌دیبهینیت له پیکهاته و سیستمه‌گاندا. له جاخی پیشه‌سازیدا مرو حسابی 
خهرجییه‌کانی بو ده‌کریت. که‌چی شته بی‌گیانه‌کانی وەك کهرسته و ته‌کنهلزجیا 
حسابی سه‌رمایه‌گوزارییان بو دهکریت. تکایه بیری لن بکه‌ر‌وه مرو مه‌سرهفه و شته 
بی راحه‌گانیش سهرمایه‌گوزاریین!! نه‌سه نرمترین استی زانیارییه. به‌پیی 
ههشته‌مین خوو له چاخی کریکارانی زانیاریدا خهلکهکه به‌شداری ده‌کمن له دارشتنی 
هو بقردی نهنجامدانه‌ی که تیکری ئه‌نجام و تواناکان بهشیودی‌کی سمرنجراکیش و 
گریگه‌ر و بینراوی وا دهرده‌خات که رمنگدانه‌وهمی واقیعه‌که بێت و ناستی گونجاندنی 
نیوان سیستم و پیکهته‌کان و توانای به‌دیهزنانی ثهمانجه‌کان نیشان بدات. 

۵. هاوکاریی خولقینهر, چاخی پیشه‌سازیی باوهری به سازش و ریکهوتن ههیه و له 
بشارین حاشتیشدا اناوه دفړائ و له خراهازین اټ رر په شزوازی دورو : 
براوه) کاردهکات. بهلام له جاخی کریکارانی زانیاریدا هاوکاریی خولقینهر دەبيته 


Scanned with ۲ 


خووی خه‌شتهم و نایپه دلرفینه‌که ۳۷۱ 


مایه‌ی خولقاندنی نه‌لته‌رناتیفی سینیهم. نهم جوره په‌یومندییه‌ی که خه‌سله‌تی 
ههشته‌مین خووه كارێك ده‌کات هه‌مو دمنگه‌کان يەك بگرن و بگونجین لەگەل 
دمنگی دمزگاگه‌دا. 

1. لیْبرسینه‌وه: ههلسه‌نگاندن له‌جاخی پیشه‌سازیدا به شپوازی (تیلاً و گززهر)و 
(ته‌کنیکی سه‌ندوییج) جیبه‌جی دهکرین, بهلام له‌چاخی کریکارانی زانیاریدا نهم 
شێوازانه ده‌گورین و ده‌بنه (لهیه‌کتر پرسینه‌وه)و (هاوبه‌شیکردنی کراوه) له 
زانیارییه‌کاندا که به‌یوهستن بهو نامانجه ههره گرنگانه‌وه که هه‌موان دمیزانن. 
مسهله‌که ودك نه‌و بزرده وایه که له یاریگاکانی تۆپى پی و توپی باسکه‌دا دانراون 
و زانیاریبه‌کان بو شه‌مو كەس ناشکرا ده‌کات که تیمه‌کان به‌کی چه‌ند خالیان 
تژمارگردووه و حالیان چونه. 


ناوچه در فیندشه 

پیّم باشه مه‌سهله‌کان پیکهوه ببه‌ستین. له‌سهره‌تای نهم کتیّبه‌دا باسی نهو 
بیرژکمیهم کرد که دهلیّت مرۈڭ له ژیاندا به‌كيك لدم دو ریگه‌یه هه‌لدمبزیریت: يان 
ریگه‌ی ژیانیکی ناسایی یاخود ریگه‌ی مهزنی. هه‌روه‌ها باسی نهوشمان کرد که چون 
ریگه‌ی ژیانی ناسایی تواناکانی مرو کوت و پێومند دهکات: به‌لام ریگه‌ی سه‌زنی نه‌و 
توانایانه نازاد دعکات. ههشته‌مین خوو له‌راستیدا ریگه‌یه بهرمو مهزنی. مه‌زنییش 
بریتییه له‌ومی دمنگی تایبه‌تی خوت بدوزیتهوه و نیلهامیش به بەرامبەرەگەت 
مهزنی تاکه‌که‌س (كەسێتى)و مه‌زنی سهرکردایه‌تی و مه‌زنی دەزگايى. 

مه‌زنی تاکه‌که‌س نهو کاته به‌دی دیّت که مرۆڭ نه‌و سی دیارئیه بدوزیتهوه که 
ه‌لیدا لمدايك دحبن, دیارییه‌کانیش بریتین له هه‌لبژاردن (بریار) و پرنسیپه‌کان و 
د زیرهمکییه مروییه‌که. برمودان بهو دیاری و زیره‌گییانه دمبیته مایه‌ی بنیادنانی 
تسایهتییه‌کی مه‌زن که ویژدان به‌ٍنومی ببات و خاوهنی تروانین و دیسپلین و عيشق 
2۶ واته مرزفه‌که همم چاك بزّت و ھەم نازا. هانده‌ره‌که‌ی که‌سایه‌تی لهو جوره نه‌وه 
غه که تمنیا خزم هتزکی گه‌وره پزشکه‌شی مرژفایه‌تی دهکات؛ به‌لکو نهومیه که 
ااته مه‌به‌سته تایب‌ته‌که و فۆكەسى ته‌واوی بخاتەسەر. من ثه‌مه ناو دعنیّم مه‌زنیی 


Scanned with ۲ 


۲۳ فه‌شته‌مین خوو 


بنه‌ره‌تیی» زهکاتنکدا که مەزنى لاومکی مه‌سه‌له‌کانی به‌هره و ناوبانگ و ده‌وله‌مه‌ندی و 
روالعت 4 ... تاد دهگرپتدود. 

مه‌زنیی سهرکردایه‌تی له‌راستیدا نه‌و که‌سانه به‌دی ده‌هینن که ¬ بی‌گوکدانه بله و 
پزستیان - بریار دەدەن ببنه ثیلهامبه خشی به‌رامبه‌ره‌کانیان بنه‌وه‌ی نه‌وانیش دهنگی 
خویان بدوزنهوه. نه‌میش به‌چی دیته‌دی؟ به په‌یره‌وگردنی چوار روله‌که‌ی 
سهرگردایه‌تیکردن. 


ترا د لرقیعة له 


چوار برنسییه‌گهی 


سه گرد ایه‌تیگردن 
شغونه‌سازیی: حه‌وت 
خووه‌که؛ رید «رگردن. 
گوتجاندن؛ تولناسازی 


شیوه‌ی ۲-۱ 


مهزنی دام و دهزگایی بموه دیته‌دی که دمزگاکه روبه‌روی دوا ته‌حه‌دا بوەستێت. 
مهبه‌ستمان لهو ته‌حه‌دایسه‌ش پڕۆسەى ومرگیرانسی کارهکه و چوار روله‌کهی 
سهرگردایه‌تیکردنه > به پهیام و تیروانین و به‌هاکان موه - بو پرنسیپ پاخود بو 


میکانیزمی جیبه‌جیکردن له دهزگاکه‌دا " روونکاری پابه‌ندبوون, ومرگیرانی نامانجه‌کان 


Scanned with ۲ 


خووی خه‌شتهم و نامچه دلرفینه‌که ‏ ۳۷۳ 


بز کردار: هاودهنگی, لیْپرسینه‌وه - دیاره نه‌و کمرسانه‌ی جیبه‌جیکردن نه‌گور و 
هه‌میشه‌یی و جیهانیین. شیوهکه‌ی لای خوارموه هه‌رسی جوری مهزنییه‌که دیاری دمکات. 
ھەر دەزگايەك به‌ریومبردن و ریکخستنی خوی په‌یوست بکات بهو سی جوری مه‌زنییهوه 
دمتوانیّت ثه‌و شته به‌دی بهیْنیّت که ناومان لن ناوه ناوچه دلرفینه‌که. ناوچه دلرفیّنه‌ که 
شوینی یه‌گتربرینی هه‌رسی بازنه‌که‌یه و ههر لیّرشدا هیّزو تواناگان له باشترین 
ناستیاندا دمرده‌که‌ون. که له‌کاتی تنس کردندا به ناوچه دلرفینه‌که‌ی ریکته‌که بکیشیت 
به تۆپەكەداء یاخود له‌کاتی گوّلف کردندا به ناوچه دلرفیینه‌که‌ی داری گولفه‌که بکیشیت 
به تۆپەگەدا› ثینجا دهزانیت جیاوازی چییه لهنیوان ئەم ناوجمیه و ناوچه‌کانی دیکه‌دا. 
ههستیکی هینده خوزشت پی‌دمبه خشیّت که له ھەمو ناختدا دنگ دەداتهوه. نهم 
پهیومندییه به ناوعضدموه دمبیْته هوی نازادگردنی بریکی زژری وزد بی‌نهومی توانایه‌ك 
سهرف بکمیت له توانای ثاسایی زیاتر. که چی توبه‌که به‌وپهری خیرایی دمردهپ هریت و 
مهودایه‌ك دەبرێت زیاتر له‌کاتی ناسایی. نه‌سه شپوازیکی دیکه‌ی گوزارشتکردنه لهو 
وزدیه‌ی که دهرده‌چیّت کاتیك كەس و تیم و دهزگاگان دمنگی تایبه‌تی خویان دهدوزنهوه. 


جوار یاساکه‌ی جیبه جیکردن ( 0×4 ) 

چوار پاسامان ضهیه که ئەگەر هه‌ميشه کاریان پی‌بکه‌ین دمتوانین نه‌و بوشایکیانه‌ی 
جیْبه جیکردن پربکهینه‌وه و به‌شیومیه‌کی کاریگهر توانای تیم و دمزگاکان زياد بکه‌ین 
ههم له جزبه جزکردنی گرنگتزین نامانج و ههم له مه‌سه‌له‌ی چاو له‌سه‌ردانانیشدا. شه‌و 
یاسایانه ناو دمنتین (جوار یاساکه‌ی جیْبه جیکردن). بی‌گومان دمیان هوگاری دیکه ھەن 
کاردهکمنه سهرجبه جیکردن بهلام لیکولینهوهکانی نیمه سملاندویانه که نهم چوار 
باسایه بریتین له ۲۰۶ی نهو چالاکییان‌ی که ۸۰۶ی نهنجامه‌گان دسته‌به‌ر دەكەن و 
بایه‌خی هه‌میشه‌پیشیان ههیه له جیّبه‌جیکردنی ئەرگە ههره گرنگه‌کاندا. له‌مه‌ولا 
تیبینی دمکمیت که نو چوار پاسایه ههلقولاوی بواری هه‌رسی جوری مەزنىيەگەن و 
هکه‌لیشیاند؛ دەگونجێن. لمراستید! ناوچه دلرفینه که‌یه (ته‌ماشای ناومندی شیُوهکه 
بکه). ثمو خالی په‌یومندییهیه که وزه‌کان نازاد دهکات و کومه‌له رهمفتاریکی پراکتیکی 
لهخو دمگرټت که له فوکهسکردندا ومکو تیشکی لێزمر وان و وا له تیم و دمزگاکه دمکات 
«#رددوام ثه‌نجامه‌کانیان دست بکه‌ویت. 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شته‌مین خون 


له خوارموه پوخته‌ی (؛) پاساکهیه. 
یاسای یه کهم: جاو له‌سهر ناما نجه ههره گرنگه‌کان داینی. 

لمدمزگاکاندا پرنسیپیکی بنه‌رهتی ههیه که په‌یومضدی به فوکه‌سکردنه‌وه هدیه و 
زور كەس درکی پی‌نه‌کردووه. پرنسیپه که دهیّت: مرو وا دروست بووه که له پەك 
کاتدا دمتوانیّت تهنیا چاو له‌سهر يەك مه‌سه‌له به‌باشی دابنیّت یاخود له‌سهر چه‌ند 
مهسه‌له‌یه‌کی زذر كەم. گریمان ت ۸۰ بوارت ههیه نامانجیّك به نایابی بهینیته دی, 
نه‌گهر نامانجیکی دیکه‌ی بخهیته‌سهر نه‌وا به‌پیی لیکزلینه‌وهکان فرسمتی به‌دیهینانی 
هه‌ردوو نامانجه‌که (به شیومیه‌کی نایاب) دادهبه‌زیّت بو 1. هه‌تا نامانجی زیاتریشیان 
بخهیته‌سهر نه‌وا نه‌گه‌ری جیبه‌جیکردنیان به نایابی که‌مدهبیتهوه. ئەگەر بته‌ویت له 
يەك کاتدا بینج نامانع به نایابی بهینلته‌دی نه‌وا نه‌گه‌ره‌کانی بەردەمت دادمبه‌ززت بۇ 
۲. که‌واته زور گرنگه مرو ته‌نیا فۆكەس بخاته سەر ژمارمیه‌کی که‌می نامانجه 
گرنگه‌گان. زۆرجار امانجه‌که خوی هاوار ده‌کات که له نامانجه‌کانی دیکه گرنگه. 
پیویسته فیرببین جوّن (گرنگ) له (ئه‌وپه‌ری گرنگ) جیابکه‌ینه‌وه. شهو نامانجه‌ی که 
ن‌وبه‌ری بایه‌خی همیه کیّشه‌ی ترسناکی لن دهکهوزته‌وه. شکستهینان له به‌دیهزنانی ثهو 
نامانجانه‌دا هه‌مو دستکه‌وته‌کانی دیکه پەك ده‌خات. بير له ثمرکی ثهو پیاوه بکمرموه 
که له فروکه‌خانه‌کاندا نیشتنه‌وه‌ی فرزکه‌گان رێك دەخات له ھەر خوله‌کزکدا. رمنگه به 
ناسمانه‌وه سه‌دان فرژکه ههین و هه‌موشیان گرنگن, به تایبهت ئەگەر تق سهرنشینی 
بهایکیان بیت بهم نه‌رکه‌که‌ی نه‌و ن‌ومیه که ههرجارهو یارسهتی نیشتنهوهک 
ژرلشی.ك بدات. بنویسته نهو کارهش بی هیچ که‌موکوریی هك شمنجام بداته 
دمزخهانیش هه‌سان شی کم هگا دمبینین قورز تموص حمرزت ری جع اسر 
تمه ههره گرنگهکانی دانزت: تامانجی وا همیه که بزویسته تا ورج رتیه زتنود 
ی له بزکین کم تامانجه تغویه ری بای خی هید و یافازیی هار زیت مت با 
ااا ساتیجییهکعت. زقرحبار تارات هکان رووشن هژم هننرت 
جاریش پیویستیان به لێكدانهومیه. بوردی 
نه خشه‌دانانی ستراتیجیدا: چونکه ي 
دیاریبکهیت له‌رکی نیشاندانیان‌وم 


"ماریکردنی بایه‌خ نامرازیکی به‌نرخه له 
تن دهدات نامانجه ههره گرنگهکانت 
سەر شه‌و بوردان‌می که پیومره نابورک د 
"۰ ذسوهری خهلکه په‌يوهندي_دارهکانیش. به 


Scanned with ۲ 


خووی فه‌شتهم و ناوچه دنر گینه که Ye‏ 


گوزارشتیکی دیکه نهم نامرازه دهتوانیّت پارمه‌تیمان بدات له هه‌لسه‌نگاندنی تیکرای 
نمانجه بالیُوراوه‌کاندا بو به‌دیهینانی گه‌وره‌ترین سودی ثابوری و ستراتیجی بو 
روز گاکه و گه‌وره‌ترین سودیش بو خه‌لکه به‌یومندیداره‌که. توش له‌کاتی دیاریکردنی 
ئامانجه‌گانتدا دهتوانیت بوردی دیاریکردنی بایهخ به‌کاربهینیت که له ناومروکدا 
بریتبیه له دیاریکردنی ریباز له بواری کارگر دندا. 


| نمرمکان له (1) تا (4) له پله‌ی [(-۱) بو(!) ] 
پیوهره سنزاتیجییهگان: 
کاکت بیانکات به نامانع. | پبوهری پسیو‌هندیدارهگان 
* پابهن دبونی گریارهگان | " راسته‌خو پشتگوری 
زیاددمکات. دهکات لهنامانجه‌کانی 
" وزهو جوش‌وخروشی | کومپانیا 
ا ف و را ریاد | " توانا بنعره‌تییه‌کانی 
ا 
۱ گاریگهری نمرینی 
فرزشیاران و فاوبه‌شه 
۲ نمرفگان گوپکهرهود سر مایهگوزار مکان. 


۲ بو هو بوردیك 
ارك دایتن له [ ۱ -+ ؛] 


| * پیوهرق دیکه کے 


پهیو مندیدار عکانه‌وه شهیه. 


Scanned with ۲ 


1 فه‌شته‌مین خوه 


بوردی دیاریکردنی بایهخ 
بۆردى خه‌لکه په‌یومندیداره‌که. نه‌و مه‌سه‌له گرنگانه چين که پیویسته نهنجامیان 
بدهیت بونه‌ومی پئویستییه‌کانی خهلکه په‌یومندیداره‌که دستهبهر بکمیت؟ خاوون 


پشك و کریار و کارمه‌ند و هاورده‌کار و سهرمایه‌گوزار و خه‌لکی دیهش پیکهوه 
هه‌مویان به‌شداری دمگهن له به‌دیهینانی نهم نامانجانه‌دا. بير بکه‌رموه بزانه چ رێگايەك 
دمتوانیّت نامانجه‌کان بکاته مایه‌ی: 
* زیادبونی پابه‌ندبونی کریاره‌گان 
* زیادبونی وزه و تاقهت و جزش و خروشی کارمه‌ندان 
* کارکردنه سهر هاورده‌کاران و فروشیاران و هاوبه‌شان و سمرمایه‌گوزاران به 
بوردی ستراتیچی: بیربکه‌ردوه بزانه چون نهم نامانجه گریمانه‌کراوانه کاردهکنه 
سهر ستزاتیجی دمزگاکه بهم خالانه‌ی خواريشه‌وه:, 
* پشتگیریکردنی راسته‌وخوی په‌یام و امانجی دمزگاکه 
* به‌هیْزکردنی توانا بنه‌ره‌تییه‌کانی کارمه‌ندان 
* زیادکردنی هیّزی ده‌زگاکه له بازاردا 
* زیادکردنی نه‌و خاله به‌هیزانه‌ی که له کیبرکیدا گرنگن 
له خوت پپرسه: نه‌و مەسەلەيە 
باشترین نهنجام بز دمزگاکه؟ 
بو تاه O e‏ مکی رده ریس 
ناراسته‌وخو سود به هه‌مو ابورییه‌کانی دهزگاکه بکهیه‌نیت. له خوت بپرسه بزانه 


جییه که جیبه‌جیکردنی دمبیّته به‌دیهزنانی 


له‌ناو هه‌مو نامانجه گریمانه کراوه‌کانر گام ثامانجه‌یان گه‌ور‌ترین سودی شابوری 
ده‌گمیه‌نیت به دمزگاکه؛ تکایه نم مه‌سه‌لانه‌ی خواریشه‌وه ردچاو بکه. 

* زیادکردنی داهاته‌کان 

* که‌مکر دنه‌وه‌ی خهرجییه‌کان 

* زیادکردنی پاره‌ی کاش 

* زیادکردنی قازانچ 


Scanned with ۲ 


خووی شەشتەم و ناوچه دلرفیّنه‌که ‏ ۳۷۷ 


رمراستیدا لای‌نه نابورییه‌کان زور گرنگن, تەنانەت لهو دەزگايانەشدا که بو 
فازانجکردن دانه‌سه‌زراون (ریکخراوه قازانجنه‌ویسته‌کان), چونکه هه‌مو دەزگايەك 
پپویستی به پاردیه بونه‌وهی به زیندویتی بمینیته‌وه. نیشاندانی امانجه‌کان له‌سهر 
روردی په‌یومندیداره‌گان و بوردی نابوری و بوردی ستراتیجی, وهلامیکی روون و 
زرریر ایه بو پرسیاری (بوجی؟) که له پشت ههر نامانجیك له نامانجه‌کانه‌ومیه.به 
بزچونی من پلانه ستراتیجییه‌که به ته‌مومژاویی دهمیِنیّتهوه نه‌گهر نه‌کریت به 
بووسی اس انجی ههره گرنگ (60005 ۱۳0۵۵۲۲۵۳۲ ۷۷۱۵۷) (۷۷/6). خه‌لکه 
پمیوهندیدارهکان له ههر استیکدا بن پیُویسته به‌شدار بن له دیاریکردنی نهو نامانجه 
گرنگانه‌دا بوئه‌ومی زور به‌باشی پابه‌ند ببن پیّوهی و هه‌روه‌ها لمومش تىبگەن که ھەر 
نامانجیك چی له پشته‌ومید. دیاره نه‌گهر بمانه‌ویت نامانجی نایابمان دهمست بکه‌ویت 
پیویسته جه‌خت بکه‌ینه سەر ژمارمیه‌کی كەمى امانجه ههره گرنگه‌کان. وتا نه‌و 
امانجانه بخه‌ینه لاوه که تهنیا ھەر گرنگن نەك زور زور گرنگ. جا لمبعرنه‌ومی مروف 
له سروشتی خویدا وا دروستبووه که لهیه‌ك کاتدا ته‌نیا يەك دوو کاری زور به‌باشی بو 
بهرنوه دمبریت. یاخود له باشترین حالهتدا ژمارەيەك کاری که‌می به‌باشی بو نهنجام 
ددرت کمواته پنویسته فیرببین چاو بخمینه سەر ژمارەيەك نه‌رکی کهم. 

مسه‌لهکه وەك ریکخهری نیشتنه‌وه‌ی فروکه‌کان واید. پێویسته فیرببین ههرجاره‌ی 
يەك فرزکه بنیشینینه‌وه. کمواته کلیلهکه ثهمه‌یه: نهنجامدانی ثهرکی كەم بهلام به 
نایابی: لهبری نه‌نجاسدانی کاری زور و به اسایی. بؤ جیبه جیکردنی ئەم یاسایه 
لته یفک دوم دانه له کاماشچنه ههره گرنگ هکنی تیدهکدت دیاری بضدیت و 
بلویستيشه به شیومیهك دایانمر یت که له‌گهل ریزبه‌ندییه‌کانی دهزگاکه‌دا بگونجین. 


فیلم: نەك هه رگرنگه و به‌س؛ بهتکو نهوپهر یگرنگه 
3 روونگردنه‌وه‌ی بایه‌خی فۆكەس خستنهسهر مه‌سهله گرنگه‌گان داوات لن دمکهم 
کورته فیلمه ببینی که ناوک ز‌نربوه (نەك ههر گرنگه و بەس به‌لکو زور گرنگه) 
فیلمه‌که بریتریه له کزمهله جاوپزکهوتنك که نیمه کردومانه لەگەل کړیاری 
راسته‌قینه‌دا نەك زمکتمر. فیلمه‌که به ثاشکرا پیمان دلت تا چ ئەندازەيەك زوربه‌ی 
زگاکان گیرژدمی نمبونی گونجاندن و ته‌مومژاوییبوونی نامانجه‌کانن. هه‌رچه‌ند تا 


بل 


Scanned with ۲ 


۸ شه‌شته‌مین خوو 


رادهیه‌کیش مایه‌ی پیکه‌نینه بهلام ناماژمیه‌کيشه بو گیروگرفته‌گانی فوکه‌سکردن و 
جیّبه‌جیکردن که زوربه‌ی دمزگاکان پێوه‌ی دمنالیْنن. تکایه (سی دیایه‌که بخهره ناو 
نامیری تایبه‌تی نمایشکردنه‌که‌وه و نهو فیلمه هه‌لیبژیره. نینجا بير له دهزگاگمی 
بکمرموه و بزانه چه‌ندیکی ئهو فیلمه ومکو حالی دمزگاکه‌ی تو وایه. 


یاسای دوودم : داهینانی بوردی هاندهری ئه نجامدان. 

بۆردى نهنجامدان یارمه‌تیمان ده‌دات له جیّبه جیکردنی نهو پرنسیپه‌دا که ده‌لیت, 
ئەگەر نه‌نجامی پارییه‌که حساب بیّت خه‌لکه‌که به جوریکی دیکه یاری دەكەن. ثایا تز 
ههرگیز کومهليك منالت بینیوه که لەسەر شه‌قام یاری بکه‌ن بی‌ثه‌وهی حساب بو 
نه‌نجامی پارییه‌که بکه‌ن؟ ئەگەر نهنجامی پارییه‌که حساب نهبیّت؛ نه‌وا كەس دلی 
تاداتی و هه‌ریه‌که به نار‌زوی خوی هه‌لسوکه‌وت ده‌گات. به‌لام ھەر لەگەل وترا 
نمنجامی یارییه‌که حسابه: شته‌که ته‌واو دەگۆرێت. یاریکه‌رهکان زیاتر دال دمدمن به 
یارییه‌گهیان و راویژ به یه‌کتری ده‌کهن و یارییه‌که چاکتر دمبیّت. به‌مشئومیه 
پاریزانه‌کان خیرا خویان له‌گه‌ل بارودۆخە نوزیه‌که‌دا (ته‌حمدا نویّیه‌که‌دا) دەگونجێنن و 
خیرایی و جۆش و خروشی یارییه‌که به شیومیه‌کی دراماتیکی تاو دسینن. 

هه‌مان شتیش له بواری کاردا راسته. نه‌گه‌ر سه‌رکه‌وتن پیوهری روون و ناشکرای 
نمبیّت, خهلکه‌که به ته‌واوی نازانن نامانجه‌گه چییه. ئەگەر پێومرمان نمبیت نموا ھەر 
کهسهو به چەشنێك له نامانجه‌که تی‌ده‌گات. سەد که‌ست ههبیّت سەد لنکدانه‌وهی 
جیاواز بۆ نامانجه‌که دەكەن. له ه‌نجامیشدا خه‌لکهکه له نامانجه‌که لادمدهن و خزیان 
بهو کارانه‌وه خه‌ريك ده‌که‌ن که هه‌نوکه‌یین به‌لام گرنگ نین. واته به‌پیی سیستمیکی 
دیاریکراو نیش ناکه‌ن و به‌مه‌ش ثاره‌زوی کارکردنیان كەم دمبیتهوه. بویه زؤر گرنگه 
تو بوردیکی هاند‌ری نه‌نجامدانت ههبیّت که ببینرێت و هه‌مو کس دهستی بی‌ی بگات 
و گوزارشت بکات له امانجه گرنگه‌کان و له پلانه ستراتیجییه کمت. زوربه‌ی گروپه‌کانی 
کار نه پیسوهری سه‌رکه‌وتنیان هه‌یسه و نه خاوهنی زگه‌به‌کیشن ناستی نهو 
پزشکه‌وتنه‌یان نیشان بدات که به ثاراسته‌ی امانجه گرنگه‌کانیان به دستی دههینن. 
به‌پیی نه‌و لیکلینه‌وانه‌ی که له بواری زیره‌کی جیبه جزکارید! 0( ننمه کردسان؛ له 
سی گریکار تهنیا (یه‌ك) کریکار بو دیاریکردنی ناستی پیشکه‌وتن و سمرکه‌وتنی خوک 


Scanned with ۲ 


خووی شەشتەم و ناوه دلرفینه‌که ‏ ۳۷۹ 


رد به‌دیهینانی نامانجه بتچینه‌ییه‌گانیدا دمتوانیت بگه‌رزتهوه بو پیومری روون و 
زشکرا. له کوک ده کریکاریش سی کریکار باوهریان وایه که خهلاتکردن و سزادانه‌کان 
پهپوه‌ندییان به شیوازی کاری کریکاردکدوه شدیه له‌کاتی هه‌ولداندا بو به‌دیهزنان 
زامانجه دیاریکراوه‌کان. بیهینه‌ره به‌رچاوی خوّت بزانه بۆردى نمنجامدان چهند به‌هیزه 
له هانداندا. نهو بورده وینه‌ی وافیعه‌کمت به جۆرێك نیشان دهدات که نه‌توانیت 
بیخهیته پشت گوی. سهرکه‌وتنی ستراتیجی پشتی پی‌دمبه‌ستیت. مروظ ئەگەر 
نبشانه‌یه‌ك نمبینیّت که امانجه‌که‌ی نیشان بدات, ثهوه پلانه ستراتیجییه‌که‌ی تهنیا 
بریتی دمبیّت له قسه و له بیروکه‌ی رووت‌وقوت. له‌به‌رنه‌وه پیویسته بوردی هاندهری 
نمنجامدان دروست بکهیت و به‌رده‌وام تازه‌ی بکه‌یشه‌وه. نه‌سه لهراستیدا كۆگردنەودى 
دوو شته: دیاریکردنی ناراسته و گونجاندن. که‌ی؟ 
له قۈناغى كۆتايى کارهکه‌دا. 


جزنیتی خولقاندنی بوردی هانده‌ری ئه نجامدان؛ 
لمرعی به‌شداریکردن و هاوکاریی خولقیْنه‌ردوه (پیشه‌نگ له جزبه‌جیکردنی حه‌وت 
خوومکمدا) پیّومره بنچینه‌ییه‌کانی امانجی تیم و دمزگاکمت دیاری بکه و به نمونه‌یه‌ك 
گوزارشتی ل بکه که ببینریت. پیویسته بزرده‌که به وردی سی مه‌سهله دیاری بکات: 
لهکونوه؟ بز کوی؟ که‌ی؟ 
. ليستيك دروست بکه بو گرنگترین ریزبه‌ندیبه‌کانت یاخود بو امانجه ههره 
گرنگه‌کانت: واته نه‌و ثامانجمت که پیویسته تیمه‌کمت نهنجامی بدهن. 
۲ بوردیکی ثمنجامدان بۆ ھەريەك لهم توخمانه‌ی خواردوه بخولفینه: 
* نمنجامه‌که‌ی نیْستا (ئیمه یستا له‌کویداین) 
* نمو نمنجامه‌ی که دمبیّت به‌دستی بهیّنین (پیویسته بگه‌ینه کوی) 
* دوا واده بۆ تهواوگردنی نامانجه‌که (که‌ی) 
دهگریت بوردمکه له شبوه‌ی ستونیکدا بیت بان هيلك بّت. یاخود بازنه‌یه‌کی 
دابهشکراو يان له شزومی هیلکاری (گانت)دا (205۳9 62014). ههروه‌ها ثاسایيشه ومکو 
تذرمزمهتريك یاخود خێرايپێوێك یاخود پیوهریه‌کی پلهبه‌ندکراو وابّت. بت ههیه 
شد شێوەيەك لەم شزوانه هه‌لببژیریت. بهم گرنگ ه‌ومیه دیار و دینامیکی بیت و 


سس 


Scanned with ۲ 


 .۰‏ فشه‌شته‌مین خوه 


خه‌تکه‌که دستی پیی بگات. نهوميشت بیرنه چیّت که مادام نامانج هه‌ميشه لمناو 
نامرازدایه. که‌واته دمتوانیت لهناو بورده‌که‌دا چمند پیومريك دابنییت ناماژمبن بز ئو 
به‌هایانه‌ی که لەسەر بنه‌مای پرنسیپه‌کان دریژراون. 

۲ برده‌که هه‌لبواسه و داوا له کارمه‌ندهگان بکه روژانه یاخود هه‌فتانه (به‌پی‌ی 
پیویست) تهماشای بکهن و پیایدا بچنه‌وه. وا بکه گوبونه‌وه‌کان دمرباره‌ی بورده‌که 
بن. لەگەل خه‌لکه‌که‌دا گفتوگزی له‌بارهوه بکه و ھەر کیْشه‌یه‌کت له‌رکاک بورده‌کهوه 
بینی چارسهری بکه. پیویسته هه‌مو نه‌ندامه‌کانی تیمه‌که یتوانن ثه‌و بورده ببینن 
که گورانکارییه‌کان تیایدا خوله‌ك به خوله‌ك باخود روژ به رۆژ یاخود همفتان, 
تیشان دمدریت. پیویسته هه‌ميشه گفتوگوی لهباره‌وه بكەن. نابێت هه‌رگیز فه‌راموشی 
بکمن. ثهم بورده‌ی هانده‌ری ثه‌نجامدان کاریگه‌رییه‌کی گه‌وره‌ی ههیه له‌سهر يارىيە 
ومرزشییه‌کان. کتوپر وره‌کان ده‌گوریت و خه‌لکه‌که خێراتر کارده‌که‌ن. گفتوگوکان 
دهگورین و خیراتر خه‌لکه‌که لەگەل مه‌سهله تازه‌کاندا رادیّن و وردتر و خیراتر 
دهگمنه ناسانجه‌گان 


نمونه‌به ك لە سەر بوردی ئه نجامه‌گان له کومپانیابه کم خزمه تگوز ارییه وه 1 


تامانچه هارم یب خد رد : 
۳ | شین ۲۰ مین از دزی مسا مر 


چایعکی 1 _ 
پیومرمکه 
نسنامهکه‌ي 


نمنچامعکه‌ی که 
سانهریت بیگمینین *۳ فزن بزلار 
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خووی خه‌شتهم و ناوچه دلرفیت‌که ۰ ۳۸۱ 


یاسای سی‌یهم: ناما نجه بریقه‌داره‌کان بگزره بؤ کاری دیاریکراو. 

رستنیشانکردنی ثامانج و ستراتیجیکی تازه. مه‌سه‌لهیه‌که و گزرینی ثه‌و نامانجه بۇ 
یر و چالاکی و هه‌لسوکه‌وتی نوئ له هه‌مو استه‌کانی دهزگاکهدا - به هیلی 
پوکه‌میشه‌وه ¬ مه‌سه‌لهیه‌کی دیکه‌یه. جیاوازییه‌کی گه‌وره ههیه لهنیوان ستزاتیجی 
راگمیه‌ندراو و ستراتیجی راسته‌قینه‌دا. ستراتیجی راگه‌یه‌ندراو ثه‌و ستراتیجهیه که بو 
کارمه‌نده‌کانت ناشکرا گردووه؛ بهلام سئراتیجی راسته‌قینه ثه‌ومیه که کارمه‌نده‌گان 
رژژانه دەيكەن. بۆ به‌دستهینانی ئامانجێك له‌ومو بیش به‌ده‌ستت نه‌هیناوه؛ پیویسته 
كارك بکهیت که له‌ودو پیش نه‌تکردووه. ئەگەر سه‌رکرده‌کان نامانجه‌کانیان زانی. ثیر 
مانای وا نی‌یه خه‌لکه‌که‌ی رییزی یه‌کهم - شوینی راسته‌قینه‌ی کاره‌که ¬ دهزانن 
پپلویسته چی بکهن. نامانجه‌کان نایه‌نه‌دی ههتا هه‌مو نه‌ندامانی تیمه‌که به روونی 
نه‌زائن نه‌رکی سه‌رشانیان چییه له جیّبه جیکردنی امانجه‌که‌دا. پنویسته خه‌لکه‌که‌ی 
ریزی پیْشه‌وه کاریگهریی دروست بکهن له‌سهر خهلکه‌که‌ی دواوه که کریکاری دافیته‌رک 
سهرده‌می زانیاریین. بیرت نهچیّت سهرکردایه‌تی پؤست و پله و پایه نکبه. شتیکه 
کسهکه خوی هه‌لیدهبژیریت و بریاری له‌سهر دمدات. واته دمتوانریّت له هه‌مو ناست و 
شوینیکدا پمیرهو بکرزت. نه‌ومش بزانه ئەگەر رئ و شوینه‌کان بسەپێنرێت به‌سه‌ریاندا 
بۇ جیّبهجزکردنی نامانجه‌که نه‌وان به‌رپرسیار نابن له نهنجاسه‌کان؛ به‌لکو 
بهرپرسیاریتییه که رووبه‌رووی تو دمبیْته‌وه و نهو کاته نیت ياسا رهق و تهقه‌گان 
جێگهی داهێنان و هه‌ست به لیّپرسینه‌وه و بریاری تاکه‌کهس دهگرنهوه. بو 
جذبه‌جیکردنی نهم یاسایه پزویسته تیمه‌کمت داهیْنه‌ر بیّت و هه‌لسوکه‌وتی کاریگه‌رتر 
د اسانتر و نوی دیاری بکات بو گه‌یشتن به نامانجه‌کان: ثینجا دوای نه‌وه پیویسته نمو 
گا و شوێنانه بکاته ثمرکی روژانه و همفتانه لەسەر هه‌مو ناسته‌کانی دهزگاکه. ئەمەش 
* ناومرزکدا جیبه جزکردنی تواناساژییه له بوارک کاردا. 


یاسای چوارم: وا بکه هدمو خه لکه که ههمیشه لنپرسینهوه له یه‌کدی بکهن. 

زوربهی تیمه چالاکه‌کاندا خه‌لکه‌که بەردەوام مانگانه یاخود ههفتانه و تەنانەت 
افش کودمبنموه بۆ چارسهرکردنی کزشه‌کان و جونیتی پشتیوانیکردنی یه‌کتزی و 
۴خشاندنه‌وه به تهرکه‌کان دا و ههروه‌ها بو دلنیابون له نهتجامی بوردی 


موم 
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۲ فه‌شته‌مین خوو 


ئەنجامدانەكە. ئەگەر ھەر نمندامیکی تیمهکه كارێك نه‌کات که هه‌مویان بەشێوەيەكى 
هه‌میشه‌یی ببنه به‌رپرسیار له جیبه‌جیکردنی نامانجه‌کانی تیمه‌که‌دا نه‌وا پرزسه‌که 
پیش له‌دايك بونی لهبار ده‌چیت. (رودولف گولیانیای سه‌رژکی شاره‌وانی نیویورك 
چاکه‌یه‌کی زۆرى به‌سهر نه‌و پیُشکه‌وتنه‌وه ههیه که شاری (نیویزرك) به‌خویه‌وه بینی, 
ثهم سهروکی شاره‌وانییه به‌شیودیه‌کی ریکخراو هه‌مو به‌یانییه‌ك لەگەل تیمه‌که‌یدا 
گوزدمب ووه. مدبه‌سته‌که‌شی نه‌ومیو روژژانه شه‌مویان به‌رپرسیار بکرین لهو بهردو 
پیشچونانه‌دا که به‌دی دههینرین رووه و نامانجه بنچینه‌ییه‌گان. ھەر گوبونه‌ومیه‌ل 
ههفته‌ی (یه‌ك) جار که‌ستر بیّت و هه‌موان به‌شداری تیّدا نەكەن دمبیته هوی لمری 
لادانی تیمه‌که و نه‌مانی بایه‌خپیٌدان. نه‌و تیمه‌ی که له‌ناخی خویدا تواناسازیی ههبیّت 
هه‌ميشه و به‌رده‌وام چاوی لەسەر امانجه‌کانیتی له‌رکی کوبونه‌وه‌کانی لیپرسینه‌ودوه 
که زوزو دووباره دمبنه‌وه. ئەم کوبونه‌وانه جیاوازن له کوبوننهوه ته‌قلیدییه‌کانی دیکه 
که هه‌مو شتیکی تیدا باس ده‌کریت و خه‌لکه‌که خواخوایانه گبونه‌وه‌که به زویی 
کوتایی بیت بونه‌وه‌ی برژن به لای ثيشه راسته‌قینه‌که‌ی خویان‌هوه. کوبونه‌وهگانی 
لیْپرسینه‌وه سی مهبه‌ستی بنهره‌تییان ههیه که بریتین له: 

* راپورتکردنی ثه‌و شتانه‌ی مهبه‌ستی تون 

* دوزینه‌ومی نه‌لته‌رناتیفه‌کانی سىيەم 

* رنگه خوشکردن 

راپسورنگردنی نهو شتانه‌ی مه‌به‌ستی تسون: له به‌شی فریاگوزاری ھەر 

نه خوشخانمیه‌کدا تابلزیه‌ك دمبینیت نوسراویکی لهسهره بەم مه‌عنایه:" نه‌خوش لیره 
بهپی‌ی ترسناگیی نه‌خوشییهکه‌ی چارسهر دەكرێت نەك به‌پی‌ی نه‌وهی کی زو 
هاتبّت ؛ تیه پزیشکه‌که پرۈسەيەك نمنجام دمدات پیی دهلین لن هلب ژاردن؟ 
به‌جوريك که نه‌خوشییه‌کان و زمبرو روداومکان به‌پی‌ی راده‌ی مه‌ترسیداربونیان پولین 
دمکرین. امبهرنه‌وه نمگهر بو دمونه دستت شکابو پزویسته چاومر بکمیت تاکو 
پزیشکه‌کان له چارسهری ثه‌و نه خوشه دمبنه‌وه که رمنگه له پاش تو هاتبّت بهلام 
زمبر به میشکی که‌يشتووه. له راپفرتی لن شه‌لبژاردنیشدا (التقریر الانتقانی) ههر گهسه 
خهرا زماری‌عقی كەمی بابەته گنرنگ و بنه‌رهییه‌کان باس دهکات و ممسمله كەم 
بای هدای دیکه عاد کرات بو کاتیکی دیکه. بزویسته تیمه‌که چاو بغانه سمر که 
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خووی خه‌شتهم و نامچه دلرفینه‌که ‏ ۲۸۲ 


ركان و نهنجامه بنه‌ره‌تییه‌کان و بابهته گرنگه‌کان. نه‌سه مانای وانی‌یه که ته‌نیا 
ربیهله هه‌نوکه‌ییه‌گان گفتوگویان لەسەر ده‌کریت. به‌لکو مانای وایه که ته‌نیا مهسه‌له 

زەم خشتهیه‌ی خوارموه جیاوازی نيوان کوبونه‌ومی ته‌قلیدی و گۆبونەوەى له 
زستوزگرتنی چالاکانه‌ی به‌رپرسیاریتی روون دهکاته‌وه 


کوبونه‌وه جالاکه کانی په‌یودست به لییر سیدهوه 


ادنوه تد تل ن ار ۱ 


"کزبون موه کوشنده‌کان" که له کاتێکدا | "راپورتی لن هه‌لبژاردن" راپؤرتگردنی خیّری 
خه‌لکه‌که به‌ته‌سای چوونه دمرمومن, خهلکی | مه‌سهله كەم و گرنگه‌کان. 
دیکه تاجار دهگرێن قسه بکهن. 


خشته‌ی (۷) 
دزینه وهی ئە لته رناتیقه کانی سی‌یهم؛ 
له زیون موهکانی نه نس توگرتنی چسالاکانهک سس ود 
جه‌ختکردنیکی گهوره شدیه لەسەر چزنیتی دوزینه‌وهی ریگا بو به‌دیهینانی نامانجه 


فا بای ونر پد ریک یکمین که رقا تهماتکردبزت. کمن 
ی واه وت بهردموام به‌دوای رهفتارک چاکتر و نویتردا بگه‌ریئین بو به‌دیهینانی 
شهم نامانجه. لهبه‌رنهوه پئویسته کاری وا بدزینهوه که ببنه ثه‌لته‌رناتبشه 
سریه‌مینه کدی که هەم له ریگاکهی من باشتزه و ههم له ریگاکه‌ی تق؛ بگره به‌رهه‌می 
بیرگردنه‌وه‌ی هاویه‌شی ههردووگمانه. جاریکی دیکه وجورت دههینمه‌وه که شاوکاریی 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شته‌مین خوو 


خولقیٌنه‌ر دمرمنجامی ریزگرتنی جیاوازییه‌کانه؛ واته جیاوازی و ناكۆكىيە تایبهته‌کان 
بخرینه چوارچیوه‌ی یه‌کیّتی پمیام و به‌ها و تیروانین و نامانجه هه‌ره گرنگه‌کان, دیاره 
لەم جوره گوبونه‌وانه‌دا دهماغ سوتاندن زور روده‌دات و کاتی گونجاو دسته‌به‌ر دهکرزی 


بز دیالژگی خولقینهر. 
نهم خشتهیه‌ی خواردوه بهراوردگارییه له‌نیوان گوبونه‌وهی ته‌قلیدی و گوبونه‌وی 
چالاگی پهیوست به لیپر سینهودوه 


ONES‏ | زونه چالککانی پەيوست به لپرسی 
ا 8 | ( دوزینه‌ودی ئەلتەرناتىى ;880 
هه‌موان انسه دهکه‌ن و که‌س چارسه‌ری پێ ئىيە | چارەسەرى هاریکارییانه‌ی کیشه‌کان 
کاته‌که‌ش و کهش‌وهه‌واکه‌ش یارمه‌تیدهر نین | بیرژکهی تازه دادەھێنرێت 


بۆ دیالزگی خولقینهر. ریکه‌وتن و سازشه‌گان | ۰۷۸۱ ۳: ۰۱۰ ۰۰ زیاتریش 
بك زور دمکرین. 
ORE‏ یج - سس سس و( اا 
يەك كەس بلیمعته ای و ۱ 
خشته‌ی (۸) 
رێگه خؤشکردن؛ 


بهشیگی زۆری سه‌رکردایه‌تی چالاك بریتی‌یه له لابردنی كۆسپەكانى سەر رزگا و 
گونجاندنی نیوان سیستم و نامانجه‌کان به جۆرێك که بەرامبەرەكەيشمان بتوانێت 
ی جو 7 که تکار زونه وبرت که خیم ی نرق سرد پم 
بخات. به‌ریومبهرمکه بت به ریگه خود 

تبر تین ایل دمت به رێگه خوشکردن و نمنجامدانی نهو کاران‌ی که 
هيا بهو دهکرین بونه‌وم کریکارهکه بتوانیت نهرکه‌که تمواو بىت 

تن ریگه خوشکردن بط خهلکی دیکه تهنها ئەركى بهرتونبهرمکه نرییه بەڭگە 
ئەر ی : ۱ تن f‏ ي 

E OE a 

به‌رپرسیاریتیدا گویت له خه‌لکه‌که دمبزیت دملی. با 
سهرم لهم بابه‌ته دەرناچێت و رتور نه پنگه خزشکردن چونه؟" "من 
۱ ۱ ۳۷ دز یت و پیویستم به پار متی هه 11 "ون توانین بو 


Scanned with ۲ 


خووی ھەشتەم و ناوپه دلرفیته‌که ‏ ۲۸۵ 


زەم خشته‌یه‌ی خواردوه به‌راوردکارییه لمنیوان گوبونه‌وهی ته‌قلیدی و کوبونه‌وهی 
رم نهستوگرتنی جالاگانه‌ی به‌رپرسیاریتی: 


کاب نه وه ته قلیدیبه کان کوبونسهو ودگانی لسه نه ستوگرتنی ج بالاکانهی 


DE i | به رپرسیارزتی‎ . 

گرخضواردن چونکه لهمپهرهکان زورن و | نوكه قهلميك بز من چهند سهعات يشت له 
بمته‌نیا ناتوائیت به‌سهریاندا زال ببیت (به | کول دەكاتەوە. 

خوت لانابریت). 

پنویسته خۆت ماسهلهکان چارصهر بکهیت. مه له روبهروبونموی مەسەلەكەدا پیکومین. | 


و داواشی دحگهیت. ۳ 


دمترسیت بلئیت پیویستم به پار مه‌تی‌ید. 


خشتهی (4) 
ثه‌مه‌ش به کردهوه بریتی‌یه له گونجاندن له بواری کاردا. 


گزرینی جیبهجیکردنه که بۆ یکی دەزگايى 

وەك تیبینی دمکمین چوار ياساکه له‌راستیدا بریتین له ریگایه‌ك بو گورینی نهو 
شته‌ی که هه‌ميشه وەك هوکاریکی بگور تهنیا ژماردیه‌کی که‌می خه‌لکه سهرکه‌وتووهکه 
ب#یرموی دمکه‌ن بو چهند یاسایه‌کی وا که جیبه‌جیکردنیان ههم قابیلی فیرگردنه و 
شەم ثمنجامه‌ کش دمپیِکنت و هەم ژماره‌ی ثه‌وانه‌ش که دەيكەن چهند به‌رامبهر 
دهکات. نیمه لمریبی لزکولینه‌وه و تاقیکردنه‌وموه بزمان دهرکه‌وتووه که جیبه‌جیکردنی 
ند چوار یاسایه دمبتته زیادگردنی توانای تیم و یه‌که و دهزگاکان له به‌دیهنانی 
ثامانجه گرنگه‌كانياندا, نهو کاته یتر جیبه‌جیکردن بریتی دمبیت له کاریکی ده‌زگایی و 
دهردهچزت که مەسەلەيەك بیّت به‌خت و ریکه‌وت حوکمی بکه‌ن: یاخود بکه‌ویته 
د کونترزلی چەند سمرکردهیه‌کی که‌مه‌وه. کلیلی ودرگێرانی که‌لتوری جیبه‌جیکردن 
۲ شنومیه‌کی دمزگایی لمراستیدا بریتییه له بیُومریکی ریکخراو بو هم جزبه جیکردنه. 


اک 


Scanned with CamScanner 


۸٦‏ شه‌شته‌مین نوو 


زیره‌کیی جیبه جی‌کاری (4×) 

دهزگاگان به گشتی پلویستییان به ریگهیه‌کی دیکمیه بو پیوانه‌گردنی توانای 
قۆكەس و حیبه جیکردنیان. نیمه نهم رنگه‌یه‌مان ناوناوه زیره‌کیی جیبه جیکاری (0). 
که ههلسمنگاندنی بوشایی جپبه جیکردنه. واته ثه‌و بوشاییه‌ی که له نيوان نامانجه‌کان 
و نه‌نجامدانیاندایه. پله‌ی نهم زیرهکییه جیبه جیکارییه ناماژمیه‌که چونیتی به‌رزوه‌چونی 
کارمکه له پایندهدا پشبینی دهگات, شهروه‌ها توانای دهزگاگهش دیاری دهکات له 
جیبه جیکردنی امانجه ههره گرنگه‌کانیدا. یتر پیویست ناکات جاومروانی نو ناماژانه 
ببین که ناستی کارکردنی تیان له رابردودا دیاری کردووه بونه‌ومی پیت بلین که 
سمرکه‌وتو بویت يان نا. ۲۷ پرسیارمان هه لب ژاردووه که زؤر به وردی داریژراون و 
دمتوانیت له ماومی چاره‌که سه‌عاتیکدا ودلامیان بدهیته‌وه. وه‌لامدانه‌وهی نهم پرسیارانه 
ثاراسته‌ی چونیتی کارکردنه‌کمت له ناینده‌دا پشبینی دهگات. ایا چی لهوه باشتزه ھەر 
سی مانگ جارێك یاخود ھەر شه‌ش مانگ جارێك سه‌رانسه‌ری دمزگاکه بخهیته ژر 
تاقیکردنه‌وهک نهم زیره‌گییه جیبه جیکارییه بونه‌ودی وینمیه‌کی روونی دمزگاکمت چنگ 
بکمویّت له بواری جیبه جیکردن و فوکه‌س کردندا؟! نه‌سه فیرزیکی گهوره به دمزگاگه 
دمبه خشیّت و دهتوانرێت تاقیکردنه‌وهکه ههم به شیوی فهرمی بکرێت و ههم به 
ماوحی نيوان نهم دو ریگا فمرمی و نافه‌رمییه کهم دمبیّته‌وه له گوّگردنهومی زانیاریدا. 
پاش نه‌وه و به پشت به‌ستن به نهنجاسه‌کانی تاقیکردنه‌وی زیره‌گی حیبه‌جیکاری 
دمتوانین کلتوریکی پتهو له ده‌زگاکه‌دا دابمه‌زرینین که یارمه‌تیمان بدات گونجاندن 
به‌دیبهینین له نیوان نامانجی بهش و پیکهاته جیاجیاکانی دمزگاکه به حوریك که 
بهرده‌وام جه‌خت بکرته سهر ریزبه‌ندییه ستراتیجییه‌کانی دمزگاکه و جبه جیگردنیان. 
به‌مه‌ش نمونه‌ی چاخی گریکاری زانیاری دهکویرینهوه بز چاخی حیکمهت. 

هیوادارم یتر ورده ورده درکت به‌وه کردبیّت که چون خوی هه‌شتهم (دمنگی خوت 
بدژزه‌رهوه و واش له به‌رامبه‌ره‌که‌ت بکه نه‌ویش دمنگی خوی بدوزیتهوه) رنگه‌یه‌کی 
دیکهیه بو دمربرینی ثهم قسه‌یه‌ی خوارموه, 

"کریکاری زانیاری به توانا به‌کاربهینه: نمونه‌ی مرۆشى کامل. حموت خووهکه 


جیبه‌جی‌بک» (سمهزنیی که‌سیتی) و چوار روله‌که‌ی سهرکردایه‌تیکردن (مه‌زنیی 


Scanned with ۲ 


خووس خه‌شتهم و ناوچه دلرفینهکه ‏ ۳۸۷ 


مر گردایهتی)و شەش پرنسیپه‌که‌ی جیبه جیکردن (مه‌زنیی دام و دهزگایی) لەسەر نهع 
ممونهیه " ئێْستاش دهرژینه لوتکه‌ی هه‌شته‌مین خوو: چون ده‌نگی خومان حه‌کیمانه 


پرسیار و وهم 


پرسیار: جیاوازی چییه له نیوان پینع توخمه پیکهینه‌ره‌که‌ی نه‌و ریکه‌وتنه‌ی که 
سود به هه‌موان دهگه‌یه‌نیت و تو به شیومیه‌کی ته‌قلیدی فیّری خه‌لکه‌کهت کردون 
لەگەڵ جوار یاساکه‌ی جیّبه جیکردندا؟ 
وولام: لمسهر ناستی پرنسیپه بنه‌رهتییه‌کان هیچ جیاوازییه‌ك نیبه. جیاوازی ته‌نیا 
له زاراوهکاندایه (ئه‌و ریگهیه‌ی که وشه‌کانی پی پیْناسه ده‌که‌ین و به‌کاری ده‌هینین) و 
همروه‌ها لهو سیاقه‌شدایه که چوار یاساکه‌ی حیّبه‌جیکردنی تیدا دادمنریت. ریگهم بده 
مسهله‌کمت به دریژی بو روون بکه‌سه‌وه. پیْنج توخمه پیکهیْنه‌ره‌که‌ی نه‌و ریکه‌وننه‌ی 
که سودی گشتی دهسته‌به‌ر ده‌کمن بریتین له: 
۱. امانجه چاومروانگراوهکان 
٣‏ رینماییه‌کان 
۲. سهرچاوهکان 
*. لیپرسینه‌وه 
. سهرهنجامه‌کان 
امانجه چاومروانکراوهگان و رزنماییه‌کان له یه‌کهع یاسا و دووهم یاسسای 
جیبه جیکردندان؛ دیاریکردنی نامانجه همره گرنگه‌کان و بزردی هانده‌ری ثه‌تجامدان. 
هك پیش لەم کتیبهدا باسسان گرد؛ گەس ناتوانّت نامانجه‌کان له نامرازه‌گان 
جیابکاتموه. لمبهرنموه به‌دیهینانی ئەنجامە چاوهر وانگراوهگان و ته‌واوگردنی نامانجه 
ر گرنگه‌کان تیکه‌لی یه‌کتر دمبن کاتێك که کارهکان به ریکه‌یه‌ك نهنجام بدهیت 
9ک پرنسیپه‌کان بکهن. 
تسوخمی سی‌یهم لهو رزکموتن هی که قازانجی شهموان دستهبه‌ر دەگات - 
اکان - خوی له سی‌یه‌مین یاسای جبه جذکردندا دهبینیته‌وه (گرینی تامانجه 


فد 


Scanned with ۲ 


۸ فه‌شته‌مین خوو 


بریقه‌داره‌کان بو کاری دیاریکراو). 

هه‌ردوو توخمی چوارهم و پینجه‌میش لهو ریکه‌وتنه‌ی که سودی هه‌موان دەستەبەر 
دمکات - لیّپرسینه‌وه و سه‌رمنجامه‌کان - له یاسای ژماره چواردا خویان حه‌شارداوه: 
(لیپرسینهوه له یه‌گزی به شیومیه‌کی هه‌میشه‌یی). جا لهبه‌رنه‌وه‌ی پیشهاته‌کان 
نه‌نجامیکی سروشتی لیْپرسینه‌ومن. که‌واته نه‌مانیش دهکه‌ونه ناو یاسای چوارسدوه. 

خه‌سله‌ته مه‌زنه‌که‌ی ریگه‌ی (چوار یاساکه‌ی جیبه‌جیکردن) له جیبه‌جیکردن و 
تواناسازی تیمه‌که‌دا نه‌ومیه که ئەم رنگه‌یه دەرئەنجامى لیکوّلینهوهمی بوشاییه‌کانی 
جیبه‌جیکردنه. ئەم لیکو لینه‌ومیه بۆمان روونده‌کاته‌وه که چۆن چاخی پیشه‌سازی نهم 
بوشایی‌یانه‌ی به‌رههم هیناوه و چۆنیش چاخی کریکاری زانیاری دایانده‌خات. 


Scanned with ۲ 


وی 


به‌شی پانزهههم 


چۈن دهنگی خزمان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خه‌لکیدا بەكاربهێنن 


"من چیتر گه‌نجیکی چالاک و سهرحال نیم. کاتی خوم به تیْرامان و نویژکردنه‌وه 
ده‌گوزه‌رینم و له جولانه‌یه‌کدا داده‌نیشم و ده‌رمان ده‌خوم و گوی له مزسیقای هيْمن 
ده‌گرم و بير لهم گهردونه ده که‌مدوه. 

بهلام هم چالاکییه هیچ ته‌حه‌دایه‌کی تیدا نی‌به و به‌شداریکردن نی‌یه له هیچ 
شتیکدا. اواته‌خوازم ههلبستمه سهرپی و کاریُک بکهم. اواته‌خوازم هه‌مو رۆژێک 
کیشه‌یه کم بیته ری و ئامانجێک بهدی بینم. اواته‌خوازم هه‌مو سهعاته‌کانی بیداریم 
به‌کاریبینم له هاندانی خهلکی و پیروز باییکردن له‌وانه‌ی ثهر که قورسه‌کانیان خستوته 
سهر شانیان. اواته‌خوازم ھەمو کاتی خوم تهرخان بکهم بو پته‌وکردنی باوهر له‌ناخی 
خکیدا. بینینی مرۆفه چاکه‌کان وه‌ک ثهدرینالین ده‌رژیته ده‌ماره‌کانسه‌وه: بینینی 
بریسکه‌ی خوّشه‌ویستی له چاویاندا وزه‌م پی‌ده‌به‌خشیت" 

- گۆردن بى هنگلی: ته‌مه‌ن: نه‌ومدو دو سال 


نوستم و له خه‌ونمدا ژیانم بینی زور به‌تام بو بیدار بوم و 
بینیم ژیان له خزمه‌تکردنی خه‌لکیدایه کارم کرد و سهرنجم داو تی‌فکريم 
بوم دم رکه‌وت چیْژی ژیان خزمه‌تکردنی خهلکی‌به 
- رابیندرانتث تاگور 


44 بروای من سود که‌یاندن به ابي نهو نه رکه هاوب‌شه‌یه که ھەمو 
انى کزده کات‌موم, ئاگرە پاک کهره‌وه کی قوربانی‌دانیش روحه چه‌پمله کی 
*رستی له‌ناخی مرۆۋ پاک ده‌کاتهوه و روحه مهزنه که‌ی مروفایه‌تی ازاد دە کار" 

- جۆن دی. رژگلفر, جی نار 


۳ 
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۰ فشه‌شته‌مین خوو 


سهره‌تا که خویند کار بوم نازادیم نه‌نیا هدر بو خوم ده‌ویست؛ لهو 
ازادیبه کاتی و تێپه‌ره‌ی که بتوانم له مال بچمه ده‌ری و چیم پی‌خوش بیت 
نموه بخویْنمه‌وه و کویْم پن‌خزش بیّت بوی بچم. دواتر له قؤناغی لاویتیدا که 
له ایذهانسبزرگا بوم ههولی نهومم دمدا که ازادییه بنچینه‌بیه 
شه‌رافه‌نمه‌ندانه کهم به دەست بينم لهوه‌ی تواناکانی خوّم ازاد بکهم و بژیوی 
خوّم دابین بکفم و هاوسهر گیریی بکهم و خبزان پیکهوه بنیم ثازاذییم لهوم‌دا 
ده‌بینی که نه‌بمه دیلی جوره ژیانیک یاساکان کوت و پنوه‌ندی بکهن. دواتر 
ورده ورده بۆم ده رکه‌وت که ته‌نیا هر من بی نازادی نیم به‌لکو خوشک و 
براکانیشم ثازاد نه‌بون. لهو کاتفوه نیتر تینویتیم بو ازادییه‌کانی خوم بو 
به‌تینویتییه کی مه‌زنتر بو بهدیبینانی ازادی بو گهله کهم. 

ناره‌زووی بهدییینانی ثازادی بق گهله کم که ابرومه‌ندانه و بهریز بژی, 
رذحی کرد به بەر ژیانهدا و گوریمی. له گه‌نجیکی ترسنوکه‌وه کردمی به 
گهنجیکی ثازا: له پاریژه‌ریکی بەر گریکارهوه له یاسا گوریمی بو تاوانکار: له 
پیاویکه‌وه که خیزانه که‌ی خوّش ده‌ویت کردمی به کابرایه‌کی دەربەدەرى بی 
مال و لانه. له‌راستیدا من له هیچ که‌سیک سهر راستتر و قور بانیده‌رتر نیم 
بهلام به ثه‌زمون بوّم ده‌ر کهوتووه که مادام گەلەكەم دیل و زیر دەستەيە 
ناتوانم هیچ چیژیک بینم لهو ازادیبه کهمه‌ی که پیم به‌خشراوه. 

- يلسن مانديلا 


پالنه‌رهکه‌ی ناخی مرۆف که هانماندمدات (۱) به دوای دهتگی خوماندا بگه‌رێین و (۲) 
وا له خهلکه‌که‌ش بکه‌ین ثه‌وانیش دمنگی خویان بدوزنه‌وه له پەك نامانجی مەزنەوە 
ھەلدمقولێت. که بریتییه له خزمه‌تکردنی پیویستییه مروفایه‌تییه‌گان. و باشرین 
نامرازیشه بو به‌دیهینانی هه‌ردوو مەسەلەكە؛ جونکه به‌بی جیبه جیکردنی پئویستیبه 
مروفایه‌تبیه‌گان ناتوانین بازنه‌که‌ی نازادیمان له هه‌لبژاردن و بریارداندا فراوانتر بکمین 
و گه‌شه‌ی پی‌بده‌ین. گه‌شه‌کردنی تایبه‌تی خومان به خزمه‌تکردنی دموروبهرهکه‌مان 
چالاکار و خیراتر دهبیت. په‌یوه‌ندییه‌کانیشمان لەگەل یه‌کترید؛ چاکتر و قوللر دمبن 


Scanned with ۲ 


ون ده‌نگی فوّسان حه کییانه له خزمه‌تی خه لکیدا به‌کاربفینین ۳۹۱ 


ينك که ههول دمدهمین خرمه‌تی خیّزانه‌که‌ی خومان یاخود خیزانیکی دیکه و دمزگا و 
کزمه‌لگاکه‌مان و یاخود ههر پیویستییه‌گی دیکه‌ی مروفایه‌تی بکه‌ین. 

دمزگاکان بو خزمه‌تکردنی پیویستی‌یه مرییه‌کان دروست ده‌کرین و هیچی. 
(رۋبەر ت گرینلیف) له ژیر ناونیشانی (ده‌زگا وهکو خزمه‌تکاریك) بابه‌تیکی جوانی 
نوسیوه که چه‌مکی خزمه‌تکردنی بەسەر دەزگادا جێبەجێكردووە. 


خزمه‌تکردن کرکیه‌که دمیدهین شه‌قی نه‌وه‌ی لهم دنیایه‌دا دهژین 
- ناثان یلدن تانهر 


(ویلییس شارمونی يه‌کيك له دامه‌زرینه‌رانی نه‌کادیمیای کاری جیهانیی لهم 
بارمیه‌وه دهلیْت: " دهزگاکانی کار بونهته به‌هیزترین ده‌زگای سەر رووی زموی. دمزگای 
دسهلاتدار له ھەر کومه‌لگایه‌کدا پیویسته به‌رگه‌ی خزمه‌تکردنی هه‌مو كۆمەڭا 
بگریت. دیاره پیشتر دمزگاکانی کار نهم ثه‌رکه‌یان روبه‌روو نه‌کراوهته‌وه. به‌لکو رولیکی 
تازمیه که هێْشتا به‌باشی قبول نه‌گراوه و روون نه‌کراومته‌وه. له سه‌رهتادا و دهردی 
(شادهم سمیسث) وتهنی وا چاوهروان دهکرا نهو ئیشانه‌ی که یه‌که‌کانی کار " بو 
وملامدانه‌ومی هیْزه‌کانی بازار شمنجامی دهدمن به ریتمایی دسته نهینییه‌کان" به 
شێوەيەك له شیوهکان ئەنجامگەل چاکیان دهبیّت. بهلام له ده سالی کتایی سه‌ده‌ی 
بیسته‌مدا دعرگه‌وت نهو دسته نهینییه ددله‌رزیت. واته کاره‌کان په‌یوست بون به 
کزمهليِك داتا و به‌های بنچینه‌ییه‌وه که یتر نه‌ما بون. لهبه‌رنه‌وه نه‌رکیکی تازه که‌وته 
نهستوی دمزگاکانی کارموه که له هه‌مو میژوی سمرمایه‌داریدا نه‌رکی وای نه‌خرابووه 
ست نه‌ویش ومرگرتنی به‌رپرسیاریتی هه‌مو کزمه‌لگایه. بزیه پنویسته هه‌مو 
+بيارێك که دسرینت و ههمو ههنگاوك که ریت له گۆشه نیگ‌ای نهم 
#ربرسیاریتییه‌وه ته‌ماشای بکریت. 


سه‌رده‌می حیکمهت 
۷ وایه هه‌زارهی سی‌یهم دحبیّت به سه‌رده‌می حیکمهت؟ 
کی نهو بارودزخه‌وه که کوپرموهری بز مرو دههینیت یاخود له‌رکی هیزی 
فبزدان یوم یاخود لهریی ههردووکیان بیکه‌وه. بير له شەر پینع سهردهمه‌که‌ی 


ااا 


Scanned with CamScanner 


۲۳ فه‌شته‌مین خوو 


شارستانی بکه‌رموه. له سهرده‌می راو و کوکردنه‌وه‌ی خوراکدا ته‌کنيك بریتی بو له 
تبروکه‌وان. له سهرده‌می کشتوکالدا بو به که‌رهسته و نامیره‌گانی کیلگه؛ له سه‌رده‌می 
پیشه‌سازیدا بو به کارگه و له سه‌رده‌می کریکارانی زانست و زانیاریدا ته‌کنیکه‌که بو به 
مرو و له سمرده‌می حیکمه‌تیشدا بریتییه لهو قیبله نمایه‌ی که نیشانده‌ری توانای 
نیمهیه له هه‌لبژاردنی ثاراسته و امانجه‌کانماندا و هه‌روه‌ها استی گویّرایه‌لبونیشمان 
نیشان ددات بو پرنسیپ و یاسا سروشتییه‌کان (باکوری موگناتیسی) که نه‌گور و 
جیهانی و هه‌سیشه‌یین. 

وەك پیشتر باسمان کرد لەگەل گورینی ژیر خانی ھەر سهرده‌ميك لهو سهرده‌مانه‌ی 
پیشودا دستبه‌رداری ۰7٩ی‏ هیزی کار بوین. پیّم وایه شهمان مه‌سه‌له نیستاش 
روودهدات که له سهرده‌می پیشه‌سازییه‌وه ده‌چینه سهرده‌می کریک‌ارانی زانست و 
زانیارییه‌وه. پیُویستییه تاژه‌کانی کاره تازمکان یاخود خهلکه‌که بیکار ده‌کات يان 
ناچاریان دمکات کاره‌گانیان بگورن. باوهرم وایه له ماوه‌ی جهند سالیکی دیکهدا ۲۰۶ی 
دیکه‌ی خه‌لکه‌که بیکار دمین. 

نهم سهرده‌می زانیارییه به‌خیرایی دمبیّته سەردەمى کریکارانی زانیاری به 
جریکی وا که پیویسته به‌رده‌وام سه‌رمایه‌گوزاری بکه‌ین له په‌رومرده و فیرکردندا 
بونه‌ومی لەم گور انکارییه جی‌نه‌مینین. زوربه‌ی سه‌رمایه‌گوزارییه که له قوتابخانه‌کاندا 
رودهدات. بهلام نهوانه‌ی که ناگایان له بارودو خه‌کهیه و دیسپلینیان هه‌یه, به‌شیومیه‌کی 
مهنهه‌جی به‌ردهوام دمبن له‌سهر خویندن تا دمینه خاوهنی شاره‌زایی و زانستیی وا که 
بتوانن هه‌فیقه‌ته‌کانی سهرده‌می نوئ پیشبینی بکهن و له‌گه‌لیدا بگونجین. هیوادارم 
شمه ببیته مایدی قواستنه‌وهمان بو سهرده‌می حیکس هت که تیایسدا انست و 
زانیارییه‌کان دهپیتینرین به امانج و پرنسیپه‌گان. 


حیکمهت له کوندایه؛ 

نیمه ده‌زانین که زانست و زانیاری هیچیان حیکمهت نین. 
چەند سالك لهمه‌ویه‌ر که له انك ونهبیژ بوم و له هسمان کین خوّم بو دکتورا 
ناماده ده‌گرد جومه لای مامۋستايهك که هاورزشم بو, 


۱ سیم وت "دم هه یت تبر 
تیه تسیر دن و نی رون و عقس یی رےے ر 


Scanned with ۲ 


چون ده‌نگی خومان ده‌کیمانه له خزمه‌تی خهلکیدا به‌کاربفینین ۳۹۳ 


زررس‌مفییه ودك له‌وه‌ی پشت به نه‌زمون ببه‌ستیت" بی وتم: ستیفن, تز هینده 
زنیاریت پئ نی‌یه برانیت نهو پرسیاره راستانه چين که پپویسته بیانکه‌یت" به 
ونایه‌کی دیکه: پیک وتم زانیارییه‌کهم له ناستیُکی دیاریکراودایه و بیْویست بو فراوانز 
م تا بتوانم دهرهفه‌تی نهو پرسیارانه بیم که پیویسته بيانکهم. ئەمه وه‌کو شۆكێك 
رابو بؤ من چونکه من به نهقل و بهدل (به گیان و دل) حه‌زم ده‌کرد له رههه‌نده 
فهلسه‌فییهکه‌وه بچم بو بابهته‌که, نەك لو رەھەندە زانستییه‌وه‌ی که دواجار گرتمه‌به‌ر 
بو باسکردنی مه‌سه‌له‌که. وام دهزانی نهو توزه راهینانه فه‌لسه‌فه‌ییه‌ی که سالانی بیش 
تهواوکردنی زانک بینیبوم له‌گه‌ل نه‌و زانیارییانه‌ی دوای دهمرجون فیریان بوم به‌شی 
نموه دەكەن تێزى دکتوراکهم فه‌لسمفی بییت. ئێْستا دهزانم ماموزستاکهم چهند لەسەر 
حهق بو. مزمونیکی ناخوش بو. 

نهم وانمیه‌ی خوط بمزل نه‌زانينه دایکی زوربه‌ی ئهو وانه و تپروانینانه بو که 
سالانی دواتر فیریان بوم. له‌کوتایدا فیربوم که مرۆف هه‌تا زورتر بزانیت. زیاتر نهو 
راستییه‌ی بق دمردهکه‌ویت که زؤر شت نازانیت. 

شیودی (۵ - ۱) نهم همقیقه‌تهت نیشان دمدات. بازنه‌که هیمایه بو نه‌و شتانه‌ی که 
دمیانزانیت, دمرهوهی بازنه‌که‌ش نه‌و شتانه‌ن که نایانزانیت 


فێريرن دۆزينەوەپەكى بتک ی ویل دیورانت 


شیوهی ۵ ۱ 


افد 


Scanned with CamScanner 


۳۹۶ شه شته سین خوو 


شیوهی ۲-۱۵ 


که زانیارییه‌کهت زياد ده‌کات؛ نەزانينەكەت چی به‌سه‌ردیّت؟ دیاره زیاد دهکات, يان 
لانی کهم درك کردنت به‌و نه‌زانییه زیاد دهکات (بروانه شێوهی ۵ -۱) لمبه‌رتهوه ههت 
زفرتر بزانیت زیاتر درك به‌وه ده‌که‌یت که زور شت نازانیت. ثه‌ی که‌واته چی رودهدات 
ئەگەر همول بدهیت خزمه‌تی نامانجگه لك بکه‌یت گه‌ورمتربن له زانیارییه‌کانت یاخود 


گفورمترین له ناوچه‌ی حسانه‌وه تایبه‌ته‌که‌ی خوات؟ نهوه بی‌فیزییه‌گی راسته‌قینهت 
تیدا دروست دهکات و نه‌و ئارهزوومش له‌ناختدا دهچه‌سپینیت که داوای پارسهتی 
له‌خه‌لکی بکمیت. یارمهتی له هاوبه‌شهکمت یاخود له تیمه‌کت. کارگردن لهگهل خه‌لکیدا 


ب“ سهرگهوتویی وا دحکهن توانا و زنیارییه‌کلنت بمرهه‌میان ههیزت و دمبزته مایعی 


خو ۳ 8 ت 8 = 
لقاندنی تیمی کامل, واته مهو تيمەک که نه‌ندامه‌کانی دیکه بایی ثه‌ومنده توانا و 


بايان هدیه زیون نه‌زانی و لاوازی ھەر ئەندامێك بدمنه‌وه. تیمی کامل پنویسته 
ناوا بیّت. تیگه‌یشتن لهم ۱ 


مت مهسهاهیه وامان ل‌دمکات زیاتر پابه‌ندی فیربونی به‌ردهوام بین 
۰ ۰ "سالک گرنگ و ترسناکی ومك گهشه‌پزدانی خویی و سهرکردایهتیکردن 9 
بو یاد من ټم ويه مرو نمو کاته دمرزتم خاومنی رکه مت که زانست و 
کار کن ثاوفته بکلت وون دوي و پرتسییه پم زر ی 
۲ این به ج+ذرنکی دیکه گوزارشت نممه یکمین و بالزین حیکه هت کچ 
ی وین زاده‌ی نه‌ومیه لەگەن پرنسیپه‌کاندا راستگوبین. سهرکردایه‌تیش زادهک 
بی‌فیزی و نازایه‌تییه. لهراستیدا دهتوانین بلیین بی‌فیزی باوکی هه‌مو < 


Scanned with ۲ 


چۆن ده‌نگی نومان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خه‌لکیدا به‌کاربفینین ۳۹۵ 


شه‌کانه؛ چونکه تو که بی‌فیز بیت مانای وایه ددانت به‌وه‌دا ناوه که كۆمه لك 
پرنسیپ و یاسای سروشتی ههن نهم گه‌ردونه بەرێوە دەبەن. 


ده‌توانین بین به که‌شه کردنی حیکمهت زانیاری كەم ده‌بیته‌وه" چونکه 


ده‌توانریت ورده کارییه کان له پرنسیپه کاندا ههلبییُنجرین. لهژیاندا 
ورده‌کارییه گرنگه کانی زانیاری به‌پی‌ی پيشه که هه‌لده‌بژیردریت؛ بهلام 
تمنجامی کوتایی حیکمذت هوه‌یه به کارهینانی چالا کانه‌ی ثه‌و پرنسیپانه‌ی که به 
ثاشکرا تی‌یان گه‌یشتوین ببیته نه‌ریت. 
- ثه‌لفرید نورث وایتهید 


ثه‌مان به‌رپرسیارن له بەرێومبردنى نهم گه‌ردونه‌دا نەك نیّمه. له خوبابیبون پیمان 
دهلیّت که ثه‌وه نیممین نهم گهردونه به‌ریوه دمبهین, به‌لام بی‌فیزی فێرمان دهگات 
پرنسیبه‌کان تی‌بگهین و به‌پیی نه‌وان بژین. چونکه له‌کوتاییدا ھەر نه‌وانن سەرەنجامى 
کرده‌ومکانمان کونترول ده‌کهن. نه‌گهر بی‌فیزی باوك بیّت. نوا ازایه‌تی دایکی 
حیکمهته چونکه نه‌گه‌ر به‌راستی بمانه‌ویت به‌پی‌ی پرنسیپه‌کان بژین و لە‌حالەتێكدا 
برنسیپه‌کان پیچه‌وانه‌ی ن‌ریت و عورف و به‌ها کومه‌لایه‌تییه‌کان بن نه‌وا پیویستمان 
به ازایه‌تییه‌کی له رادهبه‌دهره. 


از ایتی مانای وانییه ترس ناماده نی‌یه: بهلکو ق‌ناعه‌تکرذنه 
بهوه‌ی که شتیکی دبکه هه‌یه له ترس گرنگتره 
- ئامبۆرس ریدموون 


بزردهکه‌ی خواردوه هفرسی نهوهکه به شئومیه‌گی بینراو روونده‌کاته‌وه و هه‌مو 
خهسلفته دژ پر هکه‌کانی فه‌رسی نه‌ومکهش نیشان دمدات (بروانه شیوه‌ی ۷ - ۲). 
تنبینی ده‌که‌یت سهر راستی (بی‌خه‌وشیی) دوو منالی ههیه. حیکمهت و به‌رچاوتیریی. 
"و لهرکی فێربون و گویرایه‌لبونی ویژدانی‌به‌وه حیکمه‌تی چنگ دهکه‌وت. به‌لام 


Scanned with ۲ 


۳۹ خه‌شته‌مین خوو 


بەرچاوتێرى زادهی نهو راستی‌یه‌یه که سه‌رراستی وا له مرف ده‌کات له‌ناخی خویدا 
هه‌ست به اسایش بکات. تو ئەگەر گوی نه‌دمیته حوکمی خه‌لکی و به‌راوردکارییه‌کانیان 
نوا سهرکه‌وتنیان له‌ناخه‌وه دلخوشت دهکات. 

بهلام نه‌وانه‌ی که ھەر خهریکی به‌راوردگاریین له‌روی سوزدارییه‌وه ناته‌واون و 
همرگیز دلخوش نابن به‌سهرکه‌وتنی خه‌لکی دیکه. حیکمهت و به‌رجاوتیری نهو 
پارادیمانه به‌رهه‌م دههیینن که له کتیبه‌که‌دا باس گراوی: واته نهو پارادیمانه‌ی وا له 
مروف دهکات باومری به‌خه‌لکی ههبیّت و ددان بنیت به توانا و به‌هاکانیاندا و بير لهوه 
بکاته‌وه چون نه‌و توانایانه نازاد بکات نەك کونترولیان بکات. 


اریلن سا رراستی | 


بان خه وسی 
ا ۱۳-۳ برنسییه خاند | | 


بع رخاوتیری 2 ور که وننه و 


له بهراوردخاری 


شیووی ۵ا - ۳ 


Scanned with ۲ 


چوّن ده‌نکی نومان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خهلکیدا به‌کاربفینین ۳۹۷ 


زەم کوکردنه‌وهیه‌ی حیکممهت و به‌رچاوتیریی له‌راستیدا تواناکانی خه‌لکییه له 
موه اردن و بریارداندا: هه‌روه‌ها ریزگرتنی ثه‌وهشه که پالنه‌ر لای مروف پالنه‌ریکی 
زو خوییه. لهبه‌رنه‌وه ھەر كەسێك دانا و به‌رجاوتیربو هدول نادات خه‌لکی بهریوه 
بات و کونترلیان بکات یاخود هانیان بدات. نهم سهرکردانه دمبنه ثیلهامبه خشی 
ولك بهوهی که له‌جیاتی نه‌وهی داوایان بکریت. خویان کاره‌که نه‌نجام بدهن. 
سهرکرده‌گان حوگمی شته‌کان (بی‌گیانه‌کان) دەكەن بهلام رابه‌رایه‌تی مرو دمکهن 
(تواناسازی): بير لهوه ناکهنه‌وه به‌رامبه‌ره‌که نههیان و په‌راویزی بخهن, به‌لکو وا 
بیردهکه‌نهوه چون له‌گه‌ل نمودا بو نه‌لنه‌رناتیفی سىيەم بگه‌رزن, که ریکه‌یه‌کی 
مامناوهندی به‌رزتره. ئهم سهرگردانه له‌ناخه‌وه لیوانلیون له سوپاس و ریز و پیزانینی 
خهلکی. وا ته‌ماشای ژیان دەكەن که سەرچاومگەلێكى لمین نههاتووه به‌تایبمت 
سهمرجاوه مروییه‌کان که پهیوستن به گه‌شه‌کردن و شەل بهردموامموه. 


ده‌سه لاتی رموشتی و سه‌رکردایه تیکردن بو خزمه نگوزاری 
"هیچ که‌سیك ناتوانیت بلیْت نه‌وپه‌ری توانای خوم به‌کارهیْناوه چونکه هه‌ميشه 
ئەگەرى نموه همیه شتیکی به نرخت پی‌مابیت به‌کارت نه‌هینا بیْت." 
- داگ هامر شوالد 


دانایی (حیکمهت) بریتییه له به‌کارهینانی سودبه‌خشانه‌ی زانیاری. دانایی بریتییه 
لهو زانست و زانیارییانه که دمپیتینرین به امانع و پرنسیپه بالاگان. حیکممت 
فیرمان دمکات رێزی ههمو کهسیکمان لابیّت و جیاوازییه‌کانیان قبول بکه‌ین. حیکمهت 
رمان دمکات نهو پرنسیبه ره‌وشتییه رابه‌رمان بیت که دهلیّت: خزمه‌تکردنی خه‌لك 
لهپش بهرژ مومندیی هکانی خومانمودیه. دسه‌لاتی ردوشتی بریتبیه له مه‌زنییه 
بنه‌رتییه‌که (خاله بمهیزه‌کانی كەسێتى) به‌لام دسه‌لاتی فه‌رمی؛ مه‌زنییه 
(وهکییه کمیه (پقست و به‌هره و دموله‌مه‌ندی و ناوبانگ). 

خاله سه‌رنجراکزشه‌که‌ی دسه‌لاتی رهدوشتی بریتییه لهو دژبه‌یه‌کییه‌ی (پارادوکس) 
که تیایدایه. له قاموسدا دسه‌لات بریتییه له فرمان و هڼزو حوکمکردن و کونترژل و 
توا و .. تاد. به‌لام پزچه‌وانه‌ی دسه‌لات بریتیین له نه‌رمونیانی و لاوازی و کویلهیتی 
ملکه‌چسی. دسهلاتی رموشتی نه‌ومیه که بتوانیست له رکلک پسهیره‌وکردنی 


اقا 


Scanned with CamScanner 


۸ فه‌شته‌هین خوو 


پرنسیپه‌کانه‌وه کاریگه‌ریت همبیت. دسه‌اتی فه‌رمی له‌رکی خزمه‌تکردنی خه‌لکی و 
به‌شداریکردن له کومه‌گادا دێتەدى. 


من ناو به‌ناو که سذیری رابردوی خۆم ده‌کهم بهوه توشی شوک ده‌بم که 
ثهو مەسەلەو بابه‌تانه‌ی کاتی خوی بهلامه‌وه گرنگ و سدرنجراکش بون 
ثیستاکه زور هیچ‌وبوج و بی نرخن. بو شونه ههمو جوره‌کانی سەر کفوتن: 
به‌وه‌ی که چون بیمه که‌سیکی به‌ناوبانگ و به پهنجه ئاماژەم بو یکمن و 
ههروه‌ها مەسەلە چیژبه‌خشه رواله‌تیبه کانی وه‌کو ده‌ستکه‌وتنی پاره و ژن و 
گذشتو گوزار و هه‌مو ثهو شتانه‌ی که له‌خوباییبونی مرو رده کهن. ئەمرۆ که 
به بیره‌وه‌رییه کاندا ده هر نموه دواوه ده‌بینم هه‌مو ثهو مه‌سذ‌لانه‌ی که کاتی 
خوی هه‌ستی گهوره‌بونیان پن‌ده به خشیم لهراستید! اتراویلکه) سهراب بون 
یاخود ده‌ردی پاسکال ديت لستنه‌وه‌ی زه‌وی بون. 


- مالکولم مه‌گریج 


هیز و بالادستبوونی ره‌وشت له بی‌فیزییهوه هه‌لدهقولیت؛ نه‌و بی‌فیزییه‌ی که 
مهزنزین مرو دهکات به خزمه‌تکاری هه‌موان. دهمسه‌لاتی رموشتی یاخود مهزنییه 
سهره‌فایی‌یه‌که به قوربانیدان دهتهدی. لەم بارمیه‌وه رؤبێرت کهی. گرین که 
دامەزرۈنەرى هاوچه‌رخی بزوتنه‌ومی سهرکردایه‌تیکردنه به خزمهتگوزاری دەڵێت. 
لیْستا خه‌ریکه پرنسیپیکی تازه‌ی رموشتبی سه‌رههل‌ده‌دات؛ که بریتییه لهومی تەنيا 
يک دمسهلات شایسته‌ی گویرایه‌لبونه ثه‌ویش نهو ده‌سه‌لاته‌یه که مرو به حوسن و 
ره‌زای خوی قبولی بت و بکونجیت لهکهل نهو خزمه‌تگوزاریبه روون و اشکرایدی که 
سهرکرده که پنشکه‌شی د5 ات. ثهوانه‌ی که هم پرنسیپه په‌یرمو ده‌کهن ههرگیز 
دەسەلاتى باوی و دهرگاکانی لهمززیان قبون نی‌به: بەقم زور به فازیدی رر کهسانهیان 
قبوله که ودک سه رکرده هدلبزژیردراون و به کردموه سه‌لماندویانه که خزمه‌تگوژاری 
خه‌لکین و شایسته‌ی متمانه پنکردنن. ده‌توانین بلیین له ایندمدا ثهم پرنسیپه هینده 
بلاوده‌یته‌وه که ته‌نيا نهو جره ده‌زگایانه به‌زین‌دویی دممیننهوه که سمرکرده 
خزمه‌تکاره کان بهر نوه‌یان دەبەن ٩‏ 


Scanned with ۲ 


چون ده‌نگی خومان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خه‌لکیدا به‌کاربفینین ۳۹٩‏ 


من به نه‌زمونی تایبه‌تی خوم بۆم دمرکه‌وتووه نهوانه‌ی له دمزگا مه‌زنه‌کاندا پزستی 
بايان هدیه سمرکرده‌ی خرمه‌تکارن. له هه‌موان زیاتر بی‌فیزترن و ریزی خهلکیان لایه, 
رم هه‌موان زیاتر گراوهن و ناماد فیربونن, له هه‌موان زیاتر ریزی بهرامبهر دمگرن و 
جاودیرک دمکفن. وکو پیُشتر لەم به‌شهدا باسم گرد (جیم گولینس ۸5ا0 ١‏ آل) که 
پهکنکه له نوسمره‌کانی کتیبی (چون دهزگایهك دروست دهکهیت بمیِنیته‌وه)و دانهری 
کتیبی (لمباشهوه بو مهزن) ماو پینح سال خه‌ریکی لیکو لینه‌ومیه‌ك بو لهسمر نهم 
پرسیاره: "چی دعتوانیت دهزگایه‌کی باش بکات به دهزگایه‌کی مهزن؟" نهو نه‌نجامه قوله‌ی 
که گولینس به‌دصتی هینا تیروانینی نیْمه‌ی دهربارهی سهرکردایه‌تی گورک. نه‌و بهم 
شنومیه باسی (ناستی پینجه‌می سمرکردایه‌تیکردن) دهکات: بەرێوەبەرە جیّبهجیکاره ههره 
بههیزدگان: نه‌وانه‌ی که توانیویانه گورانکاری گموره بهدی بهیّنن لهو دمزگایانهدا که 
به‌رنومیان دەبەن. خاومنی تیکه‌لمیه‌کی سمیرن له بی‌فیزی و پیشه‌یبوون له کارگریدا. 
ھەم ترسنوکن و ھەم شەرەنگێز. ھەم شمرمنن و ھەم رووھەڵماڵراو. که‌سانی نایاین نمو 
رستییه‌ی که كەس ناتوانیت نکولی ل‌بکات نهومیه که هیچ دمزگایه‌کی چاك ابیت به 
نمزگایهگی مهزن ئەگەر بەرێومبەرەكەى سەركردەيەك نه‌بیّت له ناستی پینجه‌مدا: 


اک و سه‌رچاوه‌کان ريك دخات له پیناری 5 
تامانجه میاریکراوهگان به شبُوازیگی کاریگهر 
نبندامی هاوپه‌شی تیده‌که 
به‌شداری دات له به‌دیهینانی تاسانچه کانی کزمه‌له گهو 
اله رار بر د تیعه که‌دا جالاکانه کارد.ه‌کات. 
خاوهنی تولنا ب‌رزه‌کان 
له ریس بله‌فره و شاره‌زایی و زانیاری و نهو نهرینه باشانه‌ی 
که بنُوی ناسراون به‌شدارییه‌گی به‌سود پیشکه‌ش دءگهن. 


شپومی ۵ - 4 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌مین خوو 


تۆ نه‌گسر که‌سيك بیت خاوهن دسهلاتی فه‌رمی و پوستیکی بالا (مه‌زنیی دوودع) 
(لاومکی) بهلام تهنیا له‌وپمری ناجاریدا هێْز و دەسەلاتەكەت به‌کاربهینیت نه‌وا 
دصهلاته رەوشتىيەكەت به‌هیزتر و فراوانتر دهبیّت چونکه هه‌مو كەس تىدەگەن که 
تۆ خوپه‌رستییت کونترول کردووه و بەسەر ناخی خوتدا زال بویت و لهبری په‌نابردنه 
بەر هیّزی پله‌وبایه‌کمت. لۆجيك و میهرهبانیی و هاوسوزی و قهناعه‌تپیکردن و متمانه 
به‌کارده‌هینیت. نوسهری به‌ناوبانگ جيم گولینس له کتیبه‌که‌یدا (سه‌رگردایه‌تیکردن 
له‌پشت دیواره‌گانهوه) ئەم پرنسیپه‌ی خستوته چوارچیومیه‌کی فراوانتزی دهزگاوه و دهلیت: 

یه‌که‌م. که‌سانی جیبه‌جیکار پێویسته به‌پی‌ی امانج و به‌ها سه‌ره‌کییه‌کانی دهزگاکه 
ناوخوی دمزگاکه و دمرموه‌ی دمزگاکه پیناسه بکهن. نهم پیناسه‌گردنه نابیت به‌پیی 
سنوره ته‌فلیدییه‌گان بیت. 

دووهم. که‌سانی جێبه‌جێکار پیویسته میکانیزمی په‌یوهمندی و پابه‌ندبونه‌کان لەسەر 
بنه‌مای ثازادیی بریاردان و نارهزووه‌کان دابریُژن نهك به زور و توپرک. 

سینیهم: که‌سانی جذبه جیکار پنویسته نه‌و راستییه بزانن که سهرکردایه‌تیکردنی 
راسته‌قینه په‌یومندییه‌گی پنچه‌وانه‌ی ههیه لەگەل به‌کارهیْنانی هیردا. 

چوارهم: که‌سانی جبه‌جیکار پێویسته هم راستییه‌یان قبول بیّت: حلبه جیکردنی 
شدو مهسه‌لانه‌ی سهردوه دیواره ته‌قلیدییه‌کان دمروخینن و دمورو تسنسیری نهم جوره 
سهرکردایه‌تیکردنه‌ش به‌ردهوام فراوانتر دمبیت. 

هەندێك جار له‌کاتی ناژاوه و بی‌سهروبه‌ریدا مانه‌وهی دهزگاکه پمیوست دحبیت 
بموی که دسهلاته فهرمییه‌که دهستی پولاینی خوی به‌کاربهِنیت بو گیراندنه‌وهی 
مسسه‌لهکان بۆ سەر ریگا راسته‌که و دابینکردنی سه‌قامگیری و به‌دستهیّنانی تیروانینیکی 
نوی. به‌ههرحال نه‌گمر مرف زوو دسهلاته فه‌رمییه‌که به‌کاربهیِنیت به دلنیایی‌یهوه 
دحسهلاته رموشتی‌یهکه‌ی لاواز دهبیت. بورت نه‌چیّت تو نه‌گمر هیر له پوس تهکهتهوه 
ومربگریت: نه‌وا لهسی رههه‌ندی جوراوجوردا لاوازیی دروست دمکمیت: په‌کهم لمناخی 
خوتدا. چونکه گهشه نادمیت به دصهلاته رهموشتییه‌کمت, دوودم لمناو خه‌لکیدا, چونکه 
وایان ل‌دهکه‌یت پشت به دصهلاته رسمییه‌که‌ی تز ببه‌ستن و له هه‌مو شتیکدا جاویان له 
دستی تو بیت. سی‌یه‌مینیش له په‌یوضدی نيوان خوّت و نه‌وانه‌ی که ریبه‌رایه‌تییان 
دمکمیت چونکه لهم حالمته‌دا هیچ شتیکی کراوه‌ی راست له نیّوانتاندا دروست نابیت. 


Scanned with ۲ 


چۆن ده‌نگی خومان ده‌کیمانه له خزمه‌تی خه‌لکیدا به‌کاربشینین ٩۰۱‏ 


زامنترین ریگا بز ده‌رخستنی هیْزی که‌سایه‌تی خهلکانی 
دیکه بهوه ده‌کریت که هبزیان پئ ببه‌خشیت نهک 


له ته‌نگ و چهله‌مه‌دا دایان بنییت. 
- ثه‌براهام لینکولن 


به شیومیه‌کی گشتی دهبینیت نه‌و که‌سانه‌ی که خاونی دصه‌لاتی به‌رزی ره‌وشتیین 
له گزاتایشدا دهسهلاته فه‌رمی‌یه‌گه‌یان پئ دمبه خشریت بو نمونه ماندیلا که به 
دامه‌زرینه‌ری ثمفریقای باشوری نوئ به‌لام مه‌رج نی‌یه هه‌مو جارێك رکک ببه‌خشریت 
بۇ نمونه گاندی باوکی هندستانی نوک. 

شهروه‌ها دشبینیت که له زوربه‌ی زژری روداوه‌کاندا ئەگەر خاوهن دسهلاته 
فهرمییه‌که به‌پی‌ی پرنسیپه‌کان دسهلاته‌کانی به‌کارهیْنا نه‌وا کاریگه‌رییه‌کانی به 
شیومیه‌کی سهرنجراکیش زیاتر دمین. بو نمونه جورج واشنتوانی دامه‌زرینه‌ری ویلایهته 
یهکگرتوومکانی نه‌مریکا. ئايا بوچی دسهلاته رهدوشتییه که به شنومیه‌کی کاریگهر 
دمورو تمنسیری دهسهلاته فمر مییه‌گه زياد ده‌کات؟ دیاره نه‌و که‌سانه‌ی که پشت به 
خه‌لکی دیکه دمیه‌ستن زور دهکه‌ونه ژێر کاریگه‌ری سهرگرده‌کهوه لك مفسةلفق 
بشودریژی و میهره‌بانی و پیاوچاکی و قهناعه‌تپیکردندا. نهم هێْزە کاریگهره‌ی 
که‌سایه‌تی, ویژدانی به‌رامبه‌رهکه بێدار دهکاته‌وه و وی لْده‌کات له روک سوزدارییه‌وه 
هاوتا بزت لەگەل سمرکردهکهو ثه‌و مه‌سهله و پرنسیپانه‌ی که له پیْناویاندا کارده‌کات. 
نیت نه‌گهر هیز و دسهلاته فمرمییه‌که‌ی که زاده‌ی بله‌وپایهن به‌کاربهینرین نه‌وا 
خهلکه‌که بهدل دوای سهرگردهگه دمکه‌ون نەك له‌ترسا: ثه‌مه‌ش شیودیه‌کی دیکفیه له 

ثه‌عمیه کلیلی راسته‌قینه‌ی باوکایه‌تی که رمنگه یه‌کيك بیت لهو به‌رپرسیاریتییه 
رهوشتییه همره گه‌ورانه‌ی که (دهنگی خومان) پیسان دسپیریت؟ واته گوکردنه‌وه‌ی 
بلومره بهرزمکان و دیسپلینی هه‌میشه‌یی و به‌ها به‌هیزه‌کان, له‌گه‌ل خوشه‌ویستی بی 
قهیدو شمرت و میهرهبانیی فول و روخوشییه‌کی زور. لمبه‌رنه‌وه مه‌زنترین واتای 
باوکایه‌تی و کلیلی دروستکردنی خئزانیکی چاك لهوهدایه که چون نیمه مامه‌له لەگەن 


فقننت. 


Scanned with ۲ 


۳ فه‌شته‌مین خوو 


نه‌و که‌سانه‌دا بکه‌ین که به‌یومندیمان له‌گه‌لیاندا به گه‌وره‌ترین تاقیکردنه‌وهی ژیانمان 
نه‌ژمار ده‌گریت. هه‌روه‌ها له‌کاتی بارودوخه نابورییه زه‌حمه‌ته‌کاندا. شتیکی سروشتی 
دمبیّت که خهلکه‌که ئارەزو بکهن بکه‌رینه‌وه بو سه‌رده‌می چاخی پیشه‌سازی که 
بریتییه له حوکم و فه‌رماندهرگردن. چونکه خه‌لك له اسایشی نابوری خوی دهترسیت 
و له‌به‌رنه‌وهی كاتيك که نه‌و شیوازه په‌یرهو دەگەن هه‌ست به ناسایشی زیاتر دەگەن. 
هه‌روه‌ها پی‌یان خۆش دەبێْت زیاتر پشت به به‌رامبه‌ره‌کانیان ببه‌ستن و زیاتر 
گویرایه‌لی نه‌و نمونه‌یه دمبن که هه‌موی له‌سه‌ر فرمان و کوانتولکردن راوستاوه. بهلام 
پیویسته بزانین که رێك ههر لهم کاتانه‌دایه سونه‌که‌ی گریکاری زانیاری هێز و 
کاریگه‌ریی مه‌زنی دمبیّت. چونکه له ساته وهخته سه‌خته‌کاندا پیویسته زور ببه‌خشین 
و کهم وهمربگرین. ثهم پرنسیپه‌ش: پرنسیپی به‌خشینی زور و ومرگرتنی كەم په‌یوسته 
به نازادکردنی وشه شاردراوه‌کانی خهلکه‌که له‌سه‌رتاسه‌ی دمزگاگهدا. 
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| تھے 11 
ج كە سايەتى بنوانگ || ې اند 
اسا 


ك 
نزم 


شیوهی فا - ن 


نه‌مه نامانجه‌که‌مان بۆ دسته‌به‌ردهکات نەك نه‌وه‌ی جاریکی دیکه بکه‌وینه داوه 
کوانه‌که‌ی سهرده‌سی پیشه‌سازکیه‌وه که خوی لهومدا دمبینیته‌وه بریاره گرنگه‌کان تهنیا 


Scanned with ۲ 


چون «ه‌نگی خومان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خهلکیدا به‌کاربفینین ‏ ۰۳) 


خاومن پله و پزسته بالاکان رایان بگه‌یه‌نن و باقی خهلکه‌که‌ی دیکه ھەر جبه‌جزکار 
بن و به چاوی نامیره‌وه ته‌ماشا بکرین. هم شڼوازه به دلنیایی‌یهوه له ساته ودخته 
زمحمهته‌کاندا شکست دههینیت. به کورتییه‌که‌ی: پیمان وابیت که نیمه دهتوانین له 
ساته وه‌خته زه‌حمه‌ته‌کاندا بگه‌ریینه‌وه بز شیوازی گیزمرو تیلا که بو هاندانی خه‌لگی 
چونکه گوایه نه‌م شێوازه سودی لکنده‌که‌وته‌وه چونکه هه‌رجه‌نده نهم شێوازه رهنگه 
بتوانیّت رزگارت بکات به‌لام هه‌رگیر باشترین نمنجامت بو دەستەبەر ناکات. 

تیبینی جیاوازی بکه له‌نیوان سه‌رکردایه‌تیکردن وهگو پله‌و پۆست (ده‌سه‌لاتی 
فهرمی) لەگەل سهرکردایه‌تیدا وه‌کو هه لبژاردنیکی خوّت (دصه‌لاتی رموشتی). 


سهرراستی پابه‌ندیونه ۱ ۳9 ٩‏ ۱ 
رهتکردنه‌ومی که‌للهره‌قانه (به رمش بلی رمش) | بو به‌دستهینانی نمومی دمته‌وت بهدلی ۱ 


(ههله) بریتییه له‌وهمی کاری هدله بکهمیت (هه‌له) نمومیه هه‌لهکمت ناشگرا ببیت 
رهوشت و هاوسوزی و لۆجيك خاومن پلموپوسته بالگان باومریان بهم 
خاومن پلهو پزسته بالأکان نهم پرنسیبه | 
جیبه‌جی ناکمن ۳۹ 


أ سس سس تحت 


ببهره پیشه‌نگیکی باش نەك رمخنه‌گر 


ازم واید بیکدم "نوی پێّت وتم گردم و سهری نهگرت 
اڪ نیت خهتای من جییه - 
| هبه و زوریشه 7 | بهش ناکات 


۱ فلّستاه با چه‌ند نمونمیه‌کی پراکتیکی ومربگرین بزانین که چون ههنديك كۆمەگ 
1 (دهنگی خویان) حه‌کیمانه به‌کارهیناوه بۆ خزمه‌تکردنی پزویستییه 


۳ 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شته‌مین خو 


مرذفایه‌تییه‌کان. هه‌نديك له‌وانه خاونی ده‌سه‌لاتی فه‌رمیین و هه‌ندیکی دیکه‌شیان 
ته‌نیا خاوهنی دسهلاتی ره‌وشتین و ههندیکی دیکه‌شیان خاوضی هه‌ردوو جوره‌که‌ی 
ده‌سهلاتن (فه‌رمی و ره‌وشتی) له‌وانه سه‌رکرده‌یه‌کی مه‌زنی سهربازی و ژمارەيەك 
سهرگرده و سفروکی جیهان. 


پزلیس له کومه لگادا 

له‌سهرتاسه‌ری ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌کانی نه‌مریکادا و شه‌روه‌ها له ولاتانی دیکه‌شدا, 
زفر کومه‌لگا توانیویتی لهرٍکی (کومه‌لگای مه‌ده‌نییه‌وه - نه‌لته‌ناتیفی سی‌یهم) تاوان به 
ریژه‌ی :۱۰ کدع بکاتدود. 

نه‌لته‌رناتیفی يەكەم ثه‌ومیه پولیس خه‌لکه‌که ناچار بکات به زر ياسا جیّبه‌جی بکمن 

نه‌لته‌رناتیفی دووهم نه‌ومیه پیومره‌کان دابه‌زیِنیت و له‌گه‌ل بارودوخه‌که‌دا خوّت 
بگونجینیت (واته لەگەل لاوازییه‌که‌ی پیکهاته رموشتییه‌که‌ی کومه‌لگادا). 

ثه‌لته‌رناتیفی سی‌یهم به‌کارهینانی دسه‌لاتی ر‌وشتییه له هاندانی هاولاتییان و 
تواناسازییاندا (کزمه‌لگای مه‌دهنی) بونه‌وهی رۆلى کاریگه‌ر ببینن له خوپاراستن له 
تاوان و هه‌روه‌ها له دوزینه‌وه‌ی تاوانکاراندا: کی نەم روله سهرگردایه‌تییه دمبینیت؟ 
نه‌فسه‌ری پولیس لیرددا سهرگردهید. 

ئەگەر به‌بی هیچ دو دلییه‌ك نه‌فسهره‌کان خه‌لکی باش نسه‌بن (ومك جون 
بەرێوەبەرى پولیسی که‌رتی لس نه‌نجلس باسی پنومره به‌رزه‌کانی خویان ده‌کات له 
هه‌لب ژاردنی کارمه‌نده‌کاندا) شیتر خه‌لکه‌که چ مه‌جبورن (مفبه‌ست له خهلکه‌که 
دراوسیکان و مامزستایان و هاولاتیانی ثاسایی و دایکان و باوکانه) هاوگاریی پولیس 
بکمن له ناسینه‌وهی تاوانکاران و روبه‌روبونه‌وه‌ی تاواندا؟ 

خه‌لکه‌که ئەگەر پۆليسى خۆش نه‌وزت و متمانه‌ی پی‌یان نەبێت تو ناتوانیت نهریت 
و نسولی کومه‌لایه‌تی وا له کومه‌لگاکه‌تدا دروست بکه‌یت که هاولاتیان پیشپلکردنی 
پاسایان پی قبول نه‌گریت. (نیمیل دورخیم)ی زانای مه‌زنی بواری کومه‌لناسی 
له‌مباردبه‌وه تیروانینیکی بلیمه‌تانه‌ی هیه؛ "لد کومه‌لگادا ئەگەر نه‌ریت و تسوله‌کان 
ته‌واو بن بیویستث به یاسا نابێت خو نه‌گه‌ر کزمه‌لگا نه‌ریت و نسولی ناته‌واو بو 
ناتوانیت به زور خه‌لکه‌که نئاجار بکه‌یت پابه‌ندی یاساگان بن". هاورزیه‌کم هدیه له 


Scanned with ۲ 


چون ده‌نگی خوّمان حه‌کییانه له خزسه‌تی خه لکیدا به‌کاربفینین ۰۵) 


بواری به‌رجه‌سته‌گردنی یاسادا رافینهره و گونگره‌ک‌انیش زوربه‌یان سهرگرده 
زیرمییه‌کانن (به‌رٍیودبه‌ر و ثه‌فسه‌رانی پلیس و سوپا). پرسیارهکه‌ی نه‌مه‌یه: "نهو 
سهرکرده راسته‌قینانه کین که لمناو کومه‌لگادا ناسایش دهپاریزن؟" 
وولامه‌که اشکرایه. سه‌رکرده راسته‌قینه‌کان نه‌و نه‌فسه‌رانه‌ی پولیسن که له 
گزردپانه‌که‌دان. نه‌و که‌سانه‌ن که پپویسته لهسه‌ریان متمانه‌ی خیزانه‌کان مسوگهر 
بكەن و ه‌یوهندییان له‌گه‌لدا دابمه‌زرینن و به‌شدارییان له‌گه‌لدا بكەن بو قەدەغەگردنى 
تاوان و لیدانی شاژیری وریاکردنه‌وه که زورجار روبه‌روی مه‌ترسییان دهکاته‌وه. 
بهتایبعت که له شویْنیکدا دهژین پره له شه‌قاوه و له بانده‌کانی فرژشتن و به‌کارهینانی 
ماده هوشبه‌رهگان و مه‌لبه‌ندی روداوه توندوتیژه‌گانه. لەم جوره بارودوخانسه‌دا 
دسهلاته فه‌رمییه‌که هیچی پی‌ناکریت. نەك هه‌رنه‌وه. به‌لکو له‌وان‌یه ناگامیکی 
نه‌رینی دروست بکات و دابه‌شبونی کومه‌لگاکه زیاتر بکات. ته‌نیا دسهلاته رهموشتییه‌که 
دمتوانیّت نه‌ریتی خوپاراستن له تاوان و هه‌وال لێّدان دروست بکات. همه له چیروکی 
نمو شوانه ده‌چیّت که مهره‌کان دهناسیّت و دمیناسن و هټنده بایه‌خیان پئ دهدات که 
ئامادمیه له پیناویاندا قورباتی به گیانی خوی بدات, لهبه‌رنه‌وه هه‌ميشه له‌پیش 
مهرهگانه‌وه دمروات و مهره‌کان به دوایه‌وهن. به‌لام نه‌و شوانه‌ی که به کرت گرتووه و 
ههر به قسه مهره‌کانی خوشدمویت نەك به کردهوه: وا ئەگەر دهنگی گورگیکی گوی 
ل ببّت خیرا به‌جی‌یان دمهیِیّت و هه‌میشه له دوی مهرهمکانه‌وه دعروات و ناچاره 
گزجانه‌که‌ی بخاتهکار بۆيان. 
ثه رکی بنهره‌تی پولیس ریگرتنه له اژاوه و تاوان. پولیس برینی‌یه له 


خدلک و خه‌لکیش بریتی‌به له پولیس. ههردو کیشیان یک هر کی 
هاو به‌شیان له‌سذر شاند: سدلامه‌تی کذمدلگا 


- سیر رؤبرت بیل 
دامهزرینهری پۆليسى شاو چفرخ 


اقا 


Scanned with ۲ 


٤1‏ فه‌شته‌مین خوو 


بو دیاریکردنی کێشه‌کان که سهرکرده راسته‌قینه‌کان (ئەفسەرانى گوّره‌پانه‌که) مامه‌له‌ی 
له‌گه‌ندا دمکهن. ثای لهو تیگه‌يشتنه هه‌لهیه نه‌گهر وا بزانین سهرگردایه‌تی به پلهو 
پوسته! ئەم نمونه تازمیه بهو چاوه ته‌ماشای نه‌فسه‌رانی پولیسی خاوەنى دەسەلاتى 
رموشتی دهگات ودك نفودی سمرگرده راسته‌قینه‌گان نه‌وان بن و بافی خه‌لکه‌که‌ی 
دیکه‌ی پزسته بالاکان بەرێوەبەرى سیستمه‌کانی هاوکاری بن و سه‌رکرده‌ی خزمه‌تکاری 
نهوانه‌ی خوارموه بن. ئايا نه‌مه گورانکاری نییه له پارادیم و گوشه‌نیگا؟ به‌تایبهت له 
کاری پولیسدا که بواریکی ههره‌می‌یهو یه‌کپارچه فه‌رمان و حوکمکردن و ل‌خورینه؟ 
نه‌گهر به‌باشی بير له مه‌سه‌له‌که بکهینه‌وه دمبینین که نهم نمونه‌یه له‌سه‌ر پلیس 
نیشانه‌ی نه‌ومیه که دمتوانین مه‌سهله‌که له هه‌مو بواره‌کانی دیکه‌ی چالاکییه‌کانی 
مروفدا جیّبه‌جی بکه‌ین: که‌سانی ریزی پیشه‌وه و نه‌وانه‌ی که راسته‌خو کاره‌که‌یان 
پی‌سپیّردراوه پیویسته دمورو تهنسیریان له‌سهر به‌رامبهره‌گانیان ههبیت. چونکه شەر 
ثه‌مانن دمتوانن به کردهوه رولی سه‌رکرده راسته‌قینه‌کان ببینن له‌رکّی دروستکردنی 
متمانه و فیُربونی رئو شویْنی چارسه‌رکردنی کیْشه‌کان به شیوهیه‌کی داهینه‌رانه 


جوشوا لورانس چامبرله‌ین 

له هو مپژوی سمربازییدا جيروکيك نی‌یه نیلهام به‌خشتربیّت له جیروژگی 
(جوشوا لۆرانس جامیرله‌ین) پاله‌وانی جەنگى ناوخو و سهرکرده‌ی هه‌لمه‌تی 
خوبه خشه‌کانی ویلایه‌تی (مهین). نه‌و کاته‌ی که نه‌براهام لینکوالن داوای له ها لاتیان 
کرد له سوپای فیدرالیدا ببنه سه‌ربازی خوبه‌خش, چامبرل‌ین - که ماموستای کولیژی 
بزدوین - بو مولهتی پی‌درا بونه‌ومی ببیْنه یه‌کیك لهو سهربازه خوبه خشانه. ثهو 
لمیهرنه‌وه‌ی خاوهنی کهسایه‌تییه‌کی بەھێز و کاریگهر پو, هه‌وله‌که‌ی قبول كرا و ودك 
سهربازیکی خوبه خش وهرگیرا. نه‌و هه‌رچه‌نده شتیکی که‌می له کاروباری سمربازی 
دهزانی بهلام به‌خیرایی به‌رزبژوه. يه‌كيك له هوکارهمگان نه‌وه بو له شهری (گیتس 
بیرگ/دا له (لیستل راوننتوپ) ازایه‌تییه‌گی زورک نواند و ناوب‌انگی بنیز 
فهرمانه‌کانی نهم بۆ هیّزه‌کانی به‌رهی دسته چه‌پی سوپای فیدرالی نموه بو که لهجیی 
خویان نه‌جولین و ریگه نهدمن هیزه جوداییخوازهکان نه‌و بهرمیه تيك بشکزنن. لەگەل 
سه‌ربازه‌کانیدا به‌رگری کرد همتا دوا فیشهك و ناماده شیو خوی بات بددس‌تمود. 


Scanned with ۲ 


چون «هءنگی خوّمان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خه‌لکیدا به‌کاربفینین ‏ ۱۰۷ 


فمرمانی به سه‌ربازه‌کانی کرد حهربه‌کانیان بکه‌ن به تفه‌نگه‌کانیانه‌وه و هیّرش ببهن 
بۇ سەر دوژسن. چامبرله‌ین ناوا باسی روداوه‌که ده‌کات: "لهو قهیرانه گهورمیهدا 
فمرمانم کرد حهربه‌گان ببه‌ستن. نهو قسهیه بەس بو. ومك توپه‌له ئاگرێك رامده‌گرد و 
ریز به ریزی سهربازه‌کانم به‌سه‌رگردهوه و هاوارم ل‌ده‌کردن که پیکه‌وه هیرش بهرن 
بهردو لاک نه‌و دوژمنه‌ی که ۳۰ مهتر لیْمانه‌وه دوربون. هیرشه‌که‌مان تهوانیان ترساند. 
زوربه‌ی نه‌وانه‌ی له ریزی پیشه‌وه بون چه‌که‌گانیان فرکاداو خویان دا به دسته‌وه. 
يەك له سهربازه‌کانی دوژمن به دەستێك تهقه‌ی ل‌ده‌گردم و به دسته‌که‌ی دیکه‌شی که 
شمشیریکی هه‌لگرتبو هیرشی بو دمفیْنام. زور به‌خیّرایی توانیمان دوژسن له چهپ و 
راسته‌وه گه‌مارز بدمین و به‌سمش ریزهکانی دواوه بەدەم تمقه‌وه پاشه‌کشییان گرد. 
گه‌لیْکمان لل به‌دیل گرتن و دوله‌که و هه‌مو ناوچه‌که‌مان لن پاك گردنه‌وه. 

زفرکس لدو باومرمدایه که نهم سهرکه‌وتن و نهبهرده‌ی (لیتل راوندتوّپ) پارسهنگی 
هیْزی هه‌لگه‌راندهوه له شمرهکه‌ی (غیّتس بیّرگ)و هه‌مو شهری ناوخودا. (جامبرلمین) 
شهرهفی نه‌وهی پی به‌خشرا چه‌که‌کانی یه‌که‌ی یه‌که‌می هیِزه جوداییخوازه‌کان ومربگرنت 
که له (تابوماتزکس)دا خوی دا به دسته‌وه. لەكۆتايى جهنگه‌که‌دا پلمکه‌ی به‌رزگرایه‌وه و 
گرا به سهرگردهی گشتی, دواتریش مهدالیای شمرمفی له ثمنجومه‌نی كۆنگرێسى نه‌مریکا 
ومرگرت ومك ریز و پێزانينێك لهو رؤله گه‌ورمیه‌ی که له (لیتل راوندتوب)دا گیرابوکه 
چهند سالێك پاش نموه هاور و هاوکاره‌کانی ثمو سهرده‌می چهنگه. نه‌سپیکی رەسەن و 
نایابیان به دیاری پی‌به خشی؛ جامبرلمین دیارییه‌که‌ی قبول کرد و به‌وپه‌ری ساددییه‌وه 
وتی: ههمو خزممت و قوربانیدانیکم لهو دیارفیه زیاتر ناهینن که (ناسودمبونی 
ویژدان)حو مرؤز لهکاتی به نمنجا مگمیاندنی نهر که کمیدا هه‌ستی پی‌دهگات. 


مبه‌راك کیم دی - جینگ 
له کوشکی (شیناله سینول پایته‌ختی کریای باشور شانسی نموم ھەبو مشق 
بکه‌م به سمروکی پیشوی کوریای باشور و ژمارهیه‌ك له راویژکاره‌کانی. کاتيك که خولی 
راهنانه‌که خمريك بو کوتایی دمهات؛ سهرك (کیم) ی برسیم وتی: " دکتور کوفی, 
ابا تو به‌راستی باومرت بهو بابتانه ههیه که بیمانی ده‌لییته‌وه؟ پرسیاره‌کهم به‌لاوه 
سهیر بو. ماوميەك بی‌دمنگ بوم و پاشان ودلامم دمیهوه: " به‌لی باومرم بی‌یانه" لی 


Scanned with ۲ 


۸ فه‌شته‌مین خوو 


پرسیم " جون دمزانیت باومرت پی‌یانه" ودلاسم دایه‌وه: " شهولم داوه هه‌ميشه به 
گویرهی نهو پرنسیپانه بژیم. رهنگه جار به‌جاريك ليان لابددم؛ بهم یه‌کسهر 
دهگه‌ریمهوه سمریان. باومرم پی‌یانه و به نیلهامبه خشی خومیان دەزانم. هه‌ميشه 
دمگمرنمه‌وه سهریان". وەلامى دامهوه: " ھەر ئەوەندە بەس نیییه". وتم: " نهی چیو" 
ی برسیم: " ایا تَو امادهیت له پیناوبانندا بمریست؟" وتم: " وا ھەست دمکدم 
مەسەلەيەك ههیه و دمته‌ویت بوّمی باس بکه‌یت" له‌راستیشدا ھەر وا بو. به‌سه‌رهاتی 
خوی بز گیرامه‌وه که چیروکی سالانیکی دوورودریژ له سزادان و دوورخستنه‌وه و 
زیندانیکردن و هه‌ولی تیرژرگردنی بو که تەنانەت فهردهیه‌ك به‌ردیان پیوه به‌ستووه و 
فرکیانداودته دمریای (چین) و دواتر کوپته‌ریکی نه‌مریکی رزگاری گردووه. باسی نهو 
گوشارانه‌ی بو کردم که خرابونه سفری بوئه‌وه‌ی لەگەل رژیمه سهربازیبه‌که‌ی باگوردا 
هاوگاری بکات. تەنانەت پی‌یان وتبو نه‌گمر هاوگاریمان بکمیت دمتکه‌ینه سەرۆك بهلام 
نهم هه‌مو شتانه‌ی رمتکردهوه چونکه دمیزانی دهبیّته داردستی دیکت‌اتزریی. هه‌رشهیان 
ل‌کرد وتیان نه‌گهر هاوکاریمان نه‌که‌یت دمتکوژین: وتی: " بمکوژن. چونکه ئەگەر بمکوژن 
يەك جار ده‌سرم. به‌لام ئەگەر هاوگاریتان بكەم رۆژى سه‌دان جار ده‌مرم". 


ێستا درک به‌وه دەكەم که هه‌مو پیاویک قوربانی به ژیانی خی ده‌دات 
له پیناوی هو شته‌دا که بروای پی‌به‌تی؛ هه‌مو ژنیکیش قوربانی 
دمدات به ژیانی خی ده‌دات له پْناوی شتیکدا که بروای پی‌یه‌تی. 
مروقی واش ههیه 
لذمانث له بیناوی شیجد| 


که بروای به هیچ نی‌یه یاخود بروای به شتی زور هه‌یه. 


باخود له پیناوی شتیکی زؤر بی نرخدا ژیانی 
خویان ده که‌نه قوربانی. 


باسی نه‌وه‌ی بو کردم که خیزانه‌کمی ۳ 


سس : باوهریان پیی ههدبووه و چون لهو 
ژیانه کارهساتبار ٩‏ پر له رووداوددا رید ن گردووه. باسی ثه‌وهشی بو کردم که 
چون ودك 3 ۱ 

که‌سیُکی کریستیان (هه‌سیجی) باوهر له‌دلیدا هه‌بووه و چه‌ند باودریکی 


Scanned with ۲ 


چهن «هنگی خومان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خه لکیدا به‌کاربفیلین ۸۰ 


قولی به‌وه هه‌بووه که دیموکراسی هیزی مه‌زن و مرژفی مه‌زن دروست دهگات. پیی 
وتم باودرک قولم به سروف و تواناگانی مرف و به مافی رادمربرین هه‌یه. پاشان 
کتیبیکی زور تایبه‌تی بیشکه‌ش کردم که نهو نامانه‌ی تیدا بو کاتی خوی له 
زیندانه‌وه نوسیبونی بو دوسته‌کانی و باسی باومری پولاینی خوی بو دهمکردن بهو 
ریبازه‌ی که هه‌لیبژاردبو. 


ده‌سه لاتی رموشتی ومك پیکهاته‌یه‌کی ته‌واو 

جاریکیان من لەگەل سهروکی دهوله‌تیکی جیهانی سیّدا کارم ده‌گرد که ولاته‌که‌ی 
گیرود‌ی گه‌نده‌لی و جه‌نگ و شورش و توندوتیژی بوبو. نهم سمروکه تازمیه پیاویکی 
زژر ازابو. هه‌ميشه جه‌ختی له‌سه‌ر بایه‌خی ياسا و دەستور ده‌کردهوه. زۈر ئازايانەش 
رای خوی دمردهبری که ناساده نی‌یه لەگەل تیرفریستان و ریخراوه تم ژریستییه‌کاندا 
گفتوگز بکات. میلله‌ته‌که‌ش روژبهروژ زیاتریان خوشده‌ویست و متمانه‌یان پی‌ده‌کرد. ليم 
برسی وتم. دەته‌وێت چ شوێن دستیك جی‌بهلیت نهم کارو چالاکییانمت ببنه شتیکی 
داموده‌زگایی. له قسه‌کانیدا دیار بو که به قهناعه‌تی نه‌و ته‌نیا ھەر دسه‌لاتی رموشتی 
که‌سیتی بەس نییه: به‌لکو نه‌و دسهلاته ره‌وشتییه پیویسته که لەسەر تیروانین و 
دصهلاتی رموشتیی داموده‌زگایی داسهزرانبیّت. به جوریکی وا که میلله‌ته‌که‌ی هه‌مان 
تیروانینی نهم دمرباره‌ی ثاشتی و گه‌شه‌کردن بگریته خو. نه‌و باومری وابو که اشتی 
کی یاساوه ده‌سته‌بهر ده‌گریّت و گه‌شه‌کردنیش پیویسته لهرکی هاوکاریی دوزینه‌وه‌ی 
ئەلتەرناتيڭى سی‌یهمهوه بێتەدى» ثینجا کومه‌لگه‌ی مەدەنى ورده ورده دسهلاتد 
که‌لتورییه ره‌وشتییه‌که‌ی پیش دهخات چونکه ثموهی که له کومه‌لگادا یاسا دەپارێزێت و 
شانی خوپاراستن دهدات و وا له خه‌لکه‌که ده‌کات خویان رالی پولیس ببینن سول و 
نفریته‌کانه. به کورتییهکه‌ی ئەم سهروکه تازمیه زور به‌چاکی له رلی هه‌شته‌مین خوو 
حالی بوبو, دهشیزانی دسه‌لاتی ر‌وشتی چ پیگه‌یه‌کی گرنگی هه‌یه له‌وه‌ی که مرو 
دهنگی خوی بدۆزێتەوە. 

دیاره دسه‌لاته ره‌وشتییه که‌لتوریبه‌که هه‌ميشه زر به هیّواشی گه‌شه‌ده‌کات. ئەمە 
ه هه‌مو شوزنیکدا وایه, تمنانمت له ویلایه‌ته یه‌کگرتووه‌کانیشدا. به هه‌رحال, گرنگه 
#رائیت که هه‌رچوار جوره‌که‌ی دسه‌لاتی ره‌وشتی پیکه‌وه کومه‌لهیه‌کی ته‌واو (کامل) 


ااا 


Scanned with CamScanner 


E1 +‏ شه‌شته‌ مین خوو 


دروست دەگەن و ههر چواریشیان پیکه‌وه به‌ستراون و بهبی يه‌گتری نایانگریت. دانایی 
نه‌ومیه بتوانین نهو تالهدمزووه باریکه ببینین که نهم به‌شانه پیکه‌وه دمبه‌ستیته‌وه, 


فیلم ؛ گاندی 
دهمه‌ویت دیمه‌نیکی دلرفیّنی فیلمی (گاندی) ببینیت. لهم فیلمه‌دا که لەسەر سى 

دی کتیبه‌که‌یه مروژفیکی لاواز و سەر بلند دمبینیت. مرؤفيك که له بیناوی 
خوپه‌روهرده‌کردن دا لهسهر ئازايەتى و سهر راستی و دیسپلین و بی‌فیزی و 
به‌رچاوروونیی, هه‌مو نه‌و به خشش و دیارییانه‌ی به‌کارهیّناوه که لەگەل له‌دایکیونیدا 
ههیبون. مرۆفێك دمبینیت که هه‌مو زیره‌کییه‌کانی خسته ژر گونترژلی ویژدانییه‌وم 
خستییه خزممت زیره‌گییه روحییه‌که‌یه‌وه. مروفیك دهبینیت که سهردتا دمبوایه 
شه‌ری پهیوهندی خوی لەگەل هاوسه‌ره‌کمیدا بباته‌وه پیش نهوه‌ی ببیّته خاومنی نازادی 
و توانا و دسه‌لاتی رهموشتی بونه‌وهی ژمارهیه‌کی زوری هاولاتییه توره‌گانی هندستان 
بهرزبکاته‌وه بو نه‌و ناسته‌ی به‌دوای نهلته‌رناتیفی سی‌یه‌مدا بگه‌رن تا نه‌و استه که 
نامادهبون قوربانی بدهن به ژیانی خویان له پیناوی مه‌سه‌لهیه‌که‌دا که باومریان 
پییه‌تی. مروفيّك دهبینیت که بایه‌خی ژیانی خوی له په‌یره‌وکردنی ثه‌و حیکمه‌ته 
بونانییه‌دا دوزییه‌وه که ده‌لیّت (خوّت بناسه. خوت کونتروّل بکه. خوّت ببه‌خشه). 
گاندی همرچه‌نده مروفیکی کامل نهبو بهلام نمونه‌ی مرفیکه که لهرکی تیروانین و 
دیسپلین و عیشق و گویرایه‌لیکردنی ویزدانهوه توانی ببیته خاوسی دسهلاتیکی 
ره‌وشتیی مه‌زن و به‌هوی نه‌مه‌وه دنیا گورانیکی جاکی به خویه‌وه بینی. هندستان که 
(یهك) ملیار و قسور سرافی تیدا دمزی و دووه‌سین ولاتی دنيایه له‌رووی ژساردگ 
دانیشتوانهوه نه‌مرژ له سایه‌ی گاندییه‌وه بزته دموله‌تیکی سهربه خو و دیموگراسی. ايا 
مایه‌ی سه‌رسورمان نییبه که نهم پیاوه نه لهرکی هه‌لبژاردنه‌وه هات و نه هیچ 
دسهلاتیکی فمرمیشی هه‌بو؟ گاندی خوی دهلیت: ھەر مروفیکی ناسایی نه‌و تواناو 
وزانه به‌کاربهینیّت که له‌گه‌لیدا لمدايك دەبن دهتوانیت هه‌مان دستکه‌وته‌کانی گاندک 
بەدمست بهینیت. له‌کاتی بینینی نهم فیلمه‌دا که خهلاتی نه‌کادیمی باشترین فیلی 
جیهانی بینی تکایه سه‌رنج له جیاوازی وردی وشه‌کان و له دمربرینه‌کانی روخسار بده 

و دستپزشخه‌ری و ه(جونهکان شروفه بکه و جونیتی گورین و گەشەكردنى نسول و 


Scanned with ۲ 


چون «ه‌نگی خومان حه‌کیمانه له خزمه‌تی نه‌لکیدا به‌کاربهینین ‏ ۱۱) 


زمریت و تپروانین و به‌ها و نامانجه‌کان ببینه. نهو فیدیویه شایسته‌ی نهودیه لەگەل 


دیارییه زگماکییه کان و حیکمهت و مبراتی که‌لتوریمان 

نمو تالمده‌زووهی که (دوزینه‌وی دهنگی خوّت و ثیلهامبه‌خشین به خه‌لکی بزشموی 
دهنگی خویان بدوزنهوه) پیک‌هوه دمبه‌ستیت نه‌وهمان بو روون دمکاته‌وه که نیمه 
همرچهنده له روژی لهدایکبونمانه‌وه كۆمەلێك دیاری مهزنمان له‌گه‌لدا لمدايك دەبن بهلام 
مبراتییه که‌لتورییه‌که‌مان - نهومی که بز مرو ومکو بمرنامه وایه بۆ كۆمپيوتەر - رنگه 
نادات بهچاگی سود لهو دیارییانه ومربگرین. واته ومك چون کومپیوتهر بهبی پرژگرامی 
خوی کارناکات: به‌و شیومیه‌ش مرو و دادگا و کزمه‌لگاکان نه‌گهر له بیروباومر و تسول و 
نمریته که‌لتورییه‌کانیان داببرین ناتوانن ئيش بکهن. نه(هومه مەگەر کسه‌که (محه‌عمهد 
بونس) بیّت (بروانه به‌شی یه‌که‌می کتیبه‌که) که ویژدانی خوی پێشەنگی عیشق و 
دیسپلین و تیروانینه‌کانی بو بو خهلگی, تا له نهنجامدا بعرنامه گونه‌که نەك ھەر له 
میشکی خهلکه‌کهدا گوران, به‌لکو نو بیرژکه رمق وتهق و که‌لهپچه ناساییانه‌شدا گوران که 
خیْزان و دمزگا و کومه‌لگاگان بهریوه دەبەن. ه‌سه نمونه‌یه‌کی جوانی سەرگەوتنە به‌سهر 
که‌للمر‌قی و بریاری پیش وهختدا. دتوانین ببینین که چون بی‌فیزی و نازایی بونه باوکی 
سفر راستییه‌که‌ی نهو پیاوه و لهسه‌رراستیشهوه دانایی و بهرچاوتیری لمناخیدا لهدايك 
بون. تزش دمتوانیت ههمان کار نمنجام بدهیت. دمتوانیت وا بکهیت که پرزسه‌ی دزینه‌وه‌ی 
دهنگی خوّت و نیلهامبه‌خشین به خه‌لکیش که دمنگی خویان بدوزنهوه ببیته خویه‌کی 
رصمن لمناخی خوتدا: نمویش لهرکک زانیاری و شیواز و شاره‌زاییه‌وه. تهنیا ههر گوی له 
فیژدانت بگره. گوئ له سمرچاومی حیکمهتی ناو ناخی خوت بگره و ببینه چون به‌رچاو 
دوونییه‌کی وات تیدا دروست ددبیّت که بتوانیت مبراتییه که‌لتورییه‌که و نهو شته‌ش 
تاببه‌رزنیت که باسسان کرد به جوریکی وا که بگه‌یته استه جیاجیاکانی پنویستییه 
«رژفایه‌تییه‌کان که لهسمولا باسیان دهکهین. ههر پیُویستییه‌ك لهو پپویستییانه به 
تیرامانیکی دیاریکراو گوزارشت له خوی دهگات لهسهر ناستی تاکه‌که‌س. نایا توش لهو 
رها نیت که مرۆف بمدوای نیسراحهت و په‌یوهمندیبه‌ستنی باشدا دەگەرێت لەگەن 
خهلکیدا؟ بهلام له هه‌مان کاتیشدا ایا ھەر نه‌و مرقفه حهزناکات شیوازی ژیانی خوی و 


Scanned with ۲ 


۲۳ فه‌شته‌مین نوو 


نهریته‌کان بپارێزێت و د نهیانگزریت؟ ویژدانه پاراومکمت به حیکممت چیت پی‌دهلیْت؟ 

ایا لهو باومرهدا نیت که مروف به شێوەيەك له شپودکان پێويستى به‌ومیه 
سمرکه‌وتنیکی تایبمت به‌دست بهێْنێت لهرکی قوربانیدان به شتیکی خوشه‌ویستی خوی 
له بیناوی نامانجیکی گرنگتر و به‌رزتردا: له پیناوی شتیکدا که به راستی دهزانیت؟ با نهم 
تێرامانه لمسهر ناستی به‌یوه‌ندییه‌کانیش له‌سه‌ر بنه‌ماک متمانه دانه‌مه‌زرنن؟ 

ایا توش وای نابینیت که زوربه‌ی خه‌لکه‌که خویان به‌لاوه گرنگتره له که‌سانی دیکه 
(نارهمزووه‌کانم. پئویستییه‌کانم. مافه‌کانم)؟ حیکمهت لێرەدا چییه؟ 

ایا به‌و ثاراسته‌یه‌دا نامانبات که جه‌خت بخه‌ینه سەر پرنسیپه‌گانی دروستکردنی 
متمانه و قوربانیدان به (من) له پیناوی (نیمه)دا؟ 

با ێستاش ته‌ماشای نه‌و دوو تیرامانه‌ی خواردوه بکه‌ین لهسه‌ر ناستی دهزگاکه. ایا 
هه‌مو گەس لهو باومره‌دا نی‌یه که به‌رنودبه‌رایه‌تی دهزگاگه زوری دمویّت له به‌رامبهر 
که‌سدا! واته به‌رشه‌می زور له به‌رامبهر تێچونى که‌سدا؛ کارمه‌نده‌گانیش موچه‌ی 
زژریان دمویت له به‌رامبه‌ر کات و خوماندوکردنی که‌سدا؟ 

ئايا نه‌مه دیاردهیه‌کی به‌ربلاو نی‌یه؟ 

ثاپا حیکمهت لپرهدا چیمان به‌سهردا دسه‌پینیت؟ 

چی دهلیست دهربارهی به‌يامه هاوبه‌شه‌که؟ واته دامه‌زراندنی ریک‌هوتن له‌سهر 
دوزینهومی نه‌لتهرناتیفی سی‌یهم و نه‌و ببیرکردنه‌ومیهی که سود بو هه‌موان بەدى 
دههینیت (براوه - براوه) نه‌ویش له‌رک قوربانیدان به ثارهزوی دسه‌لات. بهم شێوەيەش 
بهزومبه‌رایهتی و کارمه‌نده‌کان پیکه‌وه يەك ناواز دهدن که توانا شاراومکانی مرو نازاد 
دهکات و له به‌رامبهر نهو بره کهمهی که دستی دهکه‌ویّت بریُکی زور دمبه خشێت. 

نیْستا با تیرامانیکی دیکه ومربگرین که له زوربه‌ی دمزگاکاندا مه‌سه‌لهیه‌کی زور 
بهربلاوه. به وردی بير لهم پرسیاره بکه‌رهموه و بزانه شهوه‌ی 


که جوری کاردکه دیاری 
دهکات یاسا نابورییه‌کانی بازار نی‌یه؟ 
به‌لام بیر لەم پرسیاره‌ی دیکه‌یش بکمرموه؟ 
نایا نه‌وه‌ی که حوکمی دمزگاکان دمکات یاسا کلتو ییه‌کانی کار نریږه 
به واتایه‌کی دیکه نیمه دوو کومه‌له یاسای 


۱ جیاوازمان همیه که پیکه‌وه گار دەگەن؛ 
پاسا ابورییه‌کان و یاسا کلتورییه‌کان. حیکمهت لیرمدا چی‌رده 


Scanned with ۲ 


چۆن «ه‌نگی نۆمان ده‌کیمانه له خزمه‌تی خه‌لکیدا به‌کاربفینین ۱۳ 
چی دمبیّت نه‌گه‌ر بازار ببه‌ینه لای کلتوری شوینی کاره‌که به جوریکی وا که ھەمو 
سك و هه مو تیمیسك بتوانیست زانیساری دست بکهویت له‌رکای فیسدباکی 
هاوکاره‌گانییه‌وه و هه‌روه‌ها له‌رٍقی بۆردى هاوسه‌نگی نه‌نجامدانهوه؟ 

ایا نم زانیارییانه ئەگەر ناویته بکرین لەگەل هاندهره ناوەكى و دمره‌گی‌یه‌کاندا 
نمو هه‌سته خورسکه سروشتییه له کارمه‌نده‌کاندا ناجولینیت که پالیان پیوه دمنیت 
ته‌واو دل بدهته مه‌سه‌له‌ی دابینکردنی پپُویستییه‌کانی مروف له بازاردا و پئوبستییه 
مرزفایه‌تییه‌کانی هه‌مو خه‌لکه په‌یومندیداره‌کان؟ 

دمتوانیت نهم پرگردنه‌وه حه‌کیمانه‌یه به‌سهر کومه‌لگاشدا جیبه‌جی بکهیت له 
جزنیتی مامه‌له‌کردن لەگەل تیرامانه بنه‌رهتییه‌که‌یدا. ایا توش لهو باومرهدا نیت که 
به‌ها کزمه لایه‌تی‌یه بالادسته‌کان کومه‌لگا ده‌جولینن؟ 

ایا له هه‌مان کاتیشدا لهو باومرهدا نیت هه‌مو جولهیه‌کی پیچه‌وانه‌ی پرنسیپ و 
یاسا سروشتییه‌کان باجی خوی ههیه؟ 

ثه‌ی چی رودهدات ئەگەر هاوئاهه‌نگی دروست ببیّت لهنیوان عورف و بفها و 
یاساکاندا له لایه‌که‌وه و پرنسیپه‌کان له لایه‌کی دیکه‌وه؟ نه‌ویش لهرکی قوربانیدان به 
سودی تایبمت له پیناوی سودی گشتیدا. 

ایا نیستا تی‌گه‌یشتیت که حیکمهت, به چه‌مکه گشتییه‌که‌ی. خزمه‌تی پویستییه 
مرژفایه‌تییه‌کان دمکات و هه‌مو تیُرامانه‌کانی پیشو چارەسەر دهکات؟ 

ایا بزت دمرکه‌وتووه که بۆچى قوربانیدان مه‌سه‌لهیه‌کی زور گرنگه! 

قوربانیدان بریتییه لهوهی دهمستبه‌رداری ماسهلمیه‌کی باش ببیت لهپیناوی 
مەسەلەيەكى باشتزدا: واتا ئەگەر تو به‌راستی تیروانینیکی به‌هیزت ھەبێت بو 
دسته‌به‌رگردنی مه‌سه‌لمیه‌کی دیاریکراو نهوا تۆ بهو کاره نالیّیت قوربانیدان تەنانەت 
ه‌گهر خهلکهکه هه‌مویان وایان پی‌وت. نهم جوره له قوربانیدانه راستگویه پوخته‌ی 
دصسهلاتی ردوشتیید. 


چاره‌سه رکردنی کیْشه کان لە ئى نمونه‌ی مه‌بده‌نییه‌وه 


بُشتر لهم کتیّبه‌دا باسی نهوه‌مان کرد که نه‌گهر پارادایمه‌که‌ی مرو تهواو 
ارادایمیکی راست بت نه‌وا نهو که‌سه توانایه‌کی ده‌گمه‌نی دمبێت له لێکدانه‌وه و 


Scanned with ۲ 


۶ شه‌شته‌مین نوي 


چارصه‌رگردن و تەنانەت پیشبینیکردنی زوربه‌ی گیروگرفته‌کانی ناو دهزگاکه‌یدا. من 
نهم قسهیه به مدبه‌ست ددکهم و دمزانم دهلیّم چی. من پیّم وابه که نمونه‌ی مرزشی 
کامل ههروه‌ها پرزسه ساده‌که‌ی گه‌شه‌پیٌدان دیوه ساده‌که‌ی ثالّزی پیك ده‌هینن. من به 
دریژایی سالانیکی زؤر پرسیارم له سه‌دان هه‌زار كەس گردووه له سمرتاسه‌ری جیهاندا و 
داوام لن گردون گه‌وره‌ترین ته‌حهدای تایبه‌تی خویان دیاری بکه‌ن؛ نه‌و ته‌حهدایه‌ی که 
شه‌وان خه‌ویان دهزرینیت و نینجا داوام لیکردون که گه‌وره‌ترین کیشه‌ی پیشهیی و 
دهزگایی دیاری بکهن که هاتونه‌ته ریگایان. نه‌م خشته‌یه‌ی خوارهوه گورته‌ی وهلامه 
ههره باوه‌کانن - تکایه تیّبینی بکه بزانه هم کورته‌یه چەند لهو ثازار و ته‌حه‌دایانه 
ده‌چیت که له پیشه‌کی نهم کتیْبه‌دا باسم گردن: 


دیسانه‌وه من دلنیام که تؤ دهتوانیت شهرکام لەم تهحمی تايبەت و دهزگایی‌بانه 
چارسهر بکمیت له جوارچیوه‌ی نه‌و پرنسیپانه‌ی که لهم کتیبه‌دا باس کراون و له 
هه‌رسی جوری مهزنایه‌تی‌یه‌که‌دا ھەن. زؤر به اسانی ده‌توانیت یه‌کیك لهو ته‌حهدایانه 
وهربگریت که روبه‌روت دەبنه‌وه و ئینجا بیربکه‌رموه بزانږ تۆ جیت پئ دهکریت لهرکک 


Scanned with CamScanner 


چون ده‌نگی همان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خه‌لکیدا به‌کاربفینین ۱۵ 


تیروانین و دیسپلین و عیشق و ویژدان و حه‌وت خووهکه له‌سهر ناستی تاکه‌که‌سی, 
همروه‌ها له ریک پنشه‌نگی باش و دیاریکردنی ریباز و گونجاندن و تواناسازی ومکو 
ەركردەيەك ضهروه‌ها لسهرکی روونک‌اریی و پابه‌ن دیون و گورینی امانجه 
باق وبریقداره‌گان بو کاری دیساریکراو و هاوکاری و تواناسازی و له نه‌ستوگرتنی 
به‌رپرسیاریتی له سیافی په‌یامه‌که و له تیُروانین و به‌هاکاندا لەسەر استی دهزگاکه. 
ومك چۆن چوار رههه‌نده‌که‌ی دصه‌لاتی ره‌وشتی پەيوەندييەكى توندوتولی وایان پیکهوه 
همیو که گردبونی به يەك به‌کهی کاریگهر. ناواش نمونه‌گانی مهزنایهتی به شسو 
پیکهاته جیاوازه‌کانییه‌وه يەك سیستمی یه‌کگرتو کیان دهکاتهوه که دمتوانشت 
پارمهتیدهرت بیّت له روبه‌روبون‌مومی ته‌حهداکاندا. جاریکی دیکه بروانه نمونه‌ی 
جنبه جیکردن و فوکه‌س گردنی پشت به‌ستو به پرنسییه‌گان لهم شیوهیه‌ی خوارموهدا 


(شیوهی ۲۷۵). 


و ي pyr‏ | 
خیگر دن و فوکه‌س , گردر EEE‏ 


Scanned with ۲ 


ا فه‌شته‌مین نوو 


۹ ممشقتکی پراکتیکی باشیش ددبیّت نه‌گهر جاریکی دیکه بگه‌رزیتهوه بو 
بایهتهکه‌ی (ماکس و ساکس) و بیرکردنهوه به شیوازی رووکاری بزوینه‌ری گورین. 
پاشکوی ژماره حه‌وت (ماکس و ماکس پاش گورانکاری) نیشانمان دمدات که چۆن ساکس و 
مستهر هارولد دمتوائن له چارسهرگردنی گیْشه‌کاندا نه‌و هاوینانه به‌کاربهینن که پید 
هاتوون له چوار روله‌که‌ی سه‌رگردایه‌تیکردن, به‌سه‌ش ههم دمتوانن ستایلی کارگردنیان 
بگوّرن و هەم قورستزین تهحه‌داکانیش چارسهر دەگەن. 

نیستا ده‌سه‌ویت به شیومیه‌کی گه‌وره‌تر بروانیت لهو هبّزی لیکدانه‌ومیه‌ی که 
نمونه‌ی مروفی کامل هه‌لی گرتووه (جهسته و نمقل و دل و رۆح). نهم نمونه‌یه مامهله 
ده‌کات له‌گه‌ل هه‌رجوار زیره‌کییه‌که‌دا! زیره‌گی نه‌قلی؛ زیره‌کی سوزدارک زیره‌گی 
جه‌ستهیی؛ زیره‌گی رۆحى. نمونه‌ی مرژفی کامل شەر جوار هاندهر و پیویستییه 
بنچینه‌پیه‌کانی نهم ژیانه به‌رجه‌سته ده‌گات؛ پیویستی ژیان: بیویستی خوشه‌ویستی, 
پیویستی فیربوون؛ پنویستی به‌جی‌هیُشتنی شوێن ده‌ست. هه‌روهها به‌رجه‌سته‌که‌ری 
چوار خه‌سلهته‌که‌ی سه‌رکردایه‌تیکردنیشه! تیروانین: دیسپلین: عيشق, که ویژدان 
به‌رێومیان دمبات. له دواجاریشدا نهم نمونه‌یه به‌رجه‌سته‌که‌ری هه‌رچوار خەسلەتەكەيە 
لهسه‌رناستی دمزگاکان به خیْزانیشه‌وه ه‌ویش له ریگه‌ی هه‌رچوار روژله‌که‌ی پیشه‌نگی 
باش‌و دیاریکردنی ریباز و گونجاندن و تواناسازی (بروانه شیّوه‌ی ۷-6). 

- دوزینه‌وهی دهنگی خوّت له‌راستیدا چه‌مکیُکه له چهمکه‌کانی هاوکاریکردن و نمو 
مانایه دمبه‌خشێت که (گشت) گه‌ورهتره له (گوی به‌شه‌کان). به جوریکی وا که ئەگەر 
ریزی هه‌رچوار پارچه پیکهیینه‌ره‌که‌ی سروشتی خوّتت گرت و گه‌شمت بی‌دان و ته‌واوت 
کردن و هاوسه‌نگیت لهنیوانیاندا دروست کرد, نه‌وکاته شیر هه‌ست به ههمو وزه 
شاراوه‌کانی ناخی خوّت ده‌کهیت و به شومیه‌کی هه‌میشه‌یی له خوّت رازی دعبیت. 

دلت بکه‌ردوه. ریردوی مرژفی کامل پهیرمو بکه, جه‌سته و دل و نمقل و رژع: 
نینجا ههست به به‌هیّزی نهم دهربرینه بکه. 

دلت بکهرمود (له‌روی جه‌سته‌وه) واته خوزنبه‌ره‌کانت پاك رابگره به پاریزگردن و 
راهیٌنانی ومرزشی گونجاو بو نه‌وه‌ی دلت به‌هیز و سەلامەت بزت. 

دلت بکه‌ردوه (له‌روی سوزموه) واته خه‌لك به‌شدار بکه له چارسه‌رکردتی کیّشه‌دا و 
به قولی گویبگره تا تێْيان دمگ‌یت. 


Scanned with ۲ 


چن ده‌نگی خومان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خه‌لکیدا به‌کاربفینین ۱۷ 


RN‏ | وار زیرکییکه ۱۲ جوار خسلتهکه | جار رز 9سي 


شیوهی ۷-۵ 


دلت بکهرموه (به رفح) واته ژیانت وال بکه که حیکسهت و دهنگی ویزدانت 
بدوزیتموه که له 


به‌رنومی ببمن, نهو ویژدانه‌ی که پالت بوه دمنیت نه‌وکاته خوت بدوز 
فر نی < لمناو چوبیت. 
و ایت و سور یه‌کنزیدا کوبکه‌ر موه و به گیانی وينستۆن چەرچلەوە 
بر بؤ سهرکتر که دمقیت, "هعمو مرؤفزك له ژیانید ههلیکی دفته رئ که کارتکی زر 
لیبعتی وا جزبسجی یک ات لمگهل پههرهکانیدا بگونجزست و له خه‌لکی دیکی 
ایی وی تی ر کی کد کت رکه اک ات توت 
شایستهی نمو دیشه نمبیت که رهنگه سهرنجراکنشترین نیش بیّت له ژبانند ` 


نه نجامگیریی 
لهم کتزبه‌دا همولم داوه به شپودیه‌کی سهره‌کی (يەك) تیگه‌یشتنی بنه‌ره‌تی روون 
بکسموه که دملیت مرو۸ بریتیبه له مروفیکی کامل (جه‌ستهو نمقل و دل و رقح). 
اتيك من دست ددکهم به پرسه‌ی ومرگرتنی خووی هه‌شتهم. که پیك هاتووه له 


اا 


Scanned with CamScanner 


۸ فه‌شته‌مین خوو 


دزین »وهی دهنگی خوم و فراوانکردنی بازنه‌ی ده‌وروته‌نسیر, ثه‌ویش له‌روی 
یلهامبه‌خشین به خه‌لکی. که نه‌وانیش دمنگی خویان بدژزنه‌وه ثه‌وا من به‌و پرژسمیه 
نازادیی خوم و تواناکانی بریاردانم زیاتر ده‌کهم: به جوریکی وا که بزویستییه 
مرژفایه‌تییه‌کان بهیّنمه دی و زال ببم به‌سه‌ر زژربه‌ی نه‌و تحه‌دایانه‌ی که روبه‌روم 
دمبنهوه. فیری نهو راستییه‌ش ددبم که سهرکردایه‌تیکردن له کوتاییدا بریار و 
لیذ اردنه نەك پله‌وبایه. فیری نه‌وهمش دەبم که سه‌رگردایه‌تیکردن وەك هونه‌ری 
تواناسازی دتوانیت به شیودیه‌کی فراوان له دهزگا و کزمه‌لگاکاندا بلاویبیتهوم. 
ن‌وشم بو یه‌کلایی دمبیْته‌وه که شته بی گیانه‌کان کونترول ده‌کرین, به‌لام مرۈۋ 
ریبه‌رایهتی دمگریت. سهبارمت به پارادیمی مرژف نیمه ئیْستا دمزانین که هبو 
مروفيك به‌نرخه و خاومنی هیّزه و توانایه‌کی یه‌کجار ززری همیه. هه‌روه‌ها نوش 
دهزانین که ریگه‌ی چەند به‌رابه‌رکردنی ئەم توانایانه بره‌ودانه به‌و به‌هرمو دیارییان‌ی 
له‌گه لماندا له‌دايك دمبن. ومك جون له به‌هاردا گول دمپشکویّت و تواناکانمان لهو جوار 
بوارهدا نازاد دمبن (جه‌سته و نه‌قل و دل و رۆح) به‌مه‌ش دەگەينە ژیانیکی بههیز و 
کامل و هاوسه‌نگ. به پیچه‌وان شه‌وه فه‌راموزشکردنی هم به‌فره و دیارییانه رك ومکو 
نهو ماسولکه‌یه دهپوکیته‌وه و لهناو دهچیت که به‌کاری ناهینین. ههروه‌ها فیری ثه‌وش 
بوین که که‌لتوره‌که‌ی دموربه‌رمان نیمه‌ی لەسەر ژیانیکی اسایی پرزگرام کردووه 
لسهر هوه پرژگرامی کردوین که که‌مترین سه‌رمایه‌گوزاری بکمین له وزمو تواناکاند: 
ھەر بابه‌تيك له مروفی (کامل) که‌ستر بییت شتیکی بی گیانه‌و شته بی گیانه‌کانیش 
بنویسته کونترل بکرین و به‌رنوه بېرێن. 
نەم شیوازی پروگرامکردن هی چاخی پیشه‌سازی که له کون لکردن و 
فه‌رمانپیکردن پیك هانووه وا له خه‌لکه‌که ده‌کات بگه‌نه نه‌و باومری که گه‌ور‌ترین 
سهرچاوه‌ی سامان, سهرمایه و نامیّره‌کانه نەك مرۆف هه‌روه‌ها نه‌ومش فیربوین که 
توانای نه‌وه‌مان ههیه سمرله‌نوک خومان پرژگرام بکه‌ینه‌وه و ئەم توانايەش ثیلهاممان 
پین دهبه‌خشیّت ثواناسازی ببه خشین بهو که‌سانه‌ی توانای هه‌لبژاردن و بریاردانیان 
ههیه و نه‌و شته بی گیانه‌ش به‌رنوه ببه‌ین که توانای ه‌ومیان نییه. دیاره پرژسهک 
پیشخستن نه‌گهر مرزشی کامل ره‌چاو بکات وهلامی دو پرسیار دمداتهوه (چون؟) 9 
(که‌ی؟) فیری ثهوشمان ده‌کات که چون يەكەمجار به‌سمر خوماندا زال ببین لهرکک 


Scanned with ۲ 


چون ده‌نگی خزّمان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خه‌لکیدا| به‌کاربفینین 1۱٩‏ 


قوربانیدان بهو شته‌ی که نیستا ده‌مانه‌ویّت بو نه‌و شته‌ی که دواتر ده‌مانه‌ولت. 
جیبه جیکردنی نهم پروسه‌یه به تیپه‌ربونی کات سه‌رنجر اکیشر دمبیّت چونکه وامان ل 
دمکات زیاتر هیر و وزه‌سان به‌کاربهینین. نیمه پێْشتر پرنسیپه‌گانمان به (قیبله‌نما) 
چواند که هه‌میشه روده‌کاته باکور. به‌پره‌وکردنیشیان ورده ورده دهلاته 
رموشتیه‌که‌مان به‌هیزتر ده‌کات و زیاتر دهبینه جێگه‌ی متمانه‌ی خه‌لکی و ئێمەش 
ئەگەر بهراستی ریزی نهو خه‌لکه بگرین و تواناو بههاکانیان بهفه‌ند وهربگرین و 
بواری به‌شداریکردنمان بو ره‌خساء دهتوانین له‌گه‌لیاندا تیروانینیکی هاوبه‌ش دابریژین. 

به‌دستهینانی دەسەلاتى فه‌رمی و بله‌وپایه (مه‌زنایه‌تی دووهم) له‌رکای دهسه‌لاتی 
رموشتییه‌وه (مه‌زنایه‌تی به‌کهع) دهتوانیّت بواری نه‌ومت پی ببه‌خشیت پرنسیپه‌گان 
بکمیته کاریکی دمزگایی وا که به‌ردموام رح و جهسته پاراو بکمن و جوره سهربه‌ستیی 
وا بمدست بهینیت که بيرت لن نه‌کردوتهوه و ئەوپەرى توانا پەيدا بکمیت بو 
فراوانک ردن و قولکردن هوهی وزهو تواناکانست. به کورتییه‌کسه‌ی: نسهم جوره 
سهرگردایه‌تیکردنه‌ی که ثیلهام دمبه خشیّته لایه‌نگران تهنیا لموموه دسته‌بهر دمبیّت 
که خزمه‌تکردن بخهیته سمرو خوته‌وه. شه‌مو دمزگاگان, به‌گشتی و تایبه‌ته‌وه فیری 
نموه دحبن که مانه‌ومیان به‌نده به به‌دیهینانی پئویستییه مروفایه‌تیه‌کانه‌وه. جاریکی 
دیکه دمییمه‌وه خزمه‌تکردن لەسەرو خومانه‌وه. ئەمەيە (01۸(])/یه راسته‌قینه‌که‌ی 
هوکاری سهرکه‌وتن. لێْرهدا پرسیاره‌که نهوه نی‌یه چيم دست ده‌که‌وّت "به‌لکو 
وميه " دەتوانم چی پێشكەش بکهم؟" 


به‌شوین خوادا گەرام و نه‌مبینی؛ بەشوێن روحی خومدا گەرام بهلاأم له 
ده‌ستم رای ده‌کرد؛ به‌شویُن براکه‌مدا گهرام که پنویستیبه که‌ی بو جیبه‌جن 
بکه‌ي هه‌رسیکیانم پیکه‌وه دوزییه‌وه -خودا و روحم و تؤ 7 

- نه‌زانراوه 


چه‌ند وشه‌یه‌کی کوشایی 
هک خوینه‌ری به‌رێز من باومرٍم ههیه به تواناو به‌هاکانت. هیوادارم پرنسیپه‌کانی 
ناو نهم کتیبه توانیبیتیان روون و ناشکرا بگمنه لات بۆ نه‌ومی درك به تواناو به‌هاکانی 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌مین خوو 


خوّت بکهیت. نهمه وات لل دهکات دەنگى خوّت بدوزیته‌ومو ژیانیکی پر له مه‌زنایه‌تی 
ببه‌یته سەر لهریی نبلهامبه خشین به خه‌لکیی که نه‌وانیش وهك تاك و دهزگا و 
کومه‌لگا دمنگی خویان بدوزنهوه. 

تو نه‌گمر له دژوارترین بارودو خیشدا بیت دهتوانیست بارودزخه‌که بکه‌یته 
بانگه‌وازيك بو نهو ودلاسه‌ی که به گونجاوی دهزانیت بو خۆت. نهوکاته نی ژیان 
بانگهشتت دمکات بو خزمه‌تکردنی که‌سانی ده‌وروبه‌رت که دهزانیت پیویستییه‌گانیان 
چی و چین. یمه ئەگەر وا بکه‌ین. دهنگی راسته‌قینه‌ی خومان له ژیاندا دهدژزينه‌وه. 
(هارونی کیلینبیرك) نوسه‌ری ژیاننامه‌ی (فیکتور) و (ئیلی فرانکل). (که ژیان بانگمان 
دمکات) زور به جوانی ئهم مه‌سه‌له‌ی روون کردوته‌وه له ژیانی (فرانکل)دا: 
"سه‌بارمت به فرانکل, چونکه رحانییمت له ناومروکدا بالابونی خودی مروشه 
لمبه‌رنه‌وه نازادی دیْنبّت بو مروف. بهلام نهم جوره سه‌ربه‌ستییه» سهربه‌ستییه (بو) 
نەك سمربه‌ستی بیّت (له). ثیمه‌ی مرو به‌پیی سروشته بایوّلو جییه‌که‌مان شازادنین. 
واته نه پالنهره غه‌ریزییه‌کان و نه خه‌سلهته بزماومییه‌گان و نه شهو نمرك و 
ناته‌واوییانه‌ی که له ميشك و جه‌سته‌ماندان. هیچیان ریمان پئ نادمن تهواو سفربه‌ست 
و ثازاد بین. ههروه‌ها کاریگه‌رییه‌کانی ژینگه و گه‌شه‌سه‌ندن و کومه‌لگاش ناهیّلن ببینه 
خاوهنی نازادی و سه‌ربه‌خویی. بهلام خوشبه‌ختانه لهومدا ثازادین که رووبهرووی نهو 
هوکارانه بومستینه‌وه و تەنانەت دژیشیان هه‌لویست ومربگرین. یمه سه‌ربه‌ستین 
له‌ومی چیمان بویّت نه‌نجامی بدمین و نازادیشین له هه‌لبژاردنی جوری کاردانهوهمان 
به‌رامبهر به روداوه‌گانی دهستی قه‌دهر و له دیاریکردنی نه‌و كەس و بابهتانه‌ی که 
ژیانی خومانیان بو ته‌رخان دەگەين. 

نهم نازادییه پابه‌ندبونیکمان ده‌خاته سه‌رشان. ھەركەسێك له نیمه به‌رپرسیاری 
شتیکه به‌رامب هر كەسێك. هه‌لسوکه‌وتکردتمان لەم ژیانه‌دا به به‌رپرسیارزٍتییه‌وه 
مانایه‌ك دهبه خشیّت به ژیانمان. نه‌وی نه‌توانیت نهو واتایه بدوزیتهوه نه‌وا ژیانی تەنيا 
بریتی دهبیت له ههول و تهقه‌لای به‌دستهینانی چێژى که‌سیتی (فروید) یاخود ههول 
و تهفه‌لا و سهرکه‌وتنی دارایی و كۆمەلايەتى (نه‌دله‌ر). مروظ كاتێك که نازادویه 
روحییه‌که‌ی ده‌خاته کار و به‌ربرسیاریتی ده‌خاته ئەستۈ ئەم سودانه‌ی پی دمگات: 
ویژدانی بیدار و رازیبون له خوی و سه‌ریشی ر‌حهت دمبیت. به‌لام نهم سودانه به 


Scanned with ۲ 


چون ده‌نگی خومان حه‌کیمانه له خزمه‌تی خهلکیدا به‌کاربفینین ۲۱) 


پزومیه‌کی سروشتی له‌گه‌ل نه‌نجامه‌کاندا دین؛ نەك خویان ثه‌نجامه سه‌ره‌کییه‌کان بن. 
ممولدانی راسته‌وخو بو به‌دیهینانی هه‌رکام لهو سودانه وا ده‌کات به‌دستهینانی کاریکی 
زور زمحمهت و تەنانەت مه‌حالیش بیت. هه‌ولدان بو بەدەستهێنانى سه‌ریکی رەحەت 
سراف توشی RES‏ ده‌کات. شهروه‌ها هه‌ولدانیش بو به‌دمستهینانی 
ویژدانیکی بیدار رهنگه ببیّته Bg‏ مرواظ ثه‌گدر 
امانجه سهره‌گییه‌که‌ی ژیانی بکاته نه‌وه‌ی چون ته‌ندروستی خوی بپاریزیت نهوا توشی 
نو حالهته دمبیّت که پیی دهلین زمنده‌قچون له نه‌خوشیی. به‌لای فرانکله‌وه ئەم 
سودانه بریتی نین له کومه‌له امانجیك که مروف له پیناوی خوک و 
بهرژمومندییه‌کانیدا هه‌ولیان بو بدات؛ به‌لکو به شیودیه‌کی سروشتی رووده‌گفنه نه‌و 
کسانه‌ی که له‌پیْناوی مه‌سه‌له‌یه‌کی مهزنتردا دهژین . 
قسه‌کانی جهنه‌رال (لورانس چامبلردین)تان بیر ددخه‌مهوه که دەلێت: 
ئهو ثیلهامه‌ی که مه‌سه‌له‌یه‌کی پیرز دمیبه خشیت. ززربه‌ی پلویستیه‌کانی سروف 
دستهبهر دعکات و وا له که‌سهکه ده‌کات ثه‌و شتانه به‌نه‌نجام بکهیه‌نیت که پیش 
نمیده‌توانی. به ته‌نیاش نه‌یده‌توانی. تۆ که ھەست ده‌کهیت به‌شیکیت له شتيك و 
پابعندی نمویت. نه‌وا بەشێك له سنورهکانی خوت تێدەپەڕێنيت. مرۆف كاتێك هه‌ستی 
کرد به‌شێکه له ممسه‌لمیهك که شون و کات تی‌دهپهرنیْت ده‌گاته استیکی بی‌سنوری 
رۆحى و کهسایه‌تییه‌کی سهرکه‌وتوی تیدا دروست دمبیت. 
به‌کتك لمو که ایهتیانه‌ی که ززرترین کاریگه‌ریی ههبوه لەسەر؛ (ستیفن نیل 
دیج‌اردای باپیرمه. رێز و خوشه‌ویستی و دلبه‌سته‌پیم پیزی سنوریان نی‌یه. نه‌وانه‌ی که 
ناسیویانه به پهکټك له حه‌کیمه‌کانی لەقەڵەم دەدەن. . من خۆم زۆر به قه‌رزارباری نهدو 
لهزانم دەرهەق به‌ودروشمه‌ی که سهبارمت به ژیان فێْری گردم؛ "ژیان په‌يامه نەك 
بيشه, نامانجی ھەمو نمو شتانمش که دمیانزانین و فیریان دهبین بریتییه لهومی که 
م سه‌رزه‌مینه‌دا به باشترین شوه (نوزنه‌رایه‌تی خودا بکه‌ین و به ناوی نهو و بو 
دیهزنانی ویسته‌کانی هو) پسيامهکه‌مان بهنه‌نجام بگهیه‌نین. 


Scanned with ۲ 


۲ فه‌شته‌سین خوو 


پرسیار و ودلام 


پرسیار: بۆچی قوربانیدان به مه‌سه‌لهیه‌کی بنسهرهتی له‌قه‌لهم دمدریت بۇ 
به‌دیهینانی دصه‌لاتی رموشتی؟ 


ودلام: قوربانیدان بریتییه له‌وهی واز له شتیکی چاك بهینین له‌پیناوی شتیکی 
چاکتردا. ده‌توانین ناوی بنیّین به‌هه‌واداچون (التسامی). مرۆڭ ئەگەر خاوهنی جوره 
پروژهیه‌کی گرنگ که به دل حهزی ل بیت نهوا به ناسانی دهمشتوانیّت خزمه‌تکردنی 
خه‌لکی بخاته سهرو به‌رژموهمندیی ه‌کانی خویهوه. دیاره ثه‌وکه‌سه مه‌سهله‌که 
به‌قوربانیدان لهقهلهم نادات به‌لام چاودیره دره‌گییه‌که حسابی قوربانیدانی بو دمکات 
چونکه دمستبه‌رداری شستیکی باشی نیستا بووه. به.خته‌ومری و کاسهرانی وەك 
ناسجامیکی زیادهی نهو کردمومیه‌ی که نه‌وهی نیستا ده‌مانه‌ویّت دمیخمینه ژیردستی 
نموم له کوتاییدا ده‌مانه‌ویّت. قوربانیدان ناسانترین کاره بۆ كەسێك لمروی سوزداری و 
روحییه‌وه پهیوست بیت به مهسهله‌یه‌که‌وه یاخود به خزممتکردنی خه‌لکییه‌وه پاخود 
به بانگه‌وازیکی ناخی خویه‌وه. دانانی خزمه‌تکردنی خه‌لك له سهرو بهرژهمومندییه‌کانی 
خوته‌وه نه‌و بناغه ره‌وشتییه‌یه که تیکرای نايینه مه‌زنه‌کان و هه‌مو فه‌لسمفه و 
دهروونزانییه‌کانی لهسهر بنیات نراوه که به دریژایی میّژوو نه‌مرو پایه‌دارن. نه‌لبرت 
شوندهر دهلیت نازانم قه‌دهر جى بو شاردونه‌ته‌وه. به‌لام دهزانم به خته‌وهری 
راسته‌قیته‌تان ثه‌و که‌سمیه که ریگه‌ی خزمه‌تکردنی خهلکه‌که‌ی دوزیومتموه. 


پرسیار: جاران باس ههر باسی نه‌ومبو چۆن وا بکه‌ین به‌رهه‌مه‌کان چاك بن دواتر 
مه‌سه‌له‌ی تواناسازیی هاته پیشه‌وه و نیستاش باسی داهینان دمگرێت. بهرای تز له 
اینده‌دا جه‌خت له‌سهر چ بابەتێك دمکریت؟ 

ودلام: من پيم وایه جه‌خت لاسهر دانایی (حیکممت) ده‌کریت. متمانه تهنیا 
نه‌وکاته دروست دمبیت که قولایی دل و رۆحی مرول و که په‌پومضدی و که‌لتوره 
باوه‌کانی ناو دهزگاکه کومه لك پرنسیپیان تیادا چه‌سپیبیّت. نه‌گهر یاسا رهق‌وته‌قه‌کان 
شوێن به بوجچوون و حوکمه کهسپتییه‌کان لژ بکه‌ن نیت ناتوانییت كەشوهەوايەك 


Scanned with ۲ 


چهّن د«ه‌نگی خوّمان حه کیمانه له خزمه‌تی خه‌لکیدا به‌کاربفینین ۲۳ 


پریخسینیت دمستپیٌشخهری و داهینانی تیدا بخه‌ملیّت و لمبری نموه که‌لتوری ریاکاریی 
ره رمزگاکه‌دا بااادهست دمبیّت. . بهبی متمانه‌ی بهرز و پیکهاته و رک‌وشوینی گونجاوی 
شت به‌ستو به به‌رچاوتیریی ناتوانین چاکیی به‌رههم و نمنجام دستهبهر بکمین. به 
بروی من چاخی حیک هت له‌دوای چاخی زانیساری دێت و تیایدا گه‌وههری 
سهرگردایه‌تیگردن بریتی دعبیت له‌ومی که سهرگرده خزمهتکار بیّت. 


پرسیار: نهوهم زور بهدله که له دمزگاکاندا پرنسیپه‌کان بالادست بن. ایا دمتوانین 
نمم چه‌مکه بگویزینه‌وه بو ناو کومه‌لگا؟ 


ودلام: به دلنیاییه‌وه دهتوانین. بو سهرکه‌وتنی نهم گواستنه‌ومیه پیویسته. به 
نمندازه‌ی ژمارهی پیویست نهو که‌سانه‌مان ههبیّت که له بوارمگانی پهرومرده و کار و 
حکومهت و بواره‌کانی دیکه‌شدا خاوهنی دهسه‌لاته سروشتی و فه‌رمییه‌که بن. ههروه‌ها 
پیویستیشمان به ژمارمیه‌کی گونجاو همیه لهو که‌سانه‌ی که دصه‌لاتی فهرمییان نی‌یه: 
بهام خاونی دسهلاتیکی زوری رموشتیین و بایه‌خیکی زؤر بەم مهسه‌لهیه دمدمن. 
جونکه سود ومرگرتن ليان بو نموهی به‌شداری بکمن له فیرکردن و راهیناتی دمزگا و 
خیزانه‌کانی ناو کومه‌لگا لەسەر حهوت خوودکه و چوار روله‌که‌ی سمرکردایه‌تیکردن 
هنجامیکی سه‌رنجراگیشمان دهداتی. نیمه نه‌مه‌مان تافی‌کردوتهوه له به‌شیکی زوری 
كۆمەگا جوراوجوره‌کانی دنیادا. 


Scanned with ۲ 


هه دديك لهو پرسیارانه‌ی که زور دووباره ددبنه‌وه 


۱ و و ۲ 
پرسیاری (۱): من بم وایه مه‌حاله بتوانم خووه‌کانم بگورم. ایا گورینی خووه‌کان 
کاریکه کردهنی؟ یاخود من له خه‌لکه‌که جیاوازم؟ 


وم نه‌خیر؛ تو ته‌نیا نیت. ریگهم بده با مه‌سه‌له‌ک‌ت بو روون بکه‌سهوه. رهنگه 
له‌بیرت بیت؛ یاخود به فیلم بینیبێْت که جون گه‌شتی نهپولز (۱) بز سەرمانگ ئەنجام 
درا. نه‌وانه‌ی روداو هعکهیان بینی ته‌واو سه‌رسام بون. باومرمان به چاوی خومان نه‌ده‌گرد 
که چه‌ند پیاویکمان بینی به‌سهر مانگدا ده‌رژیشتن. ايا به بروای تۆ چ به‌شیکی نه‌و 
که‌شته ززربه‌ی شه‌ره زوری وزه‌که‌ی بردووه؟ ایا له برینی چاره‌که ملیزن میلیك بهردو 
مانگ؟ يان له‌کاتی گهرانه‌وه‌دا بز زهموی؟ یاخود له خولانه‌ومدا به دموری مانگدا؟ ايا له 
جیابونه‌وهی نهو که‌شتییه‌دا به‌کارهیِنرا که لەسەر سانگ نیشته‌وه یاخود له 
به‌کگرتنه‌ومیدا لەگەل که‌شتییه دایکانه‌دا؟ ایا له پرژسه‌ی فرینی که‌شتیه‌که‌دا 
به‌کارهینرا که کاتيك له مانگه‌وه بهرمو زه‌وی به‌ری که‌وت؟ 

ودلامی هه‌مو نهو پرسیارانه نه‌خیره. ززربه‌ی ههره ززری وزمکه له پرزسه‌ی 
فرینه‌وه لهسهر زه‌وییه‌وه به‌گارهیْنرا. به‌جی‌هیشتنی زه‌وی به‌شی همره زژری وزه‌که‌ی 
برد. نهو وزمی هی که به‌کارهینرا له خوله‌کانی به‌که‌می فرینه‌کهدا -میله 
سهرهتاییه‌کانی گه‌شته‌که- زور زیاتر بو لهو وزمیه‌ی که به‌کارهینرا له باقی گه‌شته‌که‌دا 
که چهندین روژی خایاند و که‌شتیه‌که تیایدا چاره‌که ملیؤنيك میللی بری. هیزی 
راکپشانی زموی لهم چهند میله که‌سه‌ی یه‌که‌مدا ئێجگار زوره. کاره‌که پپویستی به 
هیزیکی پالنانی ناوخوی هینده مهزن هبو که بتوانیت زال ببیْت به‌سهر هیزی کیّشی 
وى و همروه‌ها به‌سهر هیزی بهرهه‌لستکاری بەرگى زهپوشدا (ز‌وی پزش) بو گه‌یشتن 
به خولگه‌ی زموی. نيع که لهو هیزه‌ی کیشی زموی دهربازی بو؛ فوناغه‌کانی دیکه 
هینده اسان بون که دمتوانین بلبّین پویستیان به وزمیه‌کی نه‌وتو نهبو. کاتيك که 
#رسیاریان له که‌شتیوانیکی نهو گهشته کرد و وتیان که‌شتیه‌که‌ی که لەسەر مانگ 
يشته‌وه پزویستی به بری چهند وزه هه‌بو بو نه‌وهی له که‌شتی‌به دایکانه‌که 
<یابیزتهوم. له ودلامدا وتى: که‌ستز له هه‌ناسی منالیکی ساوا. 


اقش 


Scanned with CamScanner 


۲۷ شه‌شته‌مین خوه 


نهم گهشته بو مانگ روونکردنه‌وهبه‌کی باشمان ده‌داتی تا بزانین نیمه‌ی مرو 
چهندیك وزهمان بیویسته بو نه‌وهی واز له خووه گونه‌کانمان بهینین و خووی تازه 
فیرببین. ده‌توانین هیزی کیّشی زموی بهو خووانه بچوڼنن که له ناخماند! چه‌سپیون و 
ههروه‌ها بهو ناره‌زوانه‌ی ناخی خومان که پرژگرام کراوین له‌سه‌ریان له‌لایه‌ن ژینگه و 
باوان و هوکاره بزماومییه‌کان و مه‌سهله کاریگهره‌کانی دیکهوه. دهتوانین قورسیی 
بهرگی ههوا بهراورد بکه‌ین بهو که‌لتوره دهز گایی و گو مه لایه‌تییانه‌ی که نیمه به‌شیگین 
لیّیان. ه‌مانه دوو هیْزی مهزنن و پنویسته وزمیه‌کی ناوخویی به‌هیزترت هدبیّت تا 
بتوانیت بفریت. بهم ههر که فرینه‌که ته‌واو بو سهرسام دمبیت بهو نازادییه‌ی که 
به‌دستی دههیٌْنیت. له‌کاتی فریندا که‌شتیوانه‌گان خاومنی بریکی که‌می توانا و ثازادیی 
بون. هه‌مو ثهرکه‌که‌یان تهنیا جیبه‌جی‌کردنی ثه‌و به‌رنامه‌یه بو که بیان سپیردرابو. 
بهلام ههر که له کیشی زه‌وی و له بهرگی هه‌وا رزگاریان بو؛ بریکی یهکجار زؤری 
نازادییان به‌دست هینا و بونه خاوعی زور بریار و نه‌لته‌رناتیف و ریگه‌جاره. که‌واته 
گرنگ سهرمتایه. سهرهتای ریکردن بهو ریگه‌یهدا که ده‌تگه‌یه‌نیّته ثه‌وه‌ی دمنگی خۆت 
بدوزیتهوه و نیلهامیش ببه خشیت به خهلکی دیکه تا نه‌وانیش دهنگی خویان 
بدوزنه‌وه. که نەمەت کرد نیت توانای به‌کارهینانی نم خووه تازمیه له ناختدا گفشه 
دمکات و دهگوّریت. له دنیایه‌کدا که پره له نالوزی و ههل‌وته‌حهدا. 


پرسیاری ۲۱ ): نهو بابهتانه‌ی که تو به دەرس دمیانلییته‌وه زر سه‌رسامیان گردوم 
بهم هه‌ميشه له خۆم دمپرسم دهلیّم تز بلیّیت بتوانم به راستی جیبه‌جییان بکهم؟ 


ودلام: نه‌مه پرسیاریکی زور راستگویانه‌یه. به‌لام من پێشنیارت بز دەگەم که پش 
نمومی ودلامی نهم پرسیاره بدهیته‌وه دوو پرسیاری دیکه له خوّت بپرسه: 

پرسیاری یه‌کهم: نایا پنویسته نهم کاره بکهم؟ نه‌مه پرسیارزکه پهپوسته به 
(به‌ها اوه 

پرسیاری دوودم: ایا ده‌صه‌ویت نه‌وگاره بکهم؟ که پرسیارنکه پهیوسته به 
هاندانهوه و پەيوەندک به میشکی تۆ و بهو دهنگه تایبهته‌تهوه هدیه که له خەلك 
یات دمگاتدود. 


نه‌گهر وهلامی هه‌ردوو پرسیارهکه (به‌لی) بوء ته‌ماشای پرسیاری نه‌وه بکه که ایا 


Scanned with ۲ 


شه‌ندیک لهو پرسیارانه‌ی که زر دووباره دهبنه‌وه ‏ 1۲۷ 


دمتوانیت نهم کاره بکه‌یت؟ واته ايا شیاوی کاره‌که‌یت. نه‌مه‌ش به‌یوهندی به‌ودوه همیه 
تا چهند زانیاری و مه‌شقت ومرگرتووه له‌سه‌ر کاره‌که. تکایه نهو سی بریاره تیِکه‌لی 
بدکترک مهکه. 

نهم پرسیاره‌ی که په‌یوسته به راهینانی تووه ههول سمده به مەشق وهلامی 
پدهیتدوه و نه‌ومش که پهیوسته به (هاندانه‌وه) نابیّت وهلامیکی بدهیته‌وه پەيومندى 
ههبیّت به نرخ و به‌هاوه. یاخود برسیاری شیاویتی نابّت وهلامه‌که‌ی پمیوصت بت 
به هاندانهوه. 

به روونی و به وردی بير لهو سی پرسیاره بکمرموه: ایا دمتوانم بیکهع؟ ایا 
دممه‌ویت بیکهم؟ ایا پێویسته بیکهم؟ پرسیاره‌کان به جیاوازی بهیْله‌رموه بو نمومی 
بتوانیت باشترین خالی دستپیکردن دیاری بکمیت. 


پرسیاری ۲۱ ): بۆچى لەم سهرده‌مه‌دا مه‌سهله‌ی سهرگردایه‌تیکردن هیّنده گرنگ بوود؟ 


ولم تابورییه تازه‌که‌ی نهم سهرده‌مه به شیومیه‌کی بتچینه‌یی پشتی به کاری 
زانیاری به‌ستووه. نه‌مه‌ش مانای وایه که سامان چیتر بریتی نی‌یه له (کالا) و پاره 
به‌لکو بریتییه له مرۆف واته بریتییه له سهرمایه نمفلی و کومه‌لایه‌تییه‌که. له‌راستیدا 
باشترین سهرمایه‌گوزاریکردن نه‌ومیه له کریکارانی زانیاریدا سهرمایه‌گوزاری بکمیت. 
دموروته‌نسیری گاری زانیاری له‌سفر زیادگردنی سامان به شیوازیکی ماتماتیکی و 
هیلکاری نی‌یه. به‌لکو به شیّوه‌ی (توان)ه واته (۲ × ؛) نی‌یه به‌لکو ؛ توان دووه. هیزه 
ململانیکارهکانی که نه‌مرو له بازاردان کاریکیان کردووه که شیوازی جاخی پیشه‌سازی 
باوی نه‌میِنیّت. نه‌و شێوازەش که پشت به‌ستووه به کونتولکردن و جله‌وگرتنه دەستى 
شه‌مو کارهکان و ته‌ماشاگردنی خهلکه‌که ودك شهوه‌ی نهرك و خهرجی بن. یستا 
هه‌مولایه‌ك رۆژ به‌روژ درك زیاتر بهو راستییه دهکه‌ین که رەھەندە مروییه‌که: به 
تایبهت لهسمر ناستی متمانه. رهگ و ريشه سهره‌کییه‌که‌ی تیکرای کیشه‌کانه. نیستا 
رکه زهحممته‌که نمومیه چۆن هه‌لسوکه‌وت له‌گه‌ل خه‌لکیدا بکه‌ین. نه‌سه راستییه که 
که هه‌مومان ثه‌مرٍز يان سبه‌ی پیُویسته هه‌ستی پئ بکهین. 

لبر نه‌مهیه دموتریّت سه‌رگردایه‌تیکردن به‌رزترین هونه‌ره. هونه‌ری تواناسازییه. 


Scanned with ۲ 


۸ فه‌شته مین خوو 


پرسیاری 1۱ ): به‌لای منهوه تیکرای نهو چه‌مکانه ایدیالیین و دوورن له واقیع. که 
ته‌ماشای بارودزخه‌که‌ی ئیستا ده‌کهم گومانم لا دروست دهبیت که بتوانین ثهم چه‌مکانه 
جیبه‌جی بکهین. ایا تزش وای نابینیت؟ 


ودلام: بز ودلامدانه‌وه‌ی شهم پرسباره پنویسته ودلامی پرسیاریکی قول بدمیتهوه 
که: ایا هیچ پانتاییه‌ك ههیه لهنیوان کارلیك و گاردانه‌ومدا؟ به دمربرینیکی دیکه؛ ایا 
سهرمرای بارودوخه‌که‌ی دهورویهرمان نیمه توانای هه‌لبژاردنمان همیه و هیچ برياريك 
به‌دست نیمهیه؟ نه‌گهر توانیت به (به‌لی) ودلامی نهع پرسیاره بدهیتهوه بوّت روون 
دمبیْته‌وه که نایدیالی خوی له‌خویدا واقیعیبوونه. تیکرای داهینانه گرنگه‌کانی که 
نیستا ژیانمان له‌سه‌ریان راومستاوه. پیش دوزینه‌وه و دروستکردن و داهینانیان 
(نایدیالی) بون. له سه‌رهتادا واقیمی نه‌بون. که دهمشلیّین ره‌وشتیی ماناک وایه نیمه 
باسی راست و هه‌له ده‌که‌ین. تو له ناخی خوتدا دهزانیت جیاوازی همیه لمنیوان راست 
و هه‌له‌دا و دهمشزانیت نه‌گه‌ر شته راسته‌که هه‌لببژیریت ئەنجامگەلێكى جیاوازت دست 
ده‌که‌ویّت له‌وه‌ی که شته هه‌لهکه هه‌لبب‌زیریت. له‌بهر نموه دهلیّم به‌لین راسته. 
چه‌مکه‌کان ھەم نایدیالین و هەم ر‌وشتیشن و لههه‌مان کاتیشدا واقیعین. 


پرسیاری (۵): مه‌به‌ستت لهم قسهیه جییه که دهلییت دسهلاته ره‌وشتریه 
که‌لتورییه‌که پزشکه‌وتوترین شیومیه له شیوه‌کانی دسه‌لاتی رموشتی؟ 


ودلام: بز ودلامی نهم پرسیاره راگه‌یاندنی سهربه‌خویی ویلایدته یه‌کگرتووهگان به 
نمونه ومربگره. 

بمرزکه‌کانی ناو نه‌و راگه‌یاندنه دسهلاتیکی رهموشتی‌یه که تیروانین (دید) دروستی 
کردوون. دمستور هه‌ولی داوه ئهم به‌هایانه بکاته کاریکی دامودەزگايى مهبه‌ستیش له 
به‌هاکان نهم نمونانهن؛ "پیاوان هه‌مو یه‌کسان خەلق کراون" خواومند جهند مافتکی 
دیاریکراوی پی‌به‌خشیون که نابیت ليان ز‌وت بکریت. وهك مافی ژیان و شازادی و 
ههولی به‌دستهینانی کامهرانی. دهستوره‌که هاوناشه‌نگ بو لەگەل کی سیستمی 
تیروانین و به‌هاکانی که له راگه‌یاندنی سهربه خویدا باسیان کرابو. راگهیاندنهگه 
ده‌لیت (ههمو پیاوان) چونکه نه‌وکاته ژنان هیشتا سافی هه لب‌زاردنیان به‌دست 


Scanned with ۲ 


شه‌ندبک لدو پرسیارانه‌ی که زور دووباره دهبندوه ‏ ۲۹ 


ربهننابو به‌لکو چەند (دعیه)ایه‌ك پاش نموه به‌دستیان هێْنا. شه‌روه‌ها ززربه‌ی 
رممز رین هره‌کانی ویلایه‌ته یه‌کگرتووهکان خویان کویلهیان شه‌بو. راگه‌یان‌دنی 
زرزددکردنی کویله‌کان ههشتا سال دواتر هات و هه‌تا ثیستاش له کزمه‌لگای نه‌مریکایدا 
پاشعاوهکانی ره‌گه‌زبه‌رستی هه‌ستیان پی ده‌کریت. 

هه‌ميشه دسهلاته رموشتییه که‌لتورییه‌که هێواشت له دسهلاته ره‌وشتییه 
رزکخراوه بینراوهکه گه‌شه ده‌کات که له‌سهر کاری دهزگایی و تیروانین دروست بووه 
بهم له كۆتايدا دەبێتە کلیلی پشخستنی كۆمەلگايەك که گرنگترین خه‌سلهتی بریتیی 
بيت له پیکه‌وه گونجان. لێْرەدا کلیله‌که حکوسمت نی‌یه که نوینه‌ری هیر و یاسایه. 
همروه‌ها نهو خەڵك و دمزگا تایبه‌تانش نین که نوینه‌ری ازادیین. به‌لکو کلیله‌که نهو 
كەسو گروپانهن که پنکه‌وه واتاو به‌ها هاوبه‌شکان له‌خو ده‌گرن؛ نهو واتاو به‌هایانه‌ی 
که به دل و میْشك پابه‌ندن پییانه‌وه. خوبه خشیی نواندن لهم ناسته‌دا نهو کومه‌لگا 
مفددنی‌یه دادهسهز ریِنیت که لهنیوان ياسا و نازادیدا نهلتمرناتیفی سییهم دروست 
دهگات. ئەم چه‌سکه بەردى پناغه‌ی بیرگردنهوه‌ی (شادهم سمیث‌ای نوسهری کتیبی 
(سامانی نهتهوهکانه). بیش نوسینی شهم کتیبه به ماومیهکی زۈر (شادهم سمیث) 
کتبیکی دیکه‌ی نوسیبو له‌ژیر ناونیشانی (تیزری بیرزکه رموشتییه‌کان). نهم کتیبه 
بووه بنچینه‌ی کتیبه‌کانی ثاینده‌ی ئهو. به کتیّبی (سامانی نمته‌ومکانایشهوه و لهسهر 
نهو بیرژکمیه داریژراوه که مروفدزستی و نیازجاکی بناغه‌ی نه‌و سیستمه ئابورييەن 
که نازادیی بازار و سیستمی سیاسی دیموگراسی دمیهیننه شاراوه. نادهم سمیث باوهرک 
وایه دورکه‌وتنه‌ومی تاکه‌کانی كۆمەل لهو خسلهته چاکانه به روخاندنی بازاری نازاد و 
سیستمی دیموگراسی دهشکیتهوه. 

پرسیاری (۱۱ نو دمثییت به‌كێك له کێشه بنهرهتبیه‌کان ئەوەيە تمه #سنردمی 
گریکارانی ز انیاریداپن کهچی گهرستهو نمونه و پیومره‌کانی سهرده‌می پیشه‌سازی تیدا 
به‌کارده‌هزنن. نايا نیمه هێشتا ھەر نهومیهکی پیشه‌سازین! تهماشا باه له هو 
شویِنيّك پیشه‌سازی دمبینیت: 

ولا ندم قسمیه ر ته بهم سروشتی هه‌مو کاره خاومن زیده‌باییه‌که‌ی نیستا که 
له پیشه‌سازیبه جزریه جوره‌کاندا نهنجام دهدرڼن له سایه‌ی کریکارانی زانیارییه‌ومیه 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌مین خوو 


نەك له سایه‌ی گریکارانی دستیيهوه. گه‌واته نیمه ثیستا باسی نهوه ناکمین واز له 
پیشه‌سازی بهیّنین, به‌لکو نیمه نیستا باسی به‌کارهینانی پارادیمیکی جیاواز دمکهین 
دمربارهی سهرگردایه‌تیگردن له‌ناو نه‌و پیشه‌سازییانه‌دا. نه‌وی راستی بیّت دهتوانین نهم 
پارادیمه تهنانمت له بواری کشتوکالیشدا به‌کاربهینین. ومك دهزانین ئیْستا کشتوکال له 
دمرموه‌ی شاره‌گاندا: له هه‌مو شویّنیّك ههیه و روژبه‌روژیش به‌هاکه‌ی زیاتر دمبیّت له 
سایه‌ی خاله به‌هیزه‌گانی سهرده‌می پیشه‌سازی و سەردەمى زانیارییه‌کانه‌وه. که‌واته نیمه 
زیاتر لهوت باسی چوار چئومیه‌گی ماددی بکهین, باسی چوار چیومیهگی نهقلی دهگمین. 


پرسیاری | ): که‌لتوره سەركوتكەرەگان چییان ل ده‌که‌ویته‌وه؟ 


وەلآم: خوت بسر له مه‌سهله‌که بكەرەوە. ئەگەر سەركردايەتى خۆسەپێن و 
سەركوتكەرت هەبێْت ھەمو نه‌وانه‌ی ژێردەستى خوی کونترل بکات. ئايا ثه‌و خه‌لکه چۆن 
ھەلسوكە‌وت دەكەن؟ زۆربه‌يان به شیومیه‌کی نەرێنى و له ناچارییهوه گوێرايەڵى دعبن. 
خویان هیچ دەستېێشخەرييەك نانوێنن و چاوەڕئ دەكەن هو فەرمانيان پىبكات چی 
یکمن و ئینجا نه‌وانیش فهرمانەگه جیْبه‌جی بکمن. رەفتارى لەمچۆره نمو بیروبوچونه 
لاک سهرکردهکه ده‌چه‌سپیْنیّت که پویسته لەسەر نهم شیّوازی فهرمان و حوکمکردنه 
به‌ردهوام بیت و به‌مه‌ش پاساو بو نه‌وانه‌ی خواردوه دروست دمبیت که نهرینی بن و بو 
هه‌مو شتيك چاویان له سهرکرده‌کهیان بیّت. به واتایه‌کی دیکه ههردوولایه‌نه که بهو 
ره‌فتارمک خویان قایل دعبن. نهم شیّوازه دحبیْته به‌کخستنی تواناو زیره‌کییه‌کانی خه‌لك و 
له رخ و به‌هایان كەم دهکاتهوه و دمیانکاته كۆمەڵێك کمرسهو نامیری وا که کونترول 
بکرین و به‌رێودببرێن. به کورتییه‌که‌ی بازن‌یه‌ك دروست دحبیّت لهوه نهم بېێته ملكەچ 
و دسته‌نده‌خوری نهوی دیکهو له ناکامدا كه‌لتوريك دیّته اراوه لیوانلیو له ریای سیاسی؛ 
به جوریکی وا که نیشی ناقلانه و راست بریتی دمبیّت له گویرایه‌لی و شوینکه‌وتن و 
گه‌ورهترین هه‌(مش نموه دمبیت که کرنوش نه‌به‌یت و له فه‌رمانه‌کان دعربچیت. 

نهم میکانیزمه ریکه‌وتنیکی به‌کخه‌ر و دستوبیگیری ‏ ده‌که‌وزتهوه. رزکه‌وتنیکی 
وا که خه‌لکه‌که كاتێك وتیان (به‌لی) مه‌به‌ستیان نه‌خیر بێت. نه‌مه دمبێته مایهی 
رمتگردش وهی هه‌مو ململانییهکی تعندروست و کهلهکه‌بونی تورهیی و بیسزاری و 
که‌مبونه‌وه‌ی متمانه و خراپی نهنجام و نزمبونه‌وه‌ی ناستی به‌رهه‌می لن دمکه‌ویتهوه و 
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گو زر ایه لییه ك دحبیت زژرملی و به رقو کینه‌وه. نهم ههسته سهرکوتکراوانه ههرگیز 
نامرن؛ به‌نکو ومگو ژیله‌موی ژیر خولهمیش دهمیننه‌وه بو ه‌ومی دواتر به‌شپوازی خراپتر 
و ناشیرینتر خویان دمربخهن هوه. ثهوکاته نیتر سهرکرده ملهورهکان به‌رپرسیارتی 
نیتجامه‌کانیان دهکه‌ویته نهستو و بو چارصغری دوخه‌که فوکه‌س دهخه‌نه سەر لیهاتویی 
له شێواز و ری‌وشونه‌کاندا و له نه‌نجامدا جیی حوگمدانی که‌سپتی ده‌گرنهوه. نه‌مانه 
تیکرا سهرکردایهتی ومکو پزست و پله‌وپایه به‌رجه‌سته دەكەن نەك ومکو هه‌لبزاردهیه‌ك. 
نهم بېروبۆچون و تیروانینه دمبێته نه‌ریتیکی که‌لتوری و ورده ورده قسه‌که‌ی (لۆرد 
ناکتن) دیته دی که ده‌لیت: "ادسهلات گهندهلکاريیه و دسهلاتی ره‌ها گه‌ن ده‌لکاریی 
رههایه ". بهم شومیه هه‌موان دمبنه خزمه‌تکار و نیت لهپێناوی رازیکردشی سهروکدا واز 
له سمرراستیی خویان دمهزسنن. کټشه‌که لمومدایسه که له شابوری نوێدا نهوحقره 
دمز گایانه‌ی که که‌لتوری ملکه چی و دص کمندمخوری تیایاندا بلاوه ناتوانن بمپنندوه 
مه‌گهر لمرکی فهرامزشکردنی بازار و هاریکاری دروزنانه‌ی دارایبی و سه‌رکوتگردن و 
تزقاندنه‌وه؛ یاخود شهوهی که رکابه‌رهکه‌ش هه‌مان که‌لتوری سه‌قه‌تی همبیت. تاقه 
كەسێك که بتوانشت هم بازن‌یه بشکینیْت, که‌سنکه بزانشت سهرگردایه‌تیکردن 
هه‌لبژاردنه (بریاره)؛ نەك پله‌وبایه. كەسێك رولی بزوینه‌ری جارفکه‌ی گورین ببینیت 
و بازنه‌ی دهوروته‌تسی هکانی فراوان بکات و سیاسهته واقیعییه‌که‌ی بازاری ململانی 
تی‌بگات و واز له خورازیکردن بهینیت: سه‌رگردایه‌تیکردنی ثاوا شدو جوره دسه‌لاته 
ردوشتییه به‌رجه‌سته دهکات که به‌رهه‌می ژیانیکه پرنسیپه‌کان پهیردو دمکات و له 
زژربه‌ی زژری هه‌لویست و رووداوهگاندا به شیودیهك له شیّومکان ناماده‌ی قوربانیدانه. 
له ابورییه‌گهی بازاری نازاددا ئەم دسهلاته رهموشتییه سمرده‌که‌ویت چونکه 
دسهلاتزکی واقیعی‌یه و به که‌سترین هه‌ول ززرترین دستکه‌وتی دمبیت؟ 
پرسیاری (۸): چون دمتوانریّت هه مو نهم چه‌مکانه له نابورییه‌کدا جیبه‌جی 

بکه‌ین که پیشه‌سازييەكهی له پاشه‌کشیدا بیت 


م؛ دیاره لەم جوره بارودۆخەدا چه‌مکه‌کان باشتر جیبه‌جی ده‌کرین چونکه 
سهرچاوه همره مهزنهکه‌ی ریگه چارهکان بریتی دمبیّت له توانای داهینه‌رانه‌ی نموانه‌ی 
که دهتوانن لمکاتی ته‌نگانه‌دا نه‌لته‌رناتیفی سی‌یهم بدوزنه‌ود. 


Scanned with ۲ 


{TT‏ شه‌شته‌مین خوو 


به‌هه‌رحال مرۆۋ هه‌ميشه حه‌زی لیّیه بگەرێتەوە بۆ شێوازەكەى سەدەى پیشه‌سازی 
که بریتییه له فه‌رمان و سه‌رکوتکردن, به‌لام ناتوانێْت ماوەيەكى دوورودرێژ به‌رگه 
بگریّت. له‌راستیدا کاتی قه‌یرانه‌گان و بوماو كەم كەم که نامانجه‌که بریتی بیّت له 
رزگاربون, رهنگه شێوازه سه‌رکوتکهره‌که سودیکی ههبیّت. واته وەك (ثایزه‌نهاوس) 
جاريك وتی: (تو ناتوانیت باسی دیموگراسی بو زه‌لاميك بکهیت له سه‌نگهردا بێت و 
دوزسن ته‌فه‌ی لن بکات). بهم له کوزتاییدا تز ھەر پیویستت به‌وه دسبیّت هه‌موان 
به‌راستی به‌شدارین له کاره‌کهدا: بەتايبەت نه‌گهر بته‌ویت گورانکاری گرنگ و 
بهو دسه‌لاته ره‌وشتییه‌وه که بتوانیت پشتی پی‌ببه‌ستیت. 


پرسیاری :)٩(‏ چون دهتوانین حه‌وت خووه‌که ببه‌ستینهوه به چوار روله‌گه‌ی 
سمرکردایه‌تیکردنه‌وه؟ چونکه نیمه بارمیه‌کی زور و کاتیکی ززرترمان سمرف گرد له 
مهسهله‌ی خۆ راشیناندا له‌سفهر حدوت خوودگد. 

وهلام: بيرت نه‌چیّت. حه‌وت خوودکه په‌یوستن به پرنسیپه‌کانه‌وه. لمراستیدا حموت 
خووهکه نهو پرنسیپه تایبه‌تانهن که پیناسه‌که‌ی تۇ دیاری دمگمن. چوار رۆلەكەش 
بریتین لهو نهرگانه‌ی پیویسته تو نمنجامیان بدمیت بو نه‌وی روّلی سهرکردایه‌تیکردن 
له دهزگاکه‌دا بهیّنیته دی. تۆ نه‌گمر حه‌وت خووهکه بخمیته ناو سیاقی چوار روله‌گهوه 
نهوا مه‌سعله‌ی پیّشه‌نگیی باش (نمونه‌سازیی) به‌رجه‌سته دمبینت. نه‌سهش وا له حهوت 
خووه‌که دهکات ببنه خاوهی بایه خیکی ستراتیجی چونکه دمبنه نهو پێشه‌نگه چاکهی 
که تو پیویسته به‌رجه‌سته‌ی یکهیت له‌کاتی بینینی هه‌رسی روله‌که‌ی دیکهدا. نهو 
پرنسیپانه‌ی که حهوت خووه‌که به‌یوستن پی‌یانه‌وه. لهو بیره قوله ده‌چیّت که ناوی 
هه‌مو بیره کورته‌کانی دیکه دابین ده‌گات. بیره گورته‌کانی دیکه مه‌به‌ستمان له 
تواناسازی و داهینان و چاککردنی جونایه‌تی و دروستکردنی تیم و .. تاد. 

پرسیاری ۱۰۱): تابر وچونه‌گانی که له کومپانیاکاندا رودەدەن زژرجار وا دەگەن هه‌موان 
به‌شداربن له تاوانه‌گهدا. نه‌سه‌ش وامان لن دهکه‌ن زر به توندی جه‌خت بخهینه سەر 
رموشت. ايا چون ده‌توانین خه‌لکی به‌رهموشت پی‌بگه‌یه‌نین و که‌لتوريك بهینینه شاراوه 
لسهر رموشت دامه‌زرابیّت بو نو خومان له جوره گیروگرفتانه به‌دوور بگرین؟ 
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وولام: من شانسی نه‌وهم پی‌درا له نزیکهوه مامه‌له بکهم له‌گه‌ل اسه‌واره‌کانی نهو 
کارساتانه‌دا که له کومپانیاکانی (بری مایل نایلاند) و (رودنی کینگ) و (نیکسوان 
فالدز)دا رویسان داو بوم دهرکهوت که تیکرای نهو کارساتانه نیشانه‌ی کتوپری 
دیارده‌یه‌کی که‌لتوریی قول بون و له راستیشدا لوتکه‌ی نه‌و شاخه سه‌هواله‌یان پیك 
دمهێنا که له کومه‌له كەسێك دروست بوبو کاری خراپ ده‌کهن و داخراون به روی 
خه‌لکیدا و گوی نادمنه مه‌سه‌له خراپه‌کان شه‌تا دستگیر ده‌کرین و نینجا ھۆگانى 
راگه‌یاندن باسیان ده‌گات. وابزانم نه‌مه وانه‌یه‌کی به‌نرخه بو شه‌مو دمزگاکان. 
چاوبخشینه‌ردوه بهو مه‌سه‌لانه‌دا که به‌لای به‌هاکان و تیروانینه‌کانی تووه له هه‌موان 
گرنگترن. وردبه‌رموه له ری‌وشوین و هه‌لسوکه‌وت و پیکهاته جوراوجوره‌گانت بزانه تا 
چهند نه‌مانه رمنگدان »وهی تیروانین و به‌هاکانتن. پئویسته شه‌مو قیدباکيك 
رهنگدانه‌وه‌ی بوروبو‌چونه راستگوکان بیّت که له راویژکاران و کریار و هاورده‌کاران و 
تیکرای كەسو لایهنه په‌یومندیداره‌گانه‌وه دهرده‌چن. تۆ نابیّت ناگوکییه‌کان بهو شیوازه 
چارسهر بکهیت که بونهته هوی سه‌رهه‌لدانیان. 

هه‌رگیز نابیْت سهرراستی بکه‌ین به قوربانی لایه‌نگریتی و پابه‌ندبوون. له‌راستیدا 
پنویسته سه‌رراستی خوی له خویدا پابه‌ندوون و لایه‌نگری بّت. پئویسته داوا له 
راستییهت گوی لن بیت. تز نه‌ومت لن دموێت ههم له پیشه‌که‌یدا و هەم لەگەل تودا 
راستگوبیت. دمزگاکه‌ی تیش ههمان بابه‌ته. وا ته‌ماشای خوت بکه که خاوسنی 
پیشهیه‌کیت بهرزترین لایه‌نگری و پابه‌ندبوون به‌لایه‌وه پابه‌ندبون و لایه‌نگریکردنی 
برنسیپه پیشهیی و رموشتییه‌گانه نەك هی دهزگاکه. نه‌سه پاگترین ریگایه بو 
به‌دیهینانی لایه‌نگریکردن له دهزگاکه‌تدا. باشترین ریگا بو چه‌سپاندنی راستگویی و 
سهرراستی له دهزگادا نه‌وه نییه که سەر راستی بکهیته برگه‌یه‌کی ناو ثه‌و لیسته‌ی که 
نویسته به‌دی بهینریت به‌لکو به‌وه دیته دی که خه‌لکه‌که وا ل¿ بکه‌یت به‌ربرسیار بن 
بغرامبهر بهو نه‌نجامانه‌ی که بوردی نه‌و به‌دیهیْنانه ته‌ریبه نه‌پیّویت که استیکی 
رزگ سهر راستی داوا ده‌گات. بهم شیّومیه تز حوکم به‌سهر نه‌ومدا نادهیت کی سەر 
راسته‌و کی سەر راست نییه به‌لکو ثه‌و به‌رپرسیاریتیه‌ی ده‌خه‌یته ئەستۈ که بیویستی 
به گەشەكردنى سەر راستی ههیه. 
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پرسیاری (۱۱): پاش بچوککردنه‌وهی قەبارەف دمزگاکه چون که‌لتوریکی نه‌رینی 
دمپاریزیت که متمانه‌یه‌کی به‌رزی تێدابێت؟ 
وەلم: ایا دهزانیت کومپانیاکان بۆچى پاش بچوککردنه‌وهدیان يرا که‌لتوره‌کانیان 
پاشه‌کشی دەكەن؟ لەبەر ه‌وی پرنسیپه‌کان په‌یردو ناکرین و خه‌لکه‌که‌ش به‌شدار 
ناکریٌن له بریارداندا و له روداوه‌کان ناگادار ناکرین و به‌مه‌ش وایان لن دت نه‌زانن 
که‌ی ومکو پیلاو فرک دەدرێن. نه‌وان لمو پئوهرانه تی‌ناگه‌ن که بتاغه‌ی بریاره‌کانن. 
رهنگه شارهزاییه‌کی ابوریشیان نه‌بیّت له بارودوخی دهزگاکه و ناستی ثابوری و 
پیشه‌سازییه‌کانیدا. من به‌ش به حالی خوم زور ده‌زگام بینیوه که بارودوخی زر 
سه‌خت و دژواریان هاتوته ری و پێویستی کردووه بریاری ناخوش بدهن بهلام لهرکی 
گه‌رانه‌ودوه بو پرنسیپه‌گان توانیویانه بارودوخه‌که تی‌بپه‌رنن. له‌رکی روونکاریی و 
په‌یوهندیی گراومو به‌شداریکردنی راسته‌قینه‌ی واتادارو په‌یوستبوون به سیستمیکی 
نه‌گوری به‌هاو پرنسیبه‌وه: کارمه‌نده‌کان توانیویانه به‌رگه‌ی دمرئه‌نجامه خراپه‌کانی 
بریاره فورسه‌کان بگرن و به‌مه‌ش کومه‌لگا به‌گشتی اسوده بووه. دیاره مهبه‌ست له 
کارمهنده‌کان ثه‌وانهمن که خویان و خیزانه‌کانیان لهو بارودۆخە سه‌خته‌ی دمزگاکهدا 
توشی زیان بون. 


پرسیاری (۱۲ رای نو سه‌بارمت بهو خو راهینان و به‌و که‌سه شارمزایانه چیبه 
که خو تایبه‌تمان بۆ ده‌که‌نه‌وه و ماومی چهند رۆژێك سودمان پی دهگمیه‌نن و وره‌مان 
به‌رزدهکه‌نه‌وه؟ من واک دهبینم که تهنیا بۆ جمند رژژیکه و دواتر بىر ده‌چنه‌وه. 
وهلام: زانیاری نه‌گه‌ر کارو پراکتیکی لهگه‌لدا نهبیّت ودکو ئهوه وایه هیچ نه‌زانیت. 
رظ به زومیاکی کاتبی بکه‌ویته ژفر کریگهیهکانی زانیاری و شارمزیی توژوه 
بهلام ئەگەر به کردهوه جیبه جینیان نه‌کمیت, لەراستيدا ومك نموه وله فټریان 
موی بيس ا سیستمه‌گان که زی ین دی ویترت حفات وین له 
پراکتیزه‌گردنی ئهو شاره‌زایی و زانیارییانهدا تاز 
یی و رادیارییانه‌داء نه‌گینا ناتوائیت اکتیزه‌یان بکه‌یت و 
لهنه‌نجامیشدا قیریان نابیت. 7 
به‌مهش تیکمری هو شارهزیی و زانیاریانه له دهزگاکهد: رویمروی گانمپزکردن 
دجبنه‌ودو هسسو وکات کنارف و امو شه قوز و رین ېړ تیان 
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ز دڼت. تامه‌که‌ی لهناو ده‌متدا ماومی چرکهیه‌ك چیژت پر بدهبه خشیّت و پاش ندوه 
میج اسه‌واریکی نامیٌنیت. کلیله‌که لیره‌دا ن‌ومیه نهو بابه‌ته‌ی که فیّری بویت فیری 
رموروبه‌رهکهتی بکه و له‌گه‌لیاندا گفتوگوی له‌سهربکه‌و ههول بده بیکه‌یته کاریکی 
رامودهزگایی. ثه‌ویش به‌وه‌ی پرنسیپه بنه‌رهتییه‌کان بکمیته به‌شيك له کاری روژانهو 
پشیّك لهو ری‌وشوینانه‌ی که دعبنه بناغه‌ی پاداشتکردنی کارمه‌ندان. بهم شتومیه 
خوله‌کانی راهینان له‌وه تی‌دهبه‌ریت که تهنیا ھەر شتیکی رواله‌تی و نمایشکاریی بن 
په‌لکو کاریگه‌ریه‌کی راسته‌قینه دروست دمگمن. 


پرسیاری (۱۳): ئەگەر ئەم ریگه‌یه شکستی هینا؟ چی؟ 


وەلام: دیاره نه‌گمر خهلکه‌که حیّبه‌جیی نەكەن به دلنیایی‌یه‌وه شکست دههینیت. 
گەس داری سیحراوی پی نی‌یه. مه‌سه‌لهکه پیویستی بهوه ههیه به قولی بهیردو بکریت 
گورانکارییه‌کاندا یاخود لهو کاتانه‌دا که له سیستمیکی کارکردنی دیاریکراودوه 
دمگوازیته‌وه بو سیستمیکی دیکه. لەم مه‌سه‌لهیه‌وه بونی که‌رسهو نامرازی ياريدەدەر 
گرنگن, بهم مهرجه بنهره‌تییه‌که نه‌ومیه که خه‌لکه‌که پابه‌ندی کارهکه بن. 


9 شوفیر نه‌گهر قاچى له‌سهر نیستوبه‌که بت ایا باشترین ریگا چییبه 
نوتوسبیله‌که لی بخورێت بو پیشه‌وه؟ ایا نه‌ومیه پی بنیّیت به به‌نزیندا باخود هاچ 
لهسهر ئیستوّپ ههلبگریت؟ ودلامه‌که ناشکرایه که بیویسته قاج لهسهر نیستوپ 
شهلبگرزت. به‌هه‌مان شیومش, له که‌لتوری دمزگاکاندا هێزمان هه‌یه پالنه‌رهو هیزیشمان 
يه راگرو په‌کخهره. هیزه پالنه‌ره‌کان هه‌ميشه هو هه‌قیقه‌ته ابوری و لز جیکییانه‌ن 
که ومکو نهوه وان پی بنییت به به‌نزیندا. هێزه راگر و په‌کخه‌ره‌کانیش هه‌ميشه 
کتوری و عاتیفین و ومکو نیستوپی نوتومبل وان. 

گهران به‌دوای ئەلتەرناتيشى سىيەم و شه‌روه‌ها پیکه‌ومبونی هاریکارییانه دمتوائن 
ره به‌کخه‌رهکان بکمنه هیّزی پالنه‌ر. بهم شیُومیه تۆ نەك ھەر بزشکه‌وتنیکی گه‌وره 
ست دمهینیت, بهو پزشکه‌وتنه‌که ده‌که‌یته به‌شيك له که‌لتورهکه و له‌ریی 


Scanned with ۲ 


٤1‏ فه‌شته‌مین خوو 


پابه‌ندبوون و به‌شداریگردنهدوه بهرده‌وام پاریزگاریی ل دهکه‌یت. تیورییه‌که‌ی (کيرك 
لۆرانس) سهبارمت به بواری هێز لەم وهلامه‌دا به‌هه‌ند ودرگیر اود. 


پرسیاری ( ۱۵ ): ایا نەم چه‌مکانه تازهمن؟ جونکه من ده‌میکه دمیانبیستم و وا 
هه‌ست ددکهم به دریژایی میژوو ههن؟ 


ودلام: وایه. ه‌وی راستی بیّت. بو نه‌وهی گوشه‌نیگاکه‌ی تو باشتر روون بکه‌مه‌وه 
نه‌ومی له ویلایهته یه‌کگرتووه‌کاندا تواناكانى مرفی ثازادگرد ثه‌و دهستورهیه که پشتی 
به بنه‌ماکان و به بازاری نازاد به‌ستووه. 

نه‌سه خه‌سله‌تی ویلایه‌ته به‌کگرتووه‌کانه» که ریژه‌ی دانیشتوانه‌که‌ی 4۵ى 
دانیشتوانی جیهانه. که‌چی ۲۲ى شمه‌کی هه‌مو جیهان به‌رههم دههیِنیّت. پابه‌ندبوون 
بهو شوش و بنه‌مایانهوه نه‌نجامگه‌ل سه‌رسورهینه‌ری دمبیست. بيرت نه‌جیت 
پرنسیپه‌کان جیهانی و هه‌میشه‌پین. زژرجار ثه‌وانه‌ی که ده‌توانن به باشترین شیوه 
پرنسیپه گرنگه‌کان فیر ببن و وهری بگرن جوتیاره‌کانن؛ چونکه جوتیار زؤر نزیکه له 
سروشت یاخود له یاسا سروشتییه‌کانه‌وه. جوتیار زرچاك دمزانیّت که ناکری کناگهکه 
سیخناح بکرک له زمرعاتی زور؛ که‌چی ھەندێك كەس له‌وه تىناگەن و دێن قوتابغانهه 
دمزگا ریکخراوهگان سیخناخ ده‌که‌ن له بیرقکه‌و خه‌لکی جیاجیا. ومرزشکاره نایابه‌کانیش 
تمونه‌یه‌کی جوانی دیکه‌ن. له ومرزشدا بواری فهردبالغ نی‌یه. نه‌گهر دمته‌ویت ببیته 
رکابه‌ر پیویسته باجه‌که بدمیت. به‌لام به‌داخه‌وه نه‌وه‌ی که لوجیکییه و دمیزانیت 
کسمجار به کردموه اموك دهکمیت. لهبه‌رنه‌وه دیاریکردن و تازه‌کردنه‌ودی پابه‌ندبون 
دک کید له وموهت او سامت و پم نی ید پر سیرک زر 


Scanned with CamScanner 
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پاشکوی یه‌کهم 


بر‌ودان به ؛ زیر‌کییه که / تواناکان - رینمایهکی پراکتیکی 


برهودان به زیره‌کی فیزیکی ( جه‌سته‌یی ) ۴۵ 

يەگەمجار با له جه‌سته‌وه دست‌بی‌بکه‌ین, له زیره‌کی فیزیکییه‌وه (۳0) چونکه 
جهسته خوی که‌رسه‌ی میشك و دل و روحه. نیمه نه‌گمر بتوانین جه‌سته بخهینه ژێر 
ز ی روحهوه - واته حهز و ناره‌زووه‌کانمان بخه‌ینه ژیر رکیّفی ویژدانه‌وه - دمبینه 
گهوره‌ی خومان. نه‌و مروفه‌ی که ژیانی ههر بریتی بیّت له همولی تیرکردنی حمزو 
ناره‌زووه‌کانی. نەك هی ویژدانی ناتوانیت خوی بو هیچ شتێك یه‌کلایی بکاته‌وه. 
مه‌ودای نیوان کارلیْکه‌ر و کاردانه‌وه‌کانی تەسك دمبیته‌وه - نازادیی تاگه‌که‌سی له‌دست 
دحدات که چی ھەر وا دمزانیّت نازاده. جه‌سته خزمه‌تکاریکی باشه. به‌لام اغایهگی خرایه. 


تویژینه‌وه‌کان یستا به اشکرا پێمان دهلیْن که بیتوانایی له‌خوبهریوه‌بردندا 
به‌شیوه‌یه کی کاریگهر: ده‌بیته هوکاری زووپیربوون و لاواز بوونی زه‌ین و 
تةنانةت ریگرتن لغوه‌ی که ده‌ستمان بگات به زیره کبیه کانی ناخمانذا. 


پێچه‌وانه که‌یشی راسته: زیادبونی يه كپارچەيى ناوخۆ ده‌بیته هوکاری 
زیاد بونی تواناکان له هه‌مو سیستمه فیسولوجییه کاندا و داهینان و راهاتن و 
نهر میی زیاتر ده‌سته‌بهر ده کات 


- دۆك چیلدهر ¬ و برسکرایهر 


به‌نده یونانیه به‌ناوبانگه‌که سهبارمت به‌وه‌ی مروف ببیته گه‌وره‌ی خوی - خۆت 
ذاسه خوت کونترون بکه‌و خوت ببه‌خشه - ریزبه‌ندیکردنیکی زور جوانه من پیم 
اله سی ریگه‌ی سه‌ره‌کی همن ب برمودان به زیره‌کیی جه‌ستهیمان. يەكەم خوراکی 


Scanned with ۲ 


۰ فه‌شته‌مین خوو 


باش, دووهم ومرزشی هاوسه‌نگ و بهردهوام. سییهم: نیسراحه‌تی باش, حه‌وانه‌وی 
چارسهرکردنی گوشاره‌گان و بیرکردنه‌وه له خۆپاراستن (نه‌فلیه‌تی خوپاراستن). 

له حیهانه شارستانیبه‌گه‌دا زوربه‌ی زذری خه‌لکه‌که ئەم سی رنگه‌یه تی‌که‌یشتون و 
قبولیانه. ریگاکان کزمه‌له مه‌سه‌له‌یه‌کن که هه‌مو كەس دهیانزانیت. به‌لام مه‌رج نی‌یه 
هو شته‌ی که هه‌مو كەس دەيزانێت هه‌مو كەس بهیره‌وی بکات. خه‌لکیکی زؤر كەم 
هه‌رسی ریگاکه پهیرمو دەگەن. 


e‏ + 5 ټس 9 + ت چ مر 
بردودان به سی پیخهینهره سكردنییكندی 


ی سس 
زیرهکی جه‌سته‌یی (فیزیکی) )۱۳ 


خوراکی چاك 


وهر زشی شاوسه‌نگی بهرددوام 
ئیسراحەتی گونجاو: حهوانه‌وه: چارسه‌رگردنی گوشارمگان و | 
بیرگردنه‌وه به نه‌قلیه‌تی خۆپاراستن. 
شیّوهی ۱-۱1 
جيم لذیهر ۱۵81۲ ال و تونی شوارتز 5011۷۷3712 ۲00 له کتیبه‌که‌یاندا (هیزی 


به‌شداریگردنی تهواو 2۳2967061 الا ۵ ۳۵۷۷۵۲ he‏ ) جه‌خت لموه دمکنموه 
که کلیلی سه‌رکه‌وتنی گه‌وره و خونویکردنه‌وه بریتی نی‌یه له به‌ریومبردنی كات بەڭگو 
بریتییه له چاك به‌ریوبردنی وزه. دیاره نهم دوو نوسهره بهدانيایی موه ماسه‌له‌ی 
بهرتوردنی کاتیان لهلا گرنگه. به‌لام باوعریان وایه که به‌رزترین شیّوازی به‌ریوهبردنی 
کاته‌کاست نهومیه چوّن وزدو تواناکانت به‌ریوه دمبه‌یت. نهوان به سهرنجدان له سروشت و 
لهو یاس سروشتبیانه‌ی که حوکمی ھەمو مروفایهتی دهکهن, جمفت له بایدشی 
ریزگرتنی نهو خوده دەكەنموه که دهکه‌ویته نێوان چالاکی/ تمنمامدان و حمونموه/ 
نویکردنه‌ودود. نهم ۳۳ نوسهره؛ کهسه‌که هه‌مو پیکه‌وه (ومك يەك یهکه) ومرده‌گرن: 
جەستە و ەقل و دل و رۆح. جمخت دەكەنه سەر بایهغی خوومکان (که نان بیان 
ده‌لین سرووته‌کان) بؤ زیادگردنی وزدو تواناکانی نهنجاسدانمان. 


Scanned with ۲ 


پاشكن ١٤ء‏ 


خۈراكى چاك 

زوربه‌مان ده‌زانین پیویسته چی بخوین و چی نه‌خوین. کلیله‌که هاوسه‌نگییه. من 
به اشکرا ددانی پیدا دهنیّم که خوراکشناسیکی پسپور نیم. به‌لام ومکو زوربه‌مان, 
هینده روشنبیرییم ههیه که بزانم جه‌سته‌و سیستمه‌کانی جه‌سته‌مان: به سیستمی 
به‌رگریشه‌وه نه‌وکاته زور به‌هیز دمبن که زیاتر دانه‌ویْله و سه‌وزه و میوه و پرژتینی 
که‌مچه‌وری ده‌خوین. گۆشت (باشتر وایه زور نه‌خوین) ئەگەر خواردمان گوشتی ناسك 
بخزین. تویزینه‌وهگان هه‌روه‌ها زیاتر و زیاتر سوده‌گانی ماسیخواردن نیشان دهدمن. نهو 
خواردنانه‌ی که ریزمیهکی زور شه‌گر و چه‌وریی تیریان تیدایه (به زوریك له 
خواردنه‌وه خیراکان و شیرینی و خوراکی ناماده‌کراودا) پنویسته زور به که‌می بخورێن 
یاخود ھەر نه‌خورین. بهم دیسان بیرتان نهجسیّت که کلیله‌که هاوسهنگی و 
میانه‌رهوییه له خواردندا .. فیرببه زژرخوریی نه‌که‌یت. به واتایه‌کی دیکه بزانه که‌ی 
دست له خواردن هه‌لبگریت - ههر که هه‌ستت کرد تیربویت و پیش نهوه‌ی 
زژرخواردن ناره‌حه‌تت بکات. دوا خالیش نه‌ومیه ناو زور بغوینه‌وه - روژی 1 تا ۲ 
پهرداخ. نه‌سه چالاگییه‌کانی جه‌سته اسان ده‌کات و رژلیکی دیساری دمبیّت لهو 
چالاکییانه‌دا که نمنجامیان دمدمیت بو راگرتنی گیْشیکی ته‌ندروست و جه‌سته‌یه‌کی 
له‌بار له ریگه‌ی پاریز و ومرزشکردنی ریکخراودوه. 

من همروه‌ها گ‌یشتومهته نهوهی باومربهیّنم به سود و حیکمه‌تی رژژوگرتنی 
ناوبهناو, که به‌مه‌ستی نیسراحهت به‌خشین و پاککردنه‌وهی گونه‌ندامی هه‌رست ژهمیك 
ان جهند ژممیّك له ماومیه‌کی دیاریکراودا نه‌خویت. من له نه‌زمونی تايبەتى خومهوه 
ذم دهرکه‌وتووه که سوده سمرهکییه‌که‌ی رژژوگرتن جه‌سته‌یی نی‌یه. به‌لکو زیاتر ثقلی 
9 روحعیه. پرنسیپی روژوگرتن له زوربه‌ی زفری ثایینه سمره‌کییه‌کانی جیهاندا جه‌ختی 
لهسهرکراومتموه ومکو رێگايەك بط زیاتر خوکونترژلکردن و دسترژیشتن به‌سهر حه‌زو 
ارمزوهکندا. همروهها زیاتر بزمان روون دمبیتهوه که نیمه‌ی مروف چەندێك پشتبه‌ستوین. 

من بروای ته‌واوم به‌و راستی‌یه همیه که نه‌گه‌ر مرف بتوانْت به باشی کونترولی 
نه‌وسی خوی بکات, زیاتر دمتوانێت کونترلی حهزهکانی بکات و زیاتر توانای پالاوتتی 
نارهزوومکانی لهلا دروست دمبیت. به‌راستی هه‌ست به بیفیزیی دهکات و به‌رچاوروونتر 
۵ جاران مه‌سه‌له گرنگه‌کانی ژیانی خوی دناسیّته‌وه. 
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من خۆم نمزمونم لەگەل ئەنجامه خرایه‌کانی زار خاریی و زیادهرهویکردن له پاریز 
و خواردنی شتی پیس و بی‌که‌لکدا ههیه. 

من زورترین جار نه‌وکاتانه خۆم پی‌راناگیریت که سهفهر ده‌گهم و به هیلاکی دهگه‌یه 
ژووری نوتیّله‌که و داوای خوارده‌مه‌نی دمگهم. بم دمرکه‌وتووه همرکاتيك نازبدهم به خۆم و 
بی نمقلیی بنوینم له خواردنداء کارده‌کاته سەر نهقل و روحم و تەنانەت خه‌وه‌که‌یشم تيك 
دهدات. (قینس لومباردی ۱۵۲۳۱۵3۲۵1 ۷1066) که به راهینه‌ره ثهفسانه‌پیه‌که ناسراوه 
هه‌ميشه دمیگوت "هیلاکیی هه‌مو كەسێك ترستوك ده‌کات". ئەم قسهیه زژرچاك به‌سهر 
مندا جیبه‌جی دمبیّت؛ چونکه ههرکاتيْك به ته‌واویی هیلاك ببم. حهزده‌کهم بخریمه ناو ۱ 
قوزاخه‌کهی خومهوه و ئەمەش ماو يەك دوو رۆژ کارده‌کاته سەر نهقل و رۆحم. توز 
ئەگەر جه‌ستمت بخه‌یته ژێر رکیفی نه‌قل و رزحته‌وه. نارامی و پیزانینیکی زورت لمو 
دیسپلین و خوکونمولکردنه‌وه دست دهکه‌وزت. نوی راستیی بیّت من خوّم کاتیك هه‌ست 
به نازاری برسیّتی دهکهم که به‌راستی به‌یومندی نی‌یه به برسیٌتییه‌گی راستد‌قینه‌وه به‌لکو 
زیاتر خوویه‌که له ناکامی که‌مبونه‌وه شه‌کر له جه‌سته‌مدا دمرده‌که‌ویت, به خوم دسطیّم. 
"خوشترین تام ثهو تامهیه که مرژفی لاواز دمیچیِژیت" ههروه‌ها دیمه‌نی نه‌وش دیته 
بهرچاوم که نهو نازاره په‌لاماری چه‌ورییه نه‌نبارگراوه‌کان دمدات و دهیانخوات. نیمه ئەگەر 
تام بخمینه ژیر رکیفی خوراکخواردنه‌وه: ورده ورده خانه‌کانی تامکردن لمناه جهستهماندا 
فیرده‌کمین وهلامی ملیاردها خانه بدمنموه که بۆ خوراکی جاك هاواريانه. 

به‌لام له‌راستیدا نه‌مانه هه‌مویان مه‌سه‌له‌یه‌کی شه‌خسین و ههرکه‌سه پیویسته خوای 
بریار بدات چ خوراگيك باشه بزک. من باوهرم وایه هه‌مو که‌سيك دمتوانلیت سوده زژرو 
زمومنده‌کانی سمرکه‌وتنی تایبهت به‌سهر جه‌سته‌دا نه‌زمون بکات. نهم سمرکه‌وتنه کاریش 
دهکاته سەر سمرکه‌وتنی گشتیمان له به‌یومندییه‌کانماندا لەگەڵ خه‌لکیدا و ههروهها خۆ 
ناراسته‌گردنیشمان بۆ ثه‌ومی له ژیاندا خزمه‌تی خه‌لکی بکمین و به‌شداریمان همبیّت. 


وهرزشی هاوسه‌نگ و گونجاو 
ومرزشی ريك‌وبيك ¬ هی گونه‌ندامی دل و بورییه‌کانی خوین, هێز و نمرمی لش 
- کاریگه‌رییه‌کی به‌رچاوی هه‌یه لەسەر زیادگردنی چونایه‌تی ژیان و دریژگردنی 
ته‌مهن. دیسانه‌وه دمیلیّمه‌وه. کلیله‌که بریتییه له هاوسمنگی. کزمه‌لگاکه‌مان هه‌تا دێت 
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پاشکڪن ۳ 


زیاترو زیاتر لهسهر شیوه ژیانی ناجالاك و دانیشتنی زؤر رادشت. بهلام گەلێك ریگا 
ھەن بو وهی مرو بتوانیّت وهرزشی ریك وپیك بکات. سهره‌تا به ومرزشی که‌می وا 
دست پی‌بکه که بتوانیت به‌رگه‌ی بگریت. رژژانه شتَیّك بکه. پان لانی كەم حه‌فته‌ی ۲ 
- ۵ جار. شتيك هه‌لببزیره که جیژی ل ببینیت و لەگەل بارودوخ و پیویستییه 
تایبه‌ته‌گانتدا بگونجیّت. راویژ به پزیشکه‌کت بکه. نه‌و ومرزشه‌ی دمیکهیت با 
جوراوجور بت تا بتوانیت به‌شه جیاجیاگانی جه‌ستهت بەھێز بکمیت و كارێك 
نه‌که‌یت لەيەك شتدا خوّت بفه‌وتیْنیت و بیزارببیت. زژرکه‌س حهزیان له پیاسدیه 
پیاسه‌ی توندو خیرا ه‌گهر بتوانن. خه‌لکی دیکه حه‌زیان له راگردن و مهله و 
پاسیکلسواری و باخداريیه. زرگه‌س سود له نامیره‌کانی جومناستيك ومرده‌گرن؛ 
نهوانه‌ی که دروستکراون بو نه‌وه‌ی مه‌شقیکی جه‌سته‌یی/ كۆئەندامى دل و بزرییه‌گانی 
خوینت بو دستهبه‌ر بکه‌ن, بو نمونه امیری تریُدمیل |[16207۳] و پاسکیلی وستاو 
سه‌رکه‌وتن به‌سهر پلیکانه‌دا و نامیری هیْلکه‌یی و سهول لیدان .. تاد. 

یاری اسن و راهیْنانه‌کانی دیکه‌ی به‌هیْزگردن گەلێك سود به مرف ده‌گه‌یه‌نن له هبو 
تسمه‌نیکدا. سودهکان بریتین له زیادگردنی هیز و توانای جه‌سته. چاککردنی رهوت و 
خاوگردنه‌وه و راگرتنی خراپبونی يسك و زیادگردنی تواناگ لش له سوتاندنی کالوریدا. 

من خوم ناتوانم باسی ثه‌و هه‌مو سودانه‌تان بو بکهم که بهش به‌حالی خوم 
به‌دستم هیّناون لهناکامی نهنجامدانی ومرزشی هاوسه‌نگ و گونجاودوه. به‌لای منه‌وه 
سوده ههره ممزنه‌که‌ی ومرزش جه‌ستی نی‌یه به‌لکو نهقلی و رژحییه: ههرچهنده 
توزژینه‌وه به‌هیزهکان زؤر کاریان تی‌کردوم که دمیسه‌لیْنن ومرزشکردنی ریكوپیّك سود 
به جه‌سته ده‌گهیه‌نن. به‌ردی بناغه‌ی به‌رنامه‌ی ومرزشکردنی من هه‌ميشه راهینانی 
سویدی بوو. که به‌کارهینانی ماسولکه گه‌وره‌کانی لاق بو به‌هیزکردنی دل و كۆئەندامى 
سورک خوین بو ەوەی بتوانیت به کاریگهرترین شیّوه وکسجین به‌کاربهینیت. 

راهێنانه سویدییه به‌سه‌ندگراوهکهی من راگردنه. بهلام له‌به‌رنه‌وی نه‌ژنوکانم 
خه‌سارکردن له گه‌لیك چالاکیی ومرزشیدا: نیستا پلوبستم به‌ومیه پاسکیلی ومستاو 
به‌کاربهینم. بهلام من نهوهم بودمرکه‌وت که ئەگەر لەسەر پاسکیله‌کهش بم دەتوانم 
شتی دیکه‌ش بکهم. دمتوانم به موبایل قسه بکهم و نیش‌وکاره‌کان راببه‌رینم هه‌رچهنده 
شه‌ناسه‌بر کیشم بزست. دمتوانم ته‌ماشای به‌رنامه په‌روهردهیی و سهرگه‌رمییه‌کانی 
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تله‌فزیونیش بکهم. دمتوانم گفتوگوی جددی لەگەڵ هاوسهرهکهم و مناله‌کانم و 
هاورنکانیشمدا بکهم که نه‌وانیش ومکو من له‌وکاتهدا خه‌ریکی ومرزش دمبن. هانی 
یه‌کتری دمدمین یاخود باسی شته به‌که‌لکه‌کان بو یه‌کتری ده‌که‌ین. 

من ههروه‌ها بروای ته‌واوم به بایه‌خی به‌هێزگردن و نه‌رمکردنی ماسولکه‌گان ههیه. 
جارێگیان له مه‌شقی یاری اسندا دانیشتبوم که راهیّنه‌رهکه به‌دی کردم و پیی وتم تا 
چه‌ند دتوانم کیشه‌که به‌رزبکه‌سه‌وه و ئینجا له‌ومش زیاتر رایبگرم. که ليم پرسی 
بۆچى؟ وتی گه‌وره‌ترین سود له‌و کوتاییه‌ی ومرزشه‌که‌دایه که تالّه ماسولکه‌که له‌توانایدا 
نامیْنیت و ده‌پچریّت (نازار) و له ماوه‌ی (4۸) کاتژمیردا نوی دمبیتهوه و به‌هیزتر 
دمبیْت. نه‌مه وانه‌یه‌کی زؤر گرنگ بو بو من. چونکه ده‌مویست ههر که هه‌ستم به 
نازار و ماندویتی کرد واز بهزنم. بهلام راهیّنه‌ره‌گه له‌سهر سهرم وستاو وتی: 
"ھەركاتێك نه‌تتوانی چیتر ناسنه‌که رابگریت من لێْتی ومرده‌گرم." نه‌مه لیْکچواندنیکی 
مه‌زنه بو سی رههه‌نده‌که‌ی دیکه‌ی ژیانیش. ههتا به‌ردو كۆتايى به‌رگه‌گرتن برژین 
توانای نه‌نجاسدانمان زیاتر دمبیت. (ئیمیرسون ۳6۲5070]) مه‌سه‌له‌که بهم شیّومیه 
دادهرێژێت: "که ده‌بینین نهو کاره‌ی سورین له‌سهر نهمنجامدانی, اسان دمبیّت, ماناک 
وانی‌یه سروشتی کاره‌که گوّردراوه. به‌لکو توانای نیمه بۆ ثمنجامدانه‌که زیادی کردووه." 

به‌رنامه وهرزشییهکه‌ی من نمودیه له هه‌فته‌یه‌کدا ۵ - 1 رۆژ مه‌شقی سویدی بکهم. سی 
رۆژ له هه‌فته‌یه‌کدا بو به‌هیزکردنی ماسولکه‌کان و چەند روژیکیش بو همندیك وهرزشی 
یگ و نه‌رمگردنی ماسولکه‌کان. هه‌روه‌ها سودیشم له پیلاتیس 2165ازم ومرگرتووه بز 
به‌هیرگردنی ناخم. پیویسته هه رکه‌سيك بارودوخی تایبه‌تی خوی ليك بداتموه تا بزانیت 
باشترین وهرزش بو نه‌و لەم قوناغه‌دا جییه؟ بهم دیسان دمیلیمه‌وه که ته‌واو بروام وایه 
ومرزشنگردن ناستی متمانه به خوبودمان و خوکوتترژاکردمان بەرز دمکاتموم که کاملبوونی 
ژیانمان خیراتر دمگات و ماوت نيوان کارلیکمر و کاردانه‌وه‌مان فراوان دمکات. 

e 2‏ گورسی شەش مانگییم ده‌گوته‌وه. هانی خوێندكارەكانم دەدا هو 
امانجانه‌ی خویان دیاری بکمن که دهیانه‌وزت زهو شمش منگمی تیان وتن 
زوربه‌ی زورک خویندکارمکان مه‌سهله‌ی ههلبزاردنی خی .. ء . ۹ 

E ۱‏ دثلی خواردنی گونجاو و ومرزشی 
وان دا ردد وھا ا“ اتان من تمه مین وریږ زاو دمنیم 
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و بهرپرسیاری امانجه‌که دهزانیت. هه‌روه‌ها دمبوایه تیُروائینی خویان و نهو پەندو 
ونانه‌مان بق باس بکهن که لهو نه‌زمونانه‌وه به‌دستیان هیناون و له روانگه‌ی نامانجه 
چه‌لبزیر دراوهکانیانه‌وه خویان هه‌لبسه‌نگینن. جا لمبهر نه‌وم نهم هه‌لسه‌نگاندنه بوه 
به‌شیکی گرنگی نه‌و نمرمیه‌ی که له کزرسه‌که‌دا به‌دستی ده‌هینن, خوێندگارەكان ھەم بونه 
خاوعنی پالنه‌ری دهره‌گی و شەم پالنهری ناوخوییش. ھەندێك خویندگار نه‌یانده‌ویست 
مامه‌له لەگەڵ لایه‌نه فیزیکییه‌کهدا بکمن. که نهوه کاریکی باش بو. ھەندێك امان دیاری 
دمکمن و دهبته به‌رپرسیاری, که پی‌یان وابو پێویسته ته‌واویان بکهن.. 

پاوهرناکه‌یت نهوان چ به‌رهه‌میٌکیان دست که‌وت که زال بون به‌سهر خووی خراپی 
خواردنی خراپ و شهرینداو نه‌وانه‌ی که لانی كەم ههفته‌ی سی‌جار و ههرجارهی نیوکاتژمیر 
ومرزشیان دهکرد. جاندنی شهم خووه تازانه و هه‌لکیشانی خووه گونه‌کان تمنجامگه‌لیکی 
هینده به‌هیزی لن کهوتموه که کاری کرده سمر شهمو پهیوهندییه‌کانيان. کاری گرده سەر 
وزمو خویندنیان و واف لن گردن زیاتر هه‌ست بهوه بکهن که خویان گه‌ورس خویانن. 
لهکوتایی شەش مانگەكەدا. ثه‌وانه‌ی که نامانجه حه‌ستهییه‌کانیان هه‌لنبژاردبو خوزگه‌یان 
دمخواست ئهو امانجه‌یان هه‌لبژاردیه چونکه بیستیان نهو خویندکارانه‌ی که نامانجی خو 
کزنع و لکردنیان هه‌لبژاردووه و به‌دستیان هیّناوه: له خوزندنیشدا نمرهی چاکیان هیناوه. 

بو چركەساتێك بير لهمه بکه‌رهموه ھەمو همفتهیه‌ك بریتییه له ۱۷۸ کاتژمیر. بهم 
نهگمر تو لهو ۱1۸ کاتذمیره تهنیا ۲ - ۲ کاتزمیر ته‌رخان بکمیت بو تیژگردنه‌وهی 
مشارمگەت لمریی ومرزشکردنی هاوسهنگ و ریکوپیکه‌وه دلنیابه ههست به کاریکه‌ری 
باشی نهو ۲ - ۲ کاتژمپره دهعکه‌یت لهسهر ماباقی کاته‌که. تەنانەت کارده‌کاته سەر قولایی 
و جۆرى خهوه‌که‌يشت. به‌جریکی وا که ورده ورده هيز و کاریگه‌ریی یهکجار زوری نهم 
جوره خو کونترولکردنمت بو دەردەكەوێت لهسهر رەھەندە جیاجیاکانی ژیانت. 


نیسراحه‌تی گو نجاو , حهوانه‌وه, جارسه‌رکردنی گوشار و 


ببرکر دنه‌وه به نه قلییه‌تی خوپاراسان 
کاری سهرگردهو پیشه‌نگی گه‌وره‌ی بواری گوشار: دگتور هانس سایلی ۲۱۵05 .01 
8 پێمان دهلیت که دووجور گوشار ههیه: نیگه‌رانی 0150755 و گوشاری اسایی 
5 آاتنات. نیگه‌رانی (دلفراوکی) لموموه دروست دهبیت که رقت له کارهگفت بیت و 
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نارهزایی دمربمریت بهرامبهر به گوشاره‌کانی ژیان و هه‌ست بکه‌یت که تو قوربانیت. 
بهلام گوشاری ناسایی 6۱1517055 دمرمنجامی نه‌و گوشاره‌یه که نیستا تو چبت و 
دمته‌ویّت بگمیته كوئ - واته نه‌و امان و پروژه و هوزکاره ماقولانه‌ی که به‌راستی 
ده‌مانگورن و به‌هرهمو جوش‌وخروشمان ده‌جولینن. به کورتییه‌که‌ی: وامان لن دەگەن 
دهنگی خومان بدوزینه‌وه. له توزژینه‌ومیه‌کی پراکتیکیی جاکدا: دکتور سایلی روونی 
کردهوه که چون گوشاری ناسایی باوش بو سیستمی به‌رگری ده‌کاتهوه و تەمەن و 
جیژومرگرتن له ژیسان زياد دهکات. به‌کورتبیه‌ک هی پنویسته خومان له گوشار 
دوورنه خه‌ین وه ئەگەر جوره باشه‌که‌ی بو - گوشاری اسایی: چونکه گوشاریکه 
به‌هیزمان دمکات و تواناکانمان فراوان دهکات. بی‌گومان پئویسته هاوسه‌نگ و ارام بکرنت 
لهرکک حهوانه‌وه و نیسراحه‌تی گونجاوموه. یاخود لمرعی نه‌وهی که پیی دموتریت 
چارصهرکردنی گوشاریی" پاخود راستتر "چارصه‌رکردنی گوشاری ناسایی". سایلی 
یمان دعلیّت که ژن بهشیومیه‌کی گشتی ۷ سال زیاتر له پیاود دهزی و ھۆكارەكەشى 
فسیولوجی نی‌یه. به‌لکو دەرونى/ روحکیه. "ئیشی ژن هه‌رگیز تمواو نابێت". 

له بواره پیشه‌ییهکاندا. ثه‌و قسمیه بەشێوەيەكى به‌ربلاو له‌لای زژرینه‌ی خه‌لك 
چه‌سپیوه که دووله‌سه‌ر سی‌ی هه‌مو نه‌خوشییه‌کان دەرەنجامى نهو جوره ژیان‌یه که 
مروفه که خوی هه‌لیب‌ژاردووه. هه‌لبژاردنه‌کان په‌یوستن به جوری خوراك و به 
جگه‌ره‌کیشان و نیسراحه‌تنه‌کردنی ته‌واو و نه‌حه‌وانه‌وه و هه‌ولدان بۆ ثه‌وی مزمه‌که 
له ههردوو سهرموه دابگیرسینیت و گەلێك دستدریژیکردنی دیکه بزسهر جەستە. 
هه‌نديك كەس نه‌خوشییه جوراوجوره‌کان ده‌گیرنه‌وه بو فوکاره جینتیکییه‌کان 
(بۆماوەييەكان) به‌لام وەك پیشتر باسسان کرد. هه‌ميشه ماوەيەك ههیه لمهنتوان 
کارلیکه‌ر و کاردانه‌وهدا و كاتێك مروف ناگاداری نه‌و ماومیه بیت و هه‌روه‌ها ناگاداری 
تواناکانی خوی بیت بو بریاردان له روانگه‌ی پرنسیپه‌کانه‌وه, نه‌وا مه‌رج نی‌یه سه‌دی 
سەد نه‌خوشییدگه‌ی تیدا دعربکه‌ویت تهنیا له‌یهر قوکاره بۆماوەييەگە. تەنانەت 
دمتوانریت زوربه‌ی شیّرپه‌نجه‌کانیش چارسه‌ر بکرین ئەگەر له قوناغه‌کانی پەگەم و 
دووه‌مدا دستنیشان گران به‌رله‌وهی ببنه په‌لاماردهر: 

زانستی پزیشکی هاوچهرخی خورناوا به‌شیوهیه‌کی بنه‌ره‌تی جه‌خت له‌سهر 
چارسه‌رکردن دهکاتهوه نەك لهسهر خوپاراستن و چاره‌سه‌ریش به‌شپومیه‌گی گشتی 
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دوو جوره؛ دەرمان و نه‌شته‌رکه‌ریی. من پیّم باشه پارادیمی پزیشکیی فراوانر ببێت. 
قولتر ببیت و زیاتر یه‌کتر ته‌واو بکه‌ن, به‌تایبه‌تی له‌گه‌ل چارەسەرە نه‌لته‌رناتیفه‌گانی 
دیکه‌ی که به‌کرده‌وه دمرکه‌وتووه کاریگه‌رن. 

پم واه زؤر گرنگه سروف زوو زوو خوی چیك بکات لاتی كەم سالی جاریك. بو 
نمومی ئەگەر نیشانه‌یه‌ك یاخود نه‌گه‌ری نه خوشییه‌ك همبو زوو دستنیشان بکرنت و 
بریاری چاکتری له‌بارموه بدریت. من خودی خوم هەم پزیشککی چارسهرکارم ههیه: 
هەم پزیشکیکی خوپاراستن و زؤر ریز له همردوکیان ده‌گرم. بوم دهرکه‌وتووه که 
بنه‌رهتیترین پرنسیپ نه‌ومیه خومان به‌رپرسیاریْتی ته‌ندروستیی خومان بگرینه‌نه‌ستو. 

پنویسته پرسیار بکهین, زور به‌شداری بکهین, بخوینینه‌وه: له بو جونيّك زیاتر 
ومربگرین و به‌دوای شپوازه‌گانی دیکه‌ی چارسهری ثه‌لته‌رناتیشدا بگه‌ریین: نەك بیین 
به‌رپرسیاریتی ته‌ندروستی و باشیمان بخه‌ینه ثه‌ستوی که‌سیکی دیکهو پیشهیه‌گی دیکه. 


فه رامزشکردنی جه‌ستهو ته‌ندروسنی 

ته‌نیا ھەر بیر لهوه بکهرموه بزانه ئەگەر مرو جه‌سته‌ی خوی فهراموش بکات. سی 
ره‌همنده‌که‌ی دیکه چییان لن دیت. ثه‌مه نەك ھەر جەستەمان نه‌خوش ده‌خات به‌لکو 
کاردهکاته سەر نه‌قلیشمان سەر توانای بیرگردنه‌وه و داهێنان و خوراگری و نازایه‌تی و 
توانای فیریون و پته‌ویی زمین و زیره‌گیمان. به پیچه‌وانه‌شه‌وه ئەگەر ومرزش بکه‌ین و 
به چاکی بحه‌وزینه‌وه و خوراگی گونجاو بخۆین نهوا توانا ه‌قلییه‌کانمان دمپاریزین له 
بواری خوراگری و فوکه‌سکردن و همروه‌ها خولیای فیریونیشدا: 

فهرامزشکردنی جه‌سته چ كارێك دهکاته سەر زیره‌کییه سوزدارییه‌که‌مان؛ سەر 
دلمان کاتيك که دمبینه دیلی نه‌وس و نارهزوومکانمان؟ 

بشودریژی و خوشه‌ویستی تیگه‌یشتن و هاوسوزی و توانای گویگرتن و به‌زه‌یی 
دمبوکینه‌ومو دمبنه کومهلیّك وشه‌ی بریقه‌دار و هیچی دیکه. چونکه هیزیك و گيانيك 
نییه اراسته‌یان بکات. 

من خوم به نمزمونی خوم بوم دهرکه‌وتووه ھەركاتێك به لیْنیك به‌خوم بدهم 
سه‌بارمت به پارێز و ومرزشکردن (یان ههر شتیکی دیکه) و به‌لینه‌که نمبه‌مه‌سمر, نه‌وا 
هه‌ست و هاوسوزييم به‌رامبه‌ر ههست و پیویستییه‌کانی خه‌لکانی دیکه كەم دمبنه‌وه. 
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زیاتر که‌مچیکلدانه و توره دهبم به‌رامبه‌ر به خۆم و هه‌ست به ناراستگویی و ناته‌واویی 
خوم ده‌کهم و ههتا نه‌گه‌ریمه‌وه و سمرله‌نوی بەڵێن به‌خوم نه‌ده‌مه‌وه و به‌لیْنه‌که 
جیبه‌جی نەكەم خوّمم بیرناچیته‌وه و ناتوانم راستگویانه هاوسوز بم لەگەل خه‌لکیدا. 


ثهو که‌سه‌ی که پاش پینج خوله‌ک وروژاندن اثیفراکردن) تسلیم ده‌بْت: 
نازانیت له کدر خوّی رابگرتایه: سه‌عاتیکی دیکه چی رووی دهدا. لذبذر لهمه‌یه 


مروقی خراپ؛ به‌جوریک له جوره‌کان وا ژیاوه که هه‌ميشه ته‌سلیم ببیّت. 


ثه‌ی رح و نارامیی میشك جییان بەسەردێت؟ فه‌راموشکردنی جه‌سته کارده‌کاته 
سهر ثاره‌زووی خزمه‌تکردن و به‌شداریکردن و سەر ویستی قوربانیدان و نهومی که 
خومان بخه‌ینه یر كۆنترۆلى هیّزه بالا جاکه‌کانه‌وه و هه‌روه‌ها هوشمان لاک خومان 
نامینیت و به هه‌مو وروژاندنيك دەستخەرۆ ددبین. هه‌تا خهوش و ناته‌واوییه‌گان 
زیاتر ببن, مروف زیاتر ده‌جیته‌وه ناو قاوغه‌که‌ی خوی و زیاتر خوپه‌رست دمبیت. من 
خۆم به نه‌زمون بوم ده‌رکه‌وتووه ههركاتيك بریار بدهم به گویره‌ی پرنسیبه‌گان و 
ویژدان بژیم دستبه‌جی ناره‌زووی خزمه‌تکردن و به‌شداریکردنم به‌شیوه ماقوله‌کان 
بۆ دهگه‌رنتهوه. 

مەسەلەى شه‌ومی مرۆف گه‌وره‌ی جه‌سته‌ی خوی بیست و برموی پی‌بدات: 
مه‌سه‌له‌یه‌کی بنه‌رهتی‌یه. هه‌روهها شتیکی زر واقیع و دیاریکراويشه. مرو دمتوانشت 
دستبه جی شتیکی لهباردوه بکات. ریگه‌ی راسته‌وخوی زیاتری ههیه بو گه‌یشتن بهو 
نامانجه و دمتوانیت گونترژلی بکات. تۆ ئەگەر ثارمزووه جه‌سته‌ییه‌کانت کونترل کردو 
زیره‌کییه جه‌ستهییه‌کمت به‌هیزتر گرد. ورده ورده دعبینیت ماومی نیّوان کارلیکمر و 
کاردانه‌وه‌که فراوانر دمبێت. لەگەل هه‌مو نه‌نجامه نهرینییه لابه‌لاگانی ئەقلى و 
سوزداریی رۆحى. ئاگام ليه ززرک‌س باسی ثه‌وه دەكەن که ناوبه‌ناو له هیله‌که 
لادمدمن. بهلام ئەگەر دلسوزانه گوکا له فیدباکی جه‌سته و نهقل و دل و رؤحیان بگرن 
و گورانکاریی پێویست نهنجام بدهن» دتوانن بگه‌نه‌وه سەر هیلهکه. مه‌سهله‌که رێك 
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ومکو گهشتی فروکه وایه. زوربه‌ی فرزکه‌کان له زوربه‌ی کاتدا له‌دمرهوه‌ی هیّله 
ریاریکر اوهکه‌دا دمبن؛ به‌لام جونکه فرٍوکه‌وانه‌که به‌رده‌وام فيدباك و زانیاری بی‌ده‌گات 
ره نامیری جیاجیاوه بو نه‌ومی بگه‌رزتهوه سەر هیّله دیاریکراوهکه‌ی فرین: ثه‌وا 
زوربه‌ی گه‌شته اسمانییه‌کان دهگه‌نه شوینی دیاریکراوی پلانی فرینهکه. 

ویژدانی مرۆف ئەگەر که‌سه‌که گوکی لل بگریت. مرو ثاراسته دمکات له گشت نهم 
سی ناوجهیه‌دا. هه‌تا زیاتریش پهیرموی ویژدان بکات, به‌هیزتر دمبیّت بو نه‌ووی 
پتوانیّت زیاتر و زیاتر بیشکه‌ش بکات و ببه خشیّت. خواردنی حه‌گیمانه و ومرزشکردن 
و نیسراحهت و حهوانهوه تواناگانی شولتر ده‌که‌ن و سیستمی به‌رگری جه‌ستهیان 
به‌هیزتر دمکهن و توانای خوّدروستکردنه‌وهیان زیاتر ده‌که‌ن؛ له هه‌موان گرنگنریش: 
هو سی زیرهکییه نازاد ده‌کمین که له نهقل و دل و رژحماندان. 


برمودان به زیره‌کیی نه‌قلی ۱۵ 
بو پنشخست: زیر مکی نمقلی لاء یاخود توانا نسقلییه‌که:. من سی ریا پیشنیار 


دەىگەم. یگ سین ریگا. خویت دن و خوروشنبی‌گردتی سيستماتيك و دیسپلینگراو: 
بهومشهوه که بابعتی دهرموهی بوارمگهگ خۆت بخوینیتموه. دووهع: کهلتوری خوناسین بو 
نموت مرۆف بتوانیشت راشکاوانه نه‌گهرهکان دابنیت و لهدمرموه‌ی سنواقه‌که و دمرموه‌ی 
ناوچه‌ی ئیسراحهت بیربکاتهوه. سی‌یه‌مین: فیربوون لهرکی فیرگردن و نهنجامدانموه 


بردودان به سی پیگهینهره سهردگییدکه‌ی 


2 ۰ ا ۳ ۱ IO‏ 
ز یر دی ندغلیی تج 


خویندن و رۆشنبوربوونى به‌ردوام و و دیسپلینکراو 
که‌لتوری خوناسین (نه‌گه‌ره‌کان به ناشکرا دابنیت). 
فیُربوون لفریی فیر گردن و نمنجامدانه‌ود. 

شیوه‌ی ۲ = ۱۱ 


گنت 
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خویندن و رزشنبیربوونی به‌ردهوام و سيستيماتيك و دیسپلینکراو 

نو که‌سانه‌ی که پابه‌ندن به فیربوونی به‌رده‌وام و گه‌شه‌کردن و پیشکه‌وتنه‌وه نو 
که‌سانهن که توانای گۆران و راهاتن و گونجانیان هه‌یه له‌گه‌ل راستییه‌کانی ژیاندا و له 
بنمره‌تدا توانای بەرھەمهێنانيان هه‌یه لەھەر بواریکی ژیاندا بیست. تافه ناسایشی 
راسته‌قینه‌ی نابوری نیمه له‌ومدایه که بتوانین پیویستییه‌گامی مر دابین بکهین. 
لهبهرنه‌وه. هه‌تا بارودوخه‌کان خراپتر ببن؛ پیویستییه‌گانی مرۆف اشکراتر دهبن. ناسایشی 
نیمه نه له ریکخراومگانماندایه نه له پیشه‌و کاره‌کانماندا. ته‌کنه لو جیا ویرانکه‌رمکان زور به 
ناسانی دمتوانن وابکهن پیشه‌گان و ریکخراوهکان هیچ په‌یوهنییه‌گیان به ثارامی و ثاسایشی 
نیمه‌وه نه‌بیت. بهلام نه‌گمر که‌سه‌که خاومنی نه‌قلیکی به‌هیزی چالاگی گه‌شه‌سه‌ندوی 
فیرخواز بت دمتوانیْت هه‌میشه لەسەر قاچی خوی رابوستیّت. نهو چهمکه‌ی که گوایه 
زیره‌کی نهقلی (لم!) کالایه‌کی نه‌گوره ده‌میکه به‌درز خراومته‌وه .. مێشك ههتا زیاتر 
به‌کاربهینریت. به‌هیزتر دمبیّت و هه‌تا زیاتر گویرایه‌لی ویژدان بیّت داناتر دمبلت. 

من باوهریکی به‌هیزم به‌ودیه که پزویسته ته‌له‌فزیژن له ژیانماندا بخه‌ینه گمنارهوه و 
بگمریینه‌وه بو خویندنه‌وه .. خویندنه‌وهی فراوان و قول و له‌دمرموهی ناوچهی ئیسراحمت 
و لەدەرموەی بواری پیشه‌ییماندا. بو نمونه من له‌ناو گوفاره‌کانی دیکه‌دا: پیّم خوشه 
(ئیکونة میست /6۵۳0۳۳/5 (The‏ و (سایکولوجی تودمی (Psychology Today‏ و 
(هارفارد بزنس ریقیو ۳6۷۱6۷۷ 5 (Harvard‏ و (فزرچن (Fortune‏ و 
[بزنس ,يك (Business week‏ بخوینمه‌وه. شاوسصر هکهم بهردهوام انم دمدات له 
بواره‌گانی بایوگرافی و بیرمومرییه‌کان و خه‌یالدا زیاتر بخوینمه‌وه که نه‌وانه بواره 
به‌سه‌ندگر اودگانی نه‌ون. پيم وایه نه‌مه نامزژگارییه‌کی حه‌کیمانه‌یه. من شهروه‌ها زور 
تيبم پی‌ده‌گات به‌مه‌به‌ستی نه‌وه‌ی رای خومیان لەسەر دمرببرم و فیربوم چه‌مکی 
کتیبه‌که بخوینمه‌وه لهریی سهرنجدان له خشته‌ی ناومروکه‌که و تی‌گه‌یشتن له ستایلی 
نوسهرهکه یو نه‌ومی بزانم بیرژکه سه‌رهگییه‌کان لهکوک گوزارشتیان لْ کراوه یاخود کورت 
کر اونه‌تمود. بهم شیودیه دحتوانم له چهند رۆژێکدا پوخته‌ی زور کتیّب تی‌رگهم. 

ریگمی زور سودمه‌ندو سمرنجپاگزشی دیکه‌ی زرب وون تمومیم که نمو پهن 
دمیخوینیته‌وه بان نمو بابهته‌ی گولت لن دهبت دابه‌شی بکه‌یت بهسمر يږ پانتاییدا: 
يەكەم. مەبەستەگە› دووەم: خالی سهرمکی سییهم: راستگوایی, واته به‌لگه‌گانی و 
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جوا وم: جیْبه جیکردن - وانه نمونه و به‌سه‌رهاته‌گان. من بۆم دمرکه‌وتووه که نه‌گهر 
بزیکت رابهینیت له‌کاتی خویندنه‌وه و گویگرتندا به‌مجوره بیربکاته‌وه ثهوا زر به 
شى بابه‌ته که وهرده‌گریت و تێی ده‌گه‌یت - تا نه‌و رادمیه‌ی که بتوانیت خوّت 
ههه بلیّیته‌وه (ودك نه‌وه‌ی پیشتر چه‌ندین جار خویندبیْتته‌وه). 

دیاره پژویسته هه‌رکه‌سه خوی بریار بدات باشترین ریگه‌ی خورش نبیر گردنی 
پهرد‌وام چونه. له جیهانی نه‌مرودا که جیهانی کریکاری زانیارییه شهم مه‌سه‌لهیه 
بسه‌له‌یه‌کی چاره‌نوسسازه. مرۆف پیُویسته به وردی سه‌رنج بدات و وریابنت بزانخت 
کاتی خۆى له‌کویدا به‌سه‌ردهبات و چه‌ند کاتی خوی به‌فم و دمدات و ئینجا دیسپلینی بز 
دابنیت. خویندنه‌وه سودی زور ده‌گه‌یه‌نیت. زوربه‌ی خه‌لکه‌که به‌بیانوی نه‌ومی که زور 
سهرقالن, دەڵێن کاتمان نی‌یه بخوینینه‌وه. تەنانەت کاتیشیان نی‌یه بۆ مناله‌کانیان. 

به‌لام زؤر اشکرایه که مرو نیوه‌ی کاتی خوی بهو بابه‌تانه‌وه بفیرژ دەدات که 
گرنگ نین هه‌رچهنده کتوپرن. به‌لام نه‌گمر مرف زیاتر دیسپلینکراو بیت سه‌بارمت به 
بایه‌خدان بهو مهسه‌لانه‌ی که به‌راستی گرنگن, زیاتر دهتوانیّت به (به‌لی) ودلامی نهو 
بابه‌تانه بداته‌وه که له دلیدا کله‌یان سهندووه و زؤر اسان دهبیّت به زدرده‌خه‌نه و 
خزشی‌یه‌وه به بۆ هه‌مو شته لابه‌لا بی بایه‌خه‌کانی که سه‌دی سهد دزن بيت نه‌خیر. 


چاندنی گیانی غغناسین ئەگەرەكان به ناشکرا دبنغیت) 
خوناسین هه رچوار زیر ه‌گییه‌که ده‌گریته‌وه و به‌هردیه‌که تهنیا ھەر مروظ ههیه‌تی. 
نهسه له بنەرەتدا ناویکی دیکه‌ی ماوهکه‌ی نێوان کارلیک‌هر و کاردان‌ومیه 7 نهو 
ماومیه‌ی که دمتوانیت بوستیت و بريارێك بدهیت يان رێگايەك ههلببژیریت. 
جاندنی گیانی خوناسین به‌ودی ههول بدمین تی‌بگهین و به‌ناشکرا ثه‌گهره‌کان و 
تیزری و پارادیمه‌گان دمربر ین به دلنیاییه‌وه به‌کنکه له چالاگییه همره بالاگان که 
دفتوانین به‌شداریی تیدا ون نیمه لەبەر نهوه هه‌ميشه ئەگەرەگان دادشیین که 
شه‌ميشه اشکران (به‌خومان نازانین که دمریان دمبرین). به‌ناشکرا گردنیان ده‌توانین 
قهله‌مبازی چونایه‌تی بدمین. فير دهبین لهدمرموهی سنده قدگه بور بکدینه ود. 
رنگهم بده با نهزمونیکتان ومکو روونکردنه‌وه پیشکه‌ش بکهم پیی دهوترشت 
مهشقی )٩(‏ خاله‌که. نه‌گهر یهکهمین جاریشت نئيه لهگه‌لیدا ھەر پیّم باشه ئەمجارەش 


اقا 
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خوتی له‌گه‌ندا خهريك بکه‌یت بونه‌وی زیاتر بوّت روون ببیته‌وه که ثاشکراگردنی 
نه‌گه‌ره‌کان و بیرگردنه‌وه له دمرهمومی سندوق چهند گرنگن. بی نه‌وهی فه‌لهمه‌کمت 
به‌رزبکه‌یته‌وه جوار هێلی راستی وا بکێشه که بهناو ھەر )٩(‏ خاله‌که‌دا برژن و 
به‌یه‌کیشه‌وه به‌سترابن (ته‌ماشای وینه‌ی ۲۷ بکه) 


۳۰ 


کاریکی زه‌حمهته؟ ئەگەر زهحمه‌ته دووباره هه‌ول بدهرهوه: بهلام شهمجاره لمدمرموهی 
سندوقه‌که بمربکه‌رموه. رهنگه وا تزگه‌یشتبیت که پزویسته هیّله‌کانت لمناو سندوقەكسا 
ببن و تیی نه‌به‌رینن [لهسه‌وه دسته‌واژه‌ی: (بیرکردنهوه لەدەرموەى ستدوقهکه) 
هاتووه]. سهرنح له خوت بده بزانه نیستا چی دمکهیت. بیر له بیرکردنه‌ومکه‌ی خوّت 
دمکدیتهود. جگه له مرۆف هیچ گیانلمبه‌ریکی دیکه ناتوانێت نهمه بکات. لمبه‌رنسه‌یه که 
هیچ ناژه‌لیك ناتوانیت خوی دروست بکاته‌وه. من و تو دهتوانین؟ بۆچى؟ چونکه 
دمتوائیت خهملاً ندنه‌کانمان تاقی بکه‌ینه‌وه. نیستا دووباره هه‌ول بدهرموه. 

بایزانین چی روودهدات ئەگەر مروف له‌دهرهوه‌ی سندوقه‌که بیری کردهوه. یستا 
یه‌که‌مین هيل به‌جوريك بکیشه که بچیته دمرمومی ستدوقه‌کد. ( 


E RF ۳ 


پاشان هیّله‌کانی 9 و سییهم و چوارهم بکیشه (سمرنع بده له وینی ا.۵) 
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وینه‌ی 1.۱۱ 
ویْنه‌ی اج 
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زورجاکه. نیستا مەتەلێكى دیکمت دەدەمى. يەك هیلی راست بکیشه که به‌ناو ھەر 
نو خالهکه‌دا تىئبپەرێت. ئێستا مێشکی خوت تاقی بکه‌رهموه. خه‌ملاندنه‌که‌ی تۆ چىيە؟ 
يەك هیلی راست بهناو نو خاله‌که‌دا. بت نییه خاله‌کان ریّك بخه‌یته‌وه. پیویسته 
هیله‌که ھەر نو خاله‌که بیریت. بیر له‌چی دهکه‌یتموه؛ 

پانی هیلهکه (وینه‌ی ابد) 


0 
0 


بو پهرومرده‌کردنی گیانی خوناسین: رێگەم بده چەند ریگه‌یه‌کی دیکهت بو پیشنیار 
بگەم. (گولین ۵11660))ی کچم رهنگه حهفتا گوفاری تایبمت به خوی ههبیت که ھەر 
خوّی نوسیونی و ههر بو به‌رجاوی خوین. نهم جوره نوسینه واف لن گردووه بتوانیت 
ببیته چاودیریکی به‌شداریکردنه‌کانی خوی له ژیاندا و هه‌روه‌ها بتوانیّت له روانگه‌ی 
هو سه‌رنع و تیبینییانه‌وه بریار بدات. توانای ثهودی له‌خویدا دروست کردووه که له 
روانکه‌ی سهرنجه‌کانی نهو چرگساته‌وه خوی سهرلهنوی دروست بکاته‌ود. 

اگام ليه توانیویتی گەلێْك بریاری گرنگ بدات له‌رکی گویرایه‌لیکردنی ویژدان 
یاخود زیرهکییه روحییه‌که و بهوهی که ههردوو زیره‌کییه نمقلی ۵| و 
سوزدارییهکه )6 بخاته ژیر رکیضی نهو زیرهگییه روژحسی‌یسه و باشان 
هاوناهه‌تککردنی ههرسیکیان لەگەل یه‌کتزیدا. 

نیاره دیسپلینی نوسینی بیروبو چوونه‌کان مروّف وهرس دهکات؛ بهلام کاریکه مرفه‌که‌ی 
بی بههیز دمبیّت و مسهله‌کانی لهلا روون دهبیّت. ههر شکستیك مرو لبّیه‌وه فیریبیّت 
دهبیته سمرکهوتن. لەم روانگه‌یهوه دتوانین بلیّین لمراستیدا هیچ شتیك شکست نییه 
بهلکو نمزمونه‌و لێومی فیردهبین و به باشی له ژهاندا سودی لْ دحبینین: 

رنگمیسه‌کی ب-مهییزی دیکهی برمودان به‌خوناسین و ههروه‌ها خهلک ناسینیش و 
ثاشکراکردنی نه‌گمرو بو چونه‌کان ثه‌ومیه داوای زانیاری و فيدباك له خه‌لکی بکمیت. نیمه 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شته‌مین خوه 


ههمومان خالی نابینامان همیه. هەندێكيان به‌راستی تواناگانمان پەك دەخەن. به‌لام ئەگەر 
نهم خووه به راسته‌وخو و ناراسته‌وخو له خوماندا بهرودرده بکه‌ین - داوای قيدباك له 
خهلك - نمو کسانه‌ی که به‌لامانموه گرنگن و له‌کارو ژیاندا نزیکن لیمانه‌وه. دستبه‌جی 
دمتوانین رموتی گه‌شه‌کردن و بیشکه‌وتنمان خیراتر بکه‌ین. وه‌کو ثه‌وه وایه مروق لهبری 
نوی کبرکی لەگەڵ کنبرکنکاره ناوچه‌یی و ھەرێميەكاندا بکات. تویژینه‌ومی بازرگانی 
نمنجام بدات و بازرگانه سمرکه‌وتووه جیهانیه‌کان بکات به پیّوهر. نهم شیوازی کارکردنه 
زانیاریمان دمداتی دمربارهی خاله نابیناگان که به‌لای خه‌لکی دیکه‌شه‌وه نابینان. 

ززرکه‌س, به‌خویشمه‌وه, پیمان وایه نوێژ و بارانه‌وه و نزا و گویگرتن له ده‌قه 
پیروزه‌کان رنگه‌یه‌کن بو هه‌ستکردن به ناراسته‌ی ویژدان و به‌وه‌ی که ژیان ومکو 
په‌ياميك ببینین. ومگو دمرفه‌تيك بو چاودیریکردن و به‌شداریکردن ری بنوارین. 
نویژکردن (و دوعا و پارانه‌وه) هیْزو نازایه‌تی نه‌ومت پی‌دهبه خشن بگه‌رییتهوه دواوه و 
ددان به هه‌له‌کاندا بنییت لای خه‌لکی و داوای لیبوردن بکه‌یت و سه‌رله‌نوی پابه‌ندیی 


فیربوون له‌ریی فیرکردن و ئه نجامدانه‌وه 

جاریکی دیکه نه‌ماشای به‌شی (۲) بکه. هه‌مو كەس پیت دهلیّت باشترین رنگه بو 
فیربوونت نه‌ومیه بابه‌ته‌که فیّری که‌سکی دیکه بکه‌و هه‌روه‌ها پیت ده‌لت نه‌گهر 
زانیارییه‌گه موعایه‌شه بکه‌یت (به کردهوه له ژیاندا جیبه‌جری بکهیت) ده‌چیته 
ناخته‌وه. زانینی شتيك و نه‌نجامنه‌دانی ثه‌و شته. له‌راستیدا ومکو نموه وایه نمیزانیت. 
فیربوونی شتيك و نه‌نجامنه‌دانی نه‌و شته فیرنه‌بونیتی. واته تنگمیشتن له شتف 
به‌لام جیّبه جینه‌کردنی نه‌و شته له‌راستیدا تینه‌گه‌یشتنیتی. تەنيا له ئەنجامدان و 
حیبه حیکر دندایه که زانیاری و تیگه‌یشتن ده‌چنه ناخهوه. 


فه‌راموشکردنی گه‌شه‌دان به ئەقن 


نیمه له جبهانیکدا دهژین که ثالوزییه‌که‌ی و خیراییه دیجیتالییه که‌ی بهردهوام له 
هه لکشاندان. بازارٍ و ته‌کنه‌لوجیا به‌جیهانی 


وت دفین. جوریکی نویی تبرزریزم که 
ب یی کی ا یی ف روو وی ان وی ی وق ی بسا 


Scanned with CamScanner 


پاشکو َة 


ی دووه. هه‌مو کومه‌لگاکان توشی سەرلێشوان هاتون له مه‌سه‌له‌ی بەھاگاندا. به‌که‌مجاره 
خیزان روبه‌روی گوشار و دلهراوکیی اوا ببیْته‌وه. تاقه امیریشمان بو روبه‌روبونه‌وه‌ی 
نهم ته‌حهدايانه تهنیا شەر نهقله, ھەر نو هیزی بیر‌گردنه‌وهیه. که نه‌و نامپره 
فد امش دهگریت: خودی جه‌سته‌ش دمنالیّنیت. نهو قسهیه زار راسته که ده‌لیت 
"نه‌گهر پیت وایه فیرکردن زوری تی‌ده‌جیّت, نه‌زانین تاقی بکهرهوه". ئەركە 
رموشتییه‌که‌ی ژیان نه‌ومیه که يان دهبیّت بمرین يان گه‌شه بکهین. (نیوه‌ی - تەمەن)ى 
زوربه‌ی پیشه‌کان تهنیا چه‌ند سالیکی که‌سه. نه‌گهر به‌رپرسیاریتی گه‌شه‌پیدانی 
نه‌قلمان بخه‌ینه نه‌ستوی نه‌و دهزگاو ریکخراوانه‌ی که کاریان تیدا ده‌که‌ین؛ زیاتر و 
ژیاتر په‌یوست و پشتبه‌ستو ده‌بین و له‌روی پیشه‌ییه‌وه بەسەر ده‌چین. شه‌لونستی 
لموجوره قه‌باردی دستکه‌وته‌کانمان كەم ده‌کاته‌وه و رمنگه کارو پیشه‌کانیشمان له‌دست 
بدمین. جه‌سته خیراتر به‌کی دهکه‌ویت و زووتر ده‌مریت. 

ئەڭ کاریگه‌رییه‌که‌ی چییه لهسهر دل؟ فه‌راموزشکردنی نهقل و گهشه‌ی به‌رده‌وامی 
چ كارێك دهکاته سەر په‌یومندییه‌کانمان؟ زیاتر و زیاتر ده‌که‌وینه یر حوکمی نه‌زانی و 
لایهنبازی: به‌چی؟ به‌وهی لاسایی شپوازه نمون‌ییه‌کان ده‌که‌ینه‌وه و نیشانه لەسەر 
بابه‌تهکان دادمنیین. ههروهها دمبیّته هوگاری دروستبونی بی‌گردنه‌وهی موحافیزگارانه 
و تەنانەت نهر جسییهت و خوبه‌سه‌زنزانین. شه‌مو تیروانینمان بو ژیان دمبیته 
تیروانینیکی تەسك و کورتبین و خۆپەرست. 

وازهیینان له فێربوون کاریگه‌رییش لهسهر رۆح دروست ده‌کات يەگەمجار ویزدان 
سردهکات: پاشان خاووخليچك دمبت و دواجار بی‌دهنگ دمکریت چونکه بهرده‌وام 
داوامان لن دمکات فیرببین و گه‌شه بکه‌ین. وازهینان له فیربوون ددبیته شوک ندودی 
تیروانینمان بو ژیان و ثارهزوک ههولدانی دوزینه‌و دمنگی خومانمان تیدا نه‌میّنیت؛ 
که نه‌مانه همردوکیان سه‌رچاوهی سهره‌کیی عیشقن له ژیاندا. نه‌دهبیاتی حیکمهت و 
داثایی لهلامان دمبته بابه‌تیکی بێزاركەر و ثیلهامنه‌به خش و تەنانەت بی‌که‌لکیش. 


گەشه پندانی زیره‌کی سززداریی EQ‏ 
۳33 سهرنجراکزشهکه نه‌ومیه که تق به وردی نه‌ده‌بیاتی زیره‌کی سوزداریی 
ده‌خوزنیتموه دوو مەسەلەت بو ساغ دمبیِته‌وه. یه‌که‌سیان نمومیه که زیره‌گی سوزداریی 


ق 
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£0٦‏ فشه‌شته‌مین خوو 


زیاتر له کاریگه‌ریی دریژ خایه‌ندا گرنگه و دووه‌میشیان نه‌ومیه که نهم جوره زیره‌گییه 
دمتوانریّت گه‌شه‌ی پی‌بدریت. بهلام سهیره‌که له‌وهدایه نه‌و کتیب و نوسراوانه زانیاری 
که‌میان تیّدایه سه‌بارمت به‌وه‌ی که چون دەتوانرێت گه‌شه‌ی پی‌بدریت. 

پینع پیکهین مره زر قبولکراوه‌که‌ی زیره‌گیی سوزداریی بریتین له ید‌گهم: 
خوناسین, واته توانای نهوهی که‌سه‌که بر له ژیانی خوی بکاته‌ودو نه‌و زانیاريانه 
فراوان بکات که له‌سه‌رخوی دمیانزانیّت و به‌کاریان بهیْنیت بو گه‌شه‌کردنی خوی و بو 
زالبوون به‌سه‌ر/ یاخود قه‌رمبوکردنه‌وه‌ی لاوازییه‌کان. دووهم پیکهینهر بریتییه له 
پالنه‌ری که‌سیتی. که سه‌روکاری لەگەل نه‌و بابەت و شتانه‌دا همیه که به‌راستی 
کهسه‌که هان دمدمن و دمیوروژیتن - تیروانین و به‌هاو تامانج و هیواو حمزو نارمزووه 
ههره له‌پیشه‌کان. سی‌یه‌مین پیکهینهر: خورزکخستن: یاخود توانای خوبهرپومبردن 
بەمەبەستى به‌دیهنانی تیروانین و به‌هاکانی خوّت. چواره‌مین پیکهینهر بریتییه له ` 
هاوسوزیی و ناسیتی به‌رامبه‌رهکمت, واتا تواناک ثه‌وهی بزانیت به‌رامبه‌ره‌کهت شته‌کان 
چون دمبینیت و شه‌ستی چیه به‌رامبه‌ریان. بینجه‌مین بیکهینه‌ریش شارهزایی له 
په‌یومندیکردندا: که پهیوسته به‌ودی خه‌لکی دیکه جوّن ناکزگییه‌گان چارەسەردەگەن 
و کشه‌کان یه‌کلایی ده‌که‌نه‌وه و ریگه‌چاره‌ی خولڵقێنەر دروست دهکمن و به باشترین 
شیوه کارليك ده‌که‌ن بو به‌رجه‌سته‌کردنی مهبه‌سته هاوبه‌شه‌گان. 


اف سے 
زد زا اف ۹ ۳ 
پیسع پیخهینه‌ره سه‌ردگییه‌که‌ی 


زیره‌کی سوزداریی | 


شارهزاییه کومه لایه‌تییه‌کان 


شیوهی ۱۱ = ۷ 


Scanned with ۲ 


پاشکو ۲8۷ 


من بروای ته‌واوم هیناوه به‌وهی که چاکترین و سیستیماتیکرین ریگه بو که‌شه‌دان 
بهو پیتج رهمعه‌ن ده‌ی زیره‌گی سوزداریی. له ریگه‌ی ۷ خووه‌کهی که‌سانی ههره 
کار یگهرموهیه. من؛ ودك له به‌شی هه‌شته‌مدا ناماژهم پی‌دا: ناتوانم خووه‌کان لیرهدا به 
دوورودريزک باس بکه‌م - ودك نهوه‌ی له کتیّبه‌که‌دا همن. بهلام له‌خوارموه چارتيك 
دمبینیت (خشتهیه‌ك) که پرنسیپ و گه‌وهه‌ری يەك به‌یه‌کی خووه‌کانی نه‌و ۷ خووه 
نیشان ده‌دات. هه‌روه‌ها دهشتوانیت چاوبخشینیته‌وه به کورته پوختکراوه‌که‌ی ۷ خووهکه 
له په‌شی شه‌شته‌مدا 


ال نهو برنسیبانه‌ی که له ۷ خوودکه‌د؛ به‌رجهسته بون ۳ 


خوو ِ پرنسیپ 

|1) دهستپیشخهر به ۱ به‌رپرسیاریتی/ دەستپێشخەريى 
۳( که ساقت پێگرد كۆتاييەكەت تیروانین/ به‌هاکان 

| لمبه‌رجاو بیّت ۱ 

| ۲) شته یه‌که‌مه‌کان له پزشه‌وه دابنی بی‌خه‌وشیی/ جیبه‌جیکردن 


۶) به ثه‌قلییه‌تی براوه - براوه بیربکه‌رموه _ ریزگرتن له یه‌کتریی/ فازانج 
۵) به‌کسجار ههول بده تی‌بگه‌یت ئینجا لیکتیکه‌یشس 


۱ 
1) بهکتر تهواوکردن هاوکاریی خولقینه‌ر 
۲) مشارهکه تیژبکه‌رموه خۆنوێگردنەوە 
شیوهی ۱1 - ۸ 
خو ۱ 1 


ناسینی خود واته ناگاداربوون له نازادییمان و له توانای بریاردانمان. له‌راستیدا 
گرزگی خووی - دستپیشخهربه -به. به واتایه‌گی دیکه تو ناگاداریت لدوه‌ی که 
ماوميەك همیه لمنیوان کارلیکه‌ر و گاردانه‌وه‌دا: اگاداریت له خه‌سله‌ته بوماومییه‌کان- 
له مبراته بایذلز جییه‌گهت. له به‌رومرده‌بونت و هه‌روه‌ها له هنیزه ژینگه‌یی هکاز 


اق 
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۸ فه‌شته‌مین خوو 

دموروپهرت: به پیچه‌وانه‌ی ناژدلموه: تو دمتوانیت له روانگه‌ی هم شتانه‌وه بریاری 
حه‌کیمانه بدمیت - هه‌ست دهکمیت تو خوّت هیزی خولقینه‌ری ژیانی خوتیت یاخود 
دمتوانیت ببیته نهو هیّزه. ئەمه بنه‌رهتیترین بریارته. 


۲ شته به‌که‌مه‌کان يەكەمجار دابنین 
۷ چه‌قوکه تیژبکه‌ردوه 


شاره‌زاییه کومه لایه‌تییه‌کان ؛) به نه‌قلییه‌تی براوه - براوه بیربکه‌رموه 
۵) یه‌کسجار ه‌ولبده تی‌بگمیت ینجا یت بگەن 
۲ هاوکاریکردنی خولقێنەر 


٩ - ۱ شیوهی‎ 


پالنه‌ری که‌سیتی 
پالنه‌ری که‌سیتی بناغه‌ی نه‌و هه‌لبزاردن و بریارانه‌یه 7" واته بریار دهدهیت مه‌سه‌له 
ههره له‌پیشه‌کان و امانج و به‌هاکان جین! نه‌مه‌ش له بنه‌ره‌تدا ناومرژکی خووی 
ژماره (۲)دگه دهستت پی‌کرد گوّتاییه‌کمت له خفیالدا بقت. بریاری ثار استه‌گردنی 
ژیانت بریاری سدر فتاییتد. : 


Scanned with ۲ 


۳ 


پاشکغ »۵ 
خورنک 


خورزکخستن ریگه‌یه‌کی دیکه‌ی دمربرینی (شته یه‌که‌مه‌کان یه‌کسجار دابنی‌ایه - 
خووی ژماره (۲) و هه‌روه‌ها دمربرینی مشارهگه تیژبکه‌رهوه - خووی ساره (۷). واته 
مرف ھەر که بریاری دا بابه‌ته لهپیشه‌کان لاک نه‌و بریتین له‌چی, ئینجا بیان دمژی؛ 
نه‌مه خوی بی‌خه‌وشییه. خووی نه‌وه‌ی جله‌وی خوّت بگریت و نه‌وکاره ثهنجام بدمیت 
که مه‌به‌ستته. خووی نه‌وه‌ی لەگەل به‌هاکانی خوتدا بژیت. 

هاوسوزیی 

هاوسوزیی نیوهی یه‌که‌می خووی ژماره پینجه - به‌کسجار هه‌ولبده تی‌بگهیت. 
پاشان هه‌ولبده تیت بگهن. فیربوونی ثه‌ومیه که ژیاننامه‌ی خوت تىبپەرێنیت و 
بگهیته ناو دلو میشکی بهرامبه‌ره‌کمت. نه‌ومیه که لهرووی کزمه‌لایهتییه‌وه زۆر 
ههستیار و ناگاداری دوخه‌که ببیت پیش نه‌ودی ههولبدهیت تَیّت بگمن و کار له خه‌لکی 
بکهیت و هیچ بریار و حوکميك بدمیت. 


شارهزایی له پهیوه‌ندیکر دنه کومه لایه تییه‌کاندا 
گۆگردن ەوەی خوومک‌انی ؛ و ۵ و ٦‏ بریتییه له شارهزاییه‌کانی به‌یوندیکردنه 
کزمه لایه‌تییه‌کان. بیررکردنه‌وهیه له به‌رژمومندی هاوبه‌ش و ریزی هاوبه‌ش (ریزله‌یه‌کتر 
بگرین) (خووی ؛ - بیرکردنهوه به ثمقلییه‌تی براوه - براوه). خهبات دهکمیت لهپیناوی 
لمیهکتر 7 تزگميشتندا (خووی ۵ - یهکسجار همولبده تی‌بگمیت ئینجا ههولبده تێت 
بگمن) به معبهستی بهدیهینانی هاوکاریی خولقینهر (خووی ۱ ¬ به‌گترته‌واوکردن). 
دیسانهوه دەيلێم هوه که نهمسه تمنیا کورتکراوهی په‌یوندییه‌کانی نيوان ۷ خوودکه و 
گهشهدانه بهم پینج رمهمندهی زیرهگیی سوزداریی پيم باشه خوزندنه‌ومیه‌کی راست و 
ههولن جنبهجزکردنی ۷ خوودکه بدهیت له کتیبی (۷ خوودگه‌ی کهس‌انی 
ههرمکاریگمردا) .. ئەمه هیچ ریکلامکردن نی‌یه بؤ کتیْبه‌که‌ی خوّم. به‌لکو باومرکردنه 
به پرنسیبه جیهانی و هه‌میشهیی و به‌لگه‌نه‌ویسته‌گانی ناو کتیبه‌که - نهو 
پرنسیپانه‌ی که ناتوانم لافی خاومندارزتبیان لن بدهم چونکه مولکی هه‌مو مرزفایه‌تین 
و له هدمو نمتموه و کزمه‌لگا و ناینیکدا شەن که به‌رگه‌یان گرتووه و گه‌شه‌یان کردوود. 


قتع 
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۰ شه‌شته‌مین خوو 


فه‌رامزشکردنی زیره‌کیی سوزداریی 

(دۆك چیندهر 01100۲ 0006) و (بروس کرایه‌ر 01۴۲ 87008) که دوو نوسمرن 
بهم شنوهیه باسى گاریگ فهراموزشکردنی دهنگه زیرهکه‌گه‌ی دل دەگەن لهسمر 
جسته." كاتێك که نائومیّدی و نیگه‌رانی و به‌شپومییه‌کانی ناخی مروق ده‌که‌ونه گار 
توانای زیره‌کیی كەم دمبیته‌وه. نهم بارودۆخە سوزدارییانه دحبنه هوی ناهه‌ماهه‌نگی له 
دهمرهاويشته کاردبایی و نیقاعییه‌کانی دلدا و توانا نیورولوة جییه‌کان كەم دمبنه‌وه. نه‌مه 
یه‌کیکه لهو هوکارانه‌ی که بوچی خه‌لکه زیرهکه‌که‌ش جاروبار گیلانه ره‌فتار دەكەن. 
مروّف نه‌گهر هاواهه‌نگبوونیی ناخی خوی بکاته نه‌رکیکی ههره له‌پیشی روژانه: 
دعتوانیت کات و وزه بپاریزیت و که‌ستر به‌فیرژیان بدات." نهو دوو نوسهره دهلین "نيمه 
كاتيك به پیچه‌وانه‌ک ویژدان و به‌ها قوله‌کانمانه‌وه رهفتار بکهین گوئه‌ندامی بهرگریمان 
لاواز دمبیت. نهو کونه‌ندامه‌ی که نه‌گه‌ر هه‌ست به خوشه‌ویستی و بایه‌خپیّدان بکمین و 
دمریانبمرین زر به چاکی کهشه دمکات. ریکضراوی هارتماث ۳6۵۵۲۱۳۵۲ ۲۳6 
0 به‌شیّوهیه‌کی زانستیی ثهم په‌یومندییه‌ی تاشکرا کردووه ھەم لەسەر 
ناستی تاکه‌که‌سی و ھەم لەسەر استی ریکخراوهمییش که هارتماث ومکو فایرزسیکی 
سوزداریی ناساژه‌ی پی‌دهدات که رح و رموشت و زیندویتی ریکخراوهکه لاواز دمگات. 
سهبارمت به پهیوه‌ندییه‌که لەسەر ناستی تاکه‌که‌سی لیّت ده‌پرسم ایا توز همرگیز 
نه‌خوش نه‌که‌وتویت که بیستبیتت نه‌و پزشنیاره سه‌رهکییه‌ی ماومی چمند مانگێك 
کارت له‌سهر کردبو رمتکراوهته‌وه: یاخود هه‌رگیز له‌پاش ده‌مهقاله و حانه‌به‌شهیه‌کی 
گفوره ناساغ نهپویت؟ . 

نیمه نه‌گهر مه‌سهله‌ی برهودان به زیره‌کییه سوزدارییه‌که‌مان فه‌رامزش بکهین 
به‌ومی که نه‌توانین له‌رکی خودیسپلینکردنه‌وه سه‌رکه‌وتتی تايبەت و که‌سیتی به‌دست 
بهینین که دمبنه هوی به‌ده‌ستهزنانی سه‌رکه‌وتنی گشتی, شه‌وا روبه‌روی زمبری 
سزداریی و گوشار و هسته نهرینی و وپرانکهرهکانی وەكو تورمیی و ته‌ماع و نیرهیی 
و شه‌ستکردنیکی نالو جیکی به تاوان و گوناهگردن ده‌بینه‌وه. كاتێك که په‌یوه‌ندیبه؟ 
گه‌وهه‌ریی گوشاری ده‌چیته سەر تك دهشکین یاخود بىشێل دەكرێن. کارده‌کاته سەر 
جهسته‌و سیستمی به‌رگری لاۋاز ده‌کات. ثهوکه‌سه ههست به ژانه‌سهر و جزرهها 
نه خوشی دهرونچه‌سته‌یی ده‌کات. زورجار له‌روی نه‌قلی‌یه‌وه توشی خه‌موکی و بی 


Scanned with ۲ 


پاشکة ۱۱ 


حه‌واسی و به‌ریشانی دمبیّت و توانای نموه له‌دست دەدات به‌شئوهیه‌کی نه‌بستراك و به 
وردی و شیتالکارییانه و داهیّنه‌رانه بیربکاته‌وه. رژحیشی توشی بێزاریی و دلساردی 
ددبیّت: نهو که‌سه زذرجار هه‌ست به بیچارهیی و نانومیدیی دهکات و پیی وادبیت نهو 
قوربانییه‌کی بی هیوای بارودخه‌که‌یه و همنديك جار هیْنده بی هیوا دمبیّت که دهمست 
دمداته خوکوژیی. لهبه‌رنه‌وه زؤر گرنگه نیمه بمرده‌وام به‌یومندییه‌کانمان له‌گه‌ل 
خۆمان و لەگەل خه‌لکیدا پفره پی‌بدهین. 


گه‌شه‌دان به زیره‌کی‌یه روحییه که 50 


کوتایی فير کردن ثه‌وه‌یه خه‌لکه که ببینیت ھەم لهروی لثباتوویه‌وه و ھەم 


لهروی ویژدانیشهوه که‌يشتبنه تهوپه‌ری. 
چوتکه خولقاندنی توانا و لیباتویی ثه که‌ر خولقاندنی اراسته‌یه کی 
هاوجوتیی له گهلدا نه‌بیّت ریبه‌رایه‌تی به‌کارهیْنانی ثهو توانایه بکات 
مانای وایه تذو پذرودرده و فیر کردنه پذروه‌رده و فیر گردنیکی خراید. 
جکه له‌وه‌ش لثباتویی ثه که‌ر ویژدانی له گهلد! نەبێت 
سهره‌نجام له‌ناو دەچێت. 


- وان سلوان دیکی 


بو که‌شه‌پیٌدانی زیره‌کییه روحییه‌که من سی ریگا پیُشنیار دهکهم: 

یه‌گهم, بی‌خه‌وشیی - نه‌وه‌ی که راستگوبیت لەگەڵ ویژدان و باومرو به‌ها همره 
به‌رزه‌کانتدا و په‌یوضدیت به هیزه رههاکه‌وه ههبیّت 1۳/0/16 ۲۳6 . دووەم مانا 
(مهیه‌ست) - نوی که به‌رامبه‌ر خه‌لك و هوکاره‌گان هه‌ست به به‌شداری بکه‌یت و 
سی‌یه‌مین ریگا: بریتییه له دهنگ - واته گونجاندنی نه‌رکه‌که لەگەڵ به‌هرمو نیعمه‌ته 
تایبه‌ته کانت و هه‌ستکردنمانن به بانگه‌وازه‌که. 


Scanned with ۲ 


(راستگوبوون له‌گه‌ل ویژدان و به‌ها بالاگاندا) 


| واتا (مهیه‌ست) 
| هه‌ست به به‌شداریکردن به‌رامبه‌ر خه‌لك و هوگارمکان 
دهنگ (گونجان‌دنی نهرکه‌که له‌گهل نیعممت و بانگه‌وازه 
بی‌شاو تاگاندا ۱ 


شیوهی [۱- ۱۰ 


بن‌خهوشیی - به لیندان و جیبه چیکردنی 

باشتزین ریگه بو گه‌شه‌پیّدانی بی‌خه‌وشی نه‌ومیه به به‌للنی بچوك دمست 
پی‌بکه‌یت و بیبهیته سمر. به‌لیْنیکی وا بده که به روالمت زر بچوك و بی‌بایه‌خ بت 
به‌لای خه‌لکییهوه بهلام لای خوت هه‌ولیکی راسته‌قینه بیّت - بو نمونه ماو ده 
خولەك ومرزش بکه‌یت يان شیرینی نه‌خویت. یاخود رژژانه سه‌عاتيك کهمة ته‌ماشای 
ته‌لهفرزیزن بکمیت و لمبری نهوه کتيييك بخوینيتموم, یاخود نامهیه‌کی سوپاسگوزاری 
بو گەسێك بنوسیت. يان سوپاس بو كەسێك دهربيریت یاخود روژانه ئوێژبكەيت. يان 
داوای لیبوردن بکسمیت. یساخود رۋژانه ماوهی ده خولەك ته‌رخان بکهیت بو 
خوندن ه‌ومی دەقى ناینی. مه‌سهله‌که له‌ومیه که تو كاتێك بەلێنێك دمدبت و 
دمیبه‌یته سەر هوا توانای راگه‌یاندن و بەڵێنى گه‌ورهترت تیدا زیاد دمبیشت: 
به‌ردهوامبونت لمسهر نەم کاره وا دهکات به‌زوویی هه‌ستکردنت به شانازیی به‌هیزتر 
بت له تالمت و مغزاجت. بدسه برمو دعددیت به بینخه‌وشی خوّت که بوت دصبزته 
سهرچاوهیهکی گموردی هنز نه‌مه لمراستیدا هه‌لگردنی ناقری ېريږ تا نمناوموه 
دمبیته ناگریکی گهوره. 
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پاشکع 1۳ 


خه‌وشیی - په‌رودرده‌کردن و ه‌پره‌وکردنی ویژدانت 

رهنگه به‌هیزترین ریگا بو گه‌شه‌پندانی زیره‌کیی روحی نهومبیت که ویزدانت 
پهروهرده بکمیت و شوینی بکه‌ویت. مادام دی ستهیل 51216 06 ۱۵02۲۱ بهم شیومیه 
باسی دهکات: "دهنگی ویژدان هینده ناسکه که دمتوانریت به‌ئاسانی خاموّش بکریت: 
به‌لام هینده‌ش روون و ناشگرایه که مه‌حاله به هدله ری تییگه‌یت. "تز کاتيك که 
نه‌دهبیاتی حیکمه‌تی که‌لتوردکه‌ی خوّت ده‌خوینیتهوه یاخود که له ژیاننامه‌ی نهو 
کهسانه ورد دهبیته‌وه که ثیلهامیان پی‌به خشیویت و بی‌یان سه‌رسامیت. هه‌ست دهکه‌یت 
که دهنگی ویژدان ثاراسته و رینماییت ده‌کات؛ نهو دهنگه دمنگیکی نزم و ارامه. نهو 
قسهیه‌ی (سی. یس لویس)یش به‌راستی دیته دی که دهلیّت: "همتا زیاتر گویرایه‌لی 
ویژدانت بیت. ویژدانت زیاترت داوا لن دهکات . ویژدان ته‌نیا هدر داواکارییه‌گانی تو 
زیاتر ناکات؛ به‌لکو لیهاتویی و زیره‌کی و به‌شدارییه‌گانیشت زیاتر دهگات. تو کاتیك 
دانایانه به‌هره‌گانت به‌کارده‌هینیت, دلئيابه دوو به‌رامبه‌ری جارانیان لن دیْت. 


دوزینه وی واتا و د‌نگی خوت 
بی‌گومان شهم بابه‌ته ناسانجی سدره‌کی کتیبه‌که‌یه و دهه‌چیته ھەمو شته‌کانی 


دیکموه. به‌لام ریگه‌یه‌کی ساده بو نه‌وهی مروف دهنگی خوی بدوزیتهوه. ودك پێشةر 
باسکرا: ثه‌ومیه پرسیاری ساده له خوی بکات که بارودوخی ژیانم یْستا داوای چیم لن 
دمکات؛ لهم ثمرك و به‌رپرسیاریتی و وبالانه‌ی نیستامدا ههنگاوی حه‌کیمانه کام‌یه 
هه‌لیبنیم؟ نیمه نه‌گه‌ر راستگویانه ودلامی پرسیاره‌کانی ویزدانمان بدمینه‌وه: ماومگه 
گه‌ورمتر دمبیّت لهنیوان کارلیٌکه‌ر و گاردانه‌وهمدا و دهنگی ویژدانت به‌رزتر دمبیته‌وه. 


مه‌به‌ستم له ژیان هوه‌یه اره‌زووه کان و پشووه‌کانم یەک بخهم 
وه‌ک چون هه‌ردوو چاوم یک بینایی دروست ده کدن 
تهنیا ئە کر پیویستی و خزشی ببن به یەک و کا رکردن هیْنده‌ی 
یاریکردن خاش بیت ینجا کاره که به‌راستی ئه‌نجام ده‌دریت و 
دلي لاسمان و خاتری ثاینده خوش ده کات 


- روبرت فروسن 
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ریگه‌یه‌کی دیکه‌ی زر گرنگ بو دوزینه‌وه‌ی دەنگ و بانگه‌وازه‌که‌ی ناخی خومان 
نه‌ومیه که کارو پیشه‌یه‌ك هه‌لده‌بژیریت یاخود ده‌ته‌ویت خۆت ته‌رخان بکهیت بو 
مه‌سه‌لهیه‌ك. لهبیرت بیت پرسیاری بنهره‌تی وابکه لهراستیدا پرسیاری چوار 
زیره‌گییه‌که بن ¬ جهسته و نهفل و دل و روح. 

حهزده‌کهم کام کاره نه‌نجام بدەم که زؤر باشم تیایدا؟ ایا پویسته بیکه‌م؟ ایا نهو 
کاره من دمژینیت؟ نایا دمتوانم فیربیم چاکتر ببم تیایدا؟ ثایا نامادهم باجی نمو فیریوونه 
بدهم؟ له کتیّبه کاریگه‌ره‌کمیدا (له باشهوه بۆ مهزن) جيم گولینس 20۱/1۳5 "أل هانی 
خه‌لکی و هه‌روه‌ها هانی ریکخراوه‌گانیش دمدات بپرسی بلێْت ثهو بابهته چییه که 
دمتوانم له هه‌مو كەس باشترببم تیایدا؟ من لانی كەم يەك ودلامی راستی هم پرسیاره 
دمزانم که به‌سه‌ر هه‌موماندا جبه‌جی دعبیّت که خاومنی منالین. ثیمه نه‌گمر بریار 
بدهین دمتوانین باشترین كەس بین له جیهاندا له په‌رومرده‌گردنی مناله‌کانی خوماندا. 
گەس هینده‌ی تو متاله‌کانی توی مه‌به‌ست نی‌یه. 


سهد سالی دیکه ئه‌وه گرنگ نابت من ئوتومبیلیکی چونم لی خوریوه 

یاخود له خانویه‌کی چزند! ژیاوم و چه‌ندیک پاره‌م هه‌بووه له بانکدا و چ 

جوّره جلوبه‌ر کیکم پشیوه. بهلأم ره‌نگه جییان که‌میک چاکتر بێت 
چونکه له ژیانی منالیکدا گرنگ بووم. 


- نه‌زانراوه 


په‌راویزخستن و فه‌رامزشکردن و پیشپلکردنی زیره‌کی‌یه رز حییه‌که‌مان 
ذایا جه‌سته جی به‌سه‌ردیت کاتيك که ویژدان و بی‌خه‌وشییمان بیْشیل دهکرین؟ 
زژرجار نهو کاریکه‌رییه له روخسار و جاوی خه‌لکه‌که‌دا دمبینیت که جه‌ستهیان 
فه‌رامزش دمکهن و گوعی پی‌نادهن. زورجار دمبینیت خه‌ریکه دهفه‌وتین پان به تهواوک 
فه‌وتاون. میشکیان بره له پاساوی جوراوجور, که له‌راستیدا بریتین له درژی ثه‌قلانی. 
هه‌ست به تاوانباربوونی خویان دەكەن. که نه‌مه هه‌ستیکی زور ته‌ندروسته کاتێك که 
دمستدرنژییه‌کی گه‌وره هه‌یه بوسه‌ر ویژدان و بی‌خه‌وشیی. اسایش و ارامیان نکبه و 


Scanned with ۲ 


پاشضء 15] 


له حوگمدان دا گولن. زانکوی کالیفزرنیا له بیرکیلی 686616۷ هه‌نديك له 
توپژینه‌وهکه‌ی خویان له دهنگوباسیکد! گورت گرده‌وه به ناونیشانی ""باشبوون به 
نمنجامدانی گاری باش". 

ثه‌ی دل چی به‌سه‌ردیت؟ ھەر نه‌و خه‌لکه‌ی که باسمان کرد توانای کونترلکردنی 
هه‌ست‌و سوزیش له‌دست دمدهن و ناتوانن له خه‌لکانی دیکه تی‌بگهن و هاوسوزیی لەگەل 
هیچکه‌سیکدا دمربمرن. به‌زمیی و خوشه‌ویستییان بۆ خەڵك به رادهیه‌کی به‌رچاو دادمبه‌زیت. 


مرو هه‌تا باش بیّت زیاتر و اشکراتر لهو خراپه‌یه تی‌ده‌گات که هیشتا 
له ناخیدا ماوه‌ته‌وه. بهلأم ئەگەر هو که‌سه خراپتر بیت که‌مترو کهمتر 
له خراپییه کەی خوی تی‌ده‌گات. هو ک‌سه‌ی که به‌شیوه‌یه کی 
مامناوه‌ندیی خراپه به‌خوی ده‌زانئت که زژرباش نی‌یه؛ بهلام هو که‌سه‌ی 
که زذرخرابه پیی وایه ززرچاکه و هیچ عه‌یبیکی نی‌به. نه‌مه راستیبه که 
ھەمو كەس دمیزانیت. تو کاتنک له نوستن تی‌ده گذدیت که بیدار بیت 


نهک نوستپین. هەڵه کانی بی ر کاریی ئەوكاته هه‌ست پێدەكەين که 
میشکت به باشی کاریکات؟ کتک که ههله‌کان ده‌کهیت نازانیت. هدله 
ده‌که‌یت و ناتوانیت بیانبینیت. مروفی باش زانیاری لەسەر چاكەش 
هه‌یه و لەسەر خراپه‌ش! بهلأم مروقی خراپ هیچبان نازانیت. 
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پاشکوی دووهم 


پوختهیه کی تیزرییه کانی سهرکردایه تی 


بۆ پزللنکردنی تیزرییه‌کانی سمرکردایه‌تی بینج ریبازی بنه‌ره‌تیمان هه‌یه که له 
سه‌ده‌ی بیسته‌مدا سه‌ریان هه‌لدا بریتین له سه‌رکردایه‌تیکردن به‌هوی خه‌سلهته‌کان 
(نهو خه‌سله‌تانه‌ی که سه‌رکردهکه‌ی پی جیاده‌کریتهوه) و سهرگردایه‌تیگردنی 
رمفتاریی: سهرگردایه‌تیکردن به دهسه‌لات و ده‌ورو تهشسیر و سهرگردایه‌تیکردن به‌هوی 
بارودۆخەگەوە و سه‌رگردایه‌تیکردنی کارلیکی (تضاعلی 0189311۷8 |). له‌راستیدا 
تیور ییه‌کانی پیاوی مهزن سهبارمت به سهرگردایه‌تیکردن: که پیش سهدمی بیستهم 
بالادست بو بواری خوشکرد بو سه‌رهه‌لدانی نه‌و تیوریانه‌ی که پشت به خه‌سلهته‌کانی 
سهرگرده دهبه‌ستن. پاشان تیوریسته‌کان ده‌ستیان کرد به فوکه‌سکردنه سمر هوکاره 
جورمکانی دموروبهر و بارودوخ. دواجار تیرییه ته‌واوکارییه‌کان دمرکه‌وتن: شهو 
تیزرییانه‌ی که بارودوخه‌کان و که‌سه‌کان و شیتهلکردنه‌وه‌ی دمرونی و رول و گورانکارک 
و امانج و دستکه‌وت و بارودزخه کتوپرهکان پیکه‌وه کزده‌کاته‌وه. له سالی (۱۹۷۰)دوه 
تیزرییه‌کانی سهرگردایه‌تیکردن لهم تیرییه بنه‌رهتبیانه‌وه گه‌شهیان گرد. 


پوخته‌یه‌کی تیذرییهکانی سه‌رکردایه‌تی 
۱ لمراستیدا گومه‌لگاکان و میژوو 
دروستکراوی گه‌سایه‌تییه مهزنه‌گانن 
| به پیاو و ژنه‌وه (ودك موسا و 


محهمهد و ژان دارك و جرج واشنتون 
و گاندی و چه‌رچل). دود بی وایه 
ڪڪ شتيك نییه بعناوی "سهرگر دایاتی 
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کومه لانی خدلکدوه. تاکه‌کان له قفر 
کومهلگایه کدا له ناستی جیاجیای 
زیرهگی و توانا و هیزی ره‌وشتیدان و 
گه‌لان ھەر ناراسته‌یه‌ك بگرنه بەر 
هه‌ميشه شەر له‌لایمن ژمارمیه‌کی 
که‌می که‌سایه‌تییه مه‌زنه‌گانیانه‌وه 
| سه‌رکردایه‌تی ده‌گرین. 


| سهرکرده خسلمت و تایبه‌تمه‌ندیی 
دیار و سهرکه‌وتوی واف شدیه که له 
شوینکه‌وتوومکانی خوای جیاف 
دەكەنەوە. لیْکو لینه‌ومکانی تایبهت بهم 
تیذرییانه‌وه هه‌ولیان داوه وهلامی نهم 
دوو پرسیاره بدهنموه: نهو خسله‌تانه 
چين که سهرگردهگان له خه‌لکی دیکه 
جیاده‌گمنهوه؟ به‌فوی نەم 
خسلهتانه‌وه سهرکردهکان جهندزك 

| له خه‌لکی دیکه جیاوازن؟ 


ثیل نیال بارنارد (۱۹۳۳): 
بینگهام (۱۹۲۷): گیل بوارن 
(۷۳۵): گیر گپاتريك و لۆك 
(۱۹۹۱): کومس و نایرل 
(۱۹۲۰) پیج (۹۳۵): تید 

(ary) | 


سهر گر دایه‌تی باعرشدهمی 
پنویستییه‌کانی بارودواخه: 

۱ هوکارمکانی بارودوغ بریار دمدات کی 
ومکو سهرکرده دفردهکه‌ویت نەك 
خسلعته کهسیتییه‌گانی. دهرکه‌وتنی 
سهرگرده‌ی مهزن دمرمنجامی کات و 
شون و بارودذخه_ ۱ 
تبژرییه کهسایه‌تیه/ بارودوخییه‌کان 
پریتییه له کوگردنه‌وت نهو 
سضر گر دایشتییه‌ی که پشت به 


Na 


بۆگاردۆس (۱۹۸)؛ هیُرسی 
و بلانچارد (۱)۹۷۲ 
هزکینگ (۹۲4): 
(پیرسون) 

(۱۹۳۷)! ئیچپینسهر 


بارتارد (1۹۳۸)» باس 
| (۱۹۱۰): جی. ثیّف. براون 

| (۷۳۱): سی. ناش چیب 
۰۵۷ ۷۵۶): گهیس (۱۹۳۳: 


لەگەل 
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جینکیس ۱4۷). لاپییهر | نهو سه‌رگردایه‌تیه‌دا که پشت به 
(۳۸): میّرفی (۷۶۱): خەسلەت و سهر گردایه‌تییه 
ویست بیرگی (۷۹۳) بار و دو خیه‌که دهبه‌ستیت. 
تویژینه‌وه‌کان ناماژه بز نهوه دەكەن 
۱ که نیک لینهوه لمسمر سهرگردایه‌تی 
پیویسته خسلهته سوزداری و ئەقلى 
و پراکتیکییهگان بگریتموه که نو 
سفرگردمیه هه‌لیگرتون. هفروه‌ها 
پیُویسته بارودوخه تایبه‌ته‌که‌ی 
دعورویهر ی سفرگردهش بگریته‌ومو 
بریتین له« ۱) خدسلعته کهسیتیه‌کان 
۲ سروشتی كۆمەل و تاکه‌کان 
۲) ثهو روداوانه‌ی که 
کومه‌له‌که ناراسته دمگمن. 
سفرکرده رولی باوك دعگیریت: 
سر چاوهی ترس و خوشهویستخیه و 
وەك بهر جهسته‌کاریکی خودی بالاید و 
ومکو هوکاریکه له ریگهیه‌وه شویّن 
کموتوانی سهرگردهگه گوزارشت 
دمکمن له هه‌ستی شکستخواردن و 


نیدیکسون (۷۶): فرانك 
(۹۳۸): فرژید (۷۱۳: ۱۹۲۲)؛ 
فروم (۵۱): ننع. یفیژن 

(۷۰) دولمان () 


ثارگرس (۹۵۷, ۱۸۹۲: تیورییه مروفدوسته‌کان بایه‌خ دهدات 


| ۵ بلميك و ماوتن به گشه‌گردنی تاکمکان له 
(۹۱۵: ۷۹۵) فیّرسی و ریکخراوگه‌ل کاریگهر و به‌کگرتودا .. 
بلان چارد (۰ ۷۹۷۲): لایمنگرانی نهم تیورییه دملیّن سروظ 
لزیرد (۹۳۱: ۳۳۷): ماسلل | به سروشتی خۆى بونه‌ومرککی 
(۵): ماکدیگور (۱۲۰: . | بهدهه‌لپمیه بهلام ریکخراودگان به 


۱۳۹3 


سروشتی خویان کونترولکه‌رن و 
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باشخو ۹ 


یا فا بوخته ا 


حهزیان له سنوردارکردنه. نهم 
تیزرییانه دەڵێن سهرگردایه‌تیگردن 
نو کت و پیومندانه. 

دستکاری دهکات که ریکضراوهکان 
دایان دهنین بو ثه‌ومی نازادی بۆ 
تاکه‌کان دستهبه‌ر بکات تا بتوانن 
هه‌سو تواناو وزدی خویان بخه‌نه‌گهر و 
| هاوبه‌شی بكەن له ریکخراوه‌کهدا: 
| مرو و داواگارییه‌کانی بارودوخه‌که 

| بەشێوەيەك كارلێك دەكەن که تەنيا 
يەك كەس يان ژماردیه‌گی که‌می 
خەلك ومکو سهرکرده هه‌لبکه‌ون. 
کوزمهلهکان له ئەنجامی کارلیکی نيوان 
تاکه‌کاندا دروست دهبن, و کومه‌لیش 
به‌پیی رول و پزسته جیاوازهکان 
دمیته پیکهاتهیهکی ریکخراو. 
سهرکردایه‌تیکردن به‌کنکه له رژله 
دیاریکراوهگان و ەو کسه‌ی نه‌و 
پزسته پرده‌کاته‌وه وص ل جاومروات 
دمکریت به شپوازیکی جیاواز له 
خملکی دیکه ههلسوکموت بکات. 
لهراستی‌دا سهرگردهکان به‌پی‌ک 
تزگمیشتنیان له رولی خویان و به‌پی‌کا 
چاومروانی خهلکهکه ليان رمفتار 
دمکه‌ن. 

مینتس بیرگ نهم رولانه‌ی خوارموهی 
سهرگردایهتی دیاری گردووه: 


| هومانس (۹۵۰): گان 
وگوین (۲۹۷۰): 

| کهیدو جیدمایهر (AYA)‏ 
| مینتس بیرگ (۷۲۳)؛: 

| توس بۆرن و ھەنت (۷۵*) | 
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۰ فه شته‌مین خوه 


نیم. جه‌ی. نیفانس (۷۰) 
جورجو پۆلۆس ماهونس 
و جونز (۳۵۷): هاوس 

۱۹۷۱) شاوس و دیرلدر 
(vt)‏ 


تیوری وەلامدانەوەى ‏ فیدلهر ۱6۲۷ فیدلمر و 
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رابكێْشێّت» رابهر: سهرگردهیه‌ك بیت 
پدیومندی سوزداری بعد بهینیت: 
راهیْنه‌ریك بیت بع وباومرمکان 

بل وبکاته‌وه وتاربیژء بزنسمان: 
بزانیت چون لەگەل نائارامی‌یه‌کاندا 
هه‌لسوکه‌وت بکات: سهرچاوه و 
دمستکه‌وتهگان دابه‌ش بکات و 
دانوستانکاریکی باش بیّت. 
سه‌رکردهکان لهرکیک نیشاندانی 
رهفتارهمکانیانموه دعتوائن گوران لەلاق 
شوینکسوتوان بهر جهسته بکمن. رهفتار 
ئهو رّرمومیه که لمئمنجامی 
پایمندبوون پییهوه سمرگرده خه‌لات 


دهگریت. سهرگردهکان شهرودها 


ثامانجه‌کانیش بز شوینکه‌وتوانی خویان 


۱ روون دهکسنوه و هانیان دمدهن 


نهرکهکه به باشی نهنجام بدهن. 
هوکارمکانی پهیوست به بارودوخ و 
دموروبهرموه ثه‌و شیوازه دیاری دەكەن 
که سهرکرده له ریگمیموه دمتوانیت 
دیاریکردنی رهباز و مسبسته‌کاندا 


کاریگه‌ریی سهرگرده که رمفتاره‌گانی 
خوی بەپىى ئەركێك یاخود 


دهکات به‌یوسته به بارودزخه‌که‌ک 
دهوروبعری. پروگرامه‌گانی 


| مهشفکردن لهسهر سهرگردایه‌تیگردن 


پاش ۷۱) 


که دوای نهم تیزرییه. هه‌موارگرانه‌وه 
پارمه‌تی سهرگرده دمدات بو 
دیاریکردنی ثاراسته‌که‌ی و 
راستکردنه‌وه‌ی ئەو ناراستهیه به‌رهو 
باشتر به‌پیی بارودزخه‌که‌ی که پییدا 
سهرگرده (بریتییه لهو کسهی که 
گاریگه‌ریی به‌هیز ده‌خاته سهر 
لایهنگرمکانی لهریی گفتارموه. یاخود 

| لمریتی نمودی که دمبیته پیشه‌نگیکی | 
۱ دمونه. تیگه‌یشتن له سروشتی نهقلی 

| مرو جا هی سهرکرده بیّت پان هی 

0 شوینکه‌وتوان بواری زیاتر بو 

| تزگمپشتنی سروشتی سفرگردایه‌تی 
لزکو لینه‌وهکانی كۆلينس گەيشتۈتە 
نو ندنجامه‌ی که حیاوازی لعنیوان 
نو داممزراوانه‌ی که پاریزگاری له 
نمنجامه باشه‌کان دمکهن و نهو 
دامهزراوانی که ناتواتن نهنجامه 
باشه‌کان بپاریزن لهومدایه که 
دامهزراوه مهزنه‌که خه‌لکی وا 
سعهرگردایهتیان دمگات که (سهرگرده‌ی 
| ناستی پینجهمان. واته نهو 

سر گردانه‌ی که به‌شیوفیه‌گی 
سهرسورشینهر شدم بی فیزن و شدم 
| هیزی ویست و بریاردانیشیان شدید. 


تنج گاردنمر (۹۹۵): 
کولینس (۲۰۰۱). 


فد 
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۲ فه‌شته‌مین خوو 


سهرکر دایه‌تیکردن پر وسهیه‌کی 
کارلیکارییه: نمونه‌کان نهو تیزرییانه | 
لەخۆدەگرن که پمیوستن بهو ۱ 
پیکهاته‌یه‌ی که سه‌رگردهگان دروست 
دهکات و شه‌رودها پمیوهندی نيوان 
زیرهگیی سهرگرده و چوانیتی 
راپه‌راندنی کاردگان لهلایهن 

کو مه له‌که‌یه‌وه و په‌یومندی نیوان 
سهرگرده و ههر گه‌سیکی دیکه‌ی 
دمرفومی کلامه‌لهکه همیه و شهرومها 
پهیوهندیشی همیه به کارلیکی 

کومه لایه‌تی وەك پشتیوانی بو 
گواستنهدوهی رمفتار و نالوگور. 


دیفس و لوثانز (۱۷۷۹) 
فیدلهر و ليستدر (AYY)‏ 
فۆلك و ویندلهر (۱۹۸۲): 
گرمین (۰)۱۹۷۲ گریین 


(۱۹۷۵): پوگی (۰]۹۳ 


دهسه لات - گوشو فرینج (۱۶۸): جى | لمراستیدا ریرهوی "دصه‌لات - 
کاریگه‌ریی: | گاردنهر (۱۹۹۰), لیوین؛ گاریگهر یی له سفرگر دایه‌تیدا 
سهرگردایه‌تی به‌شدار | لیبیت. وایت )۱۹۳٩(‏ فروم | سهرگردایه‌تی به‌شداریکهر لەخۆ 
که بنه‌ماکانی بریتی | و بیتون (۷۹۷۶) دهگریت. تویژینه‌ومکان دمرباره‌ی 
بن له لو جيك و ۱ (دصهلات - کاریگفریی) بغدهورک 
نهنجامگر یی بری ندو دصهلاتهدا دهخولیندوه که 

سهرگردهکه ههیه‌تی و به‌کارک 
دمهینیت. هه‌روه‌ها نهم ریبازه 

| بی‌گردنه‌وه هوگارییه يەك 
ناراسته‌که‌ش له‌به‌رچاو دەگرێت. 
له‌راستیدا سهرکردایهتی به‌شداریکهر 
دصه‌لات له‌گه‌ل نه‌وانی دیکه‌دا بەش 
دكات و تواناسازیی بو شوینکه‌وتوان 
داپین دهگات. 

0 تیورییه‌که‌ی فروم وییتون دەلێت 
سهر گردعگان ار استه‌گارن بهم 
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پاشکق ۲۷۳ 


۳ پوخته 
شوینکه‌وتوومگان به‌شیومیه‌کی نه‌رینی 
دوایان دمکه‌ون. ۱ 
کاتيك که شوینکه‌وتووان زانپاری 

| زیاتریان شعبیت بیویسته زیاتر 
به‌شداریی بکهن. (گاردنهر) پیک وایه 
سهرگردایه‌تیکردن پرسهیه‌که 
شوینکه‌وتوانی تیدا قایل دمکریّت 
به‌جاريك له سهرگردهکه یاخود تیمی 
سهرگردایه‌تیه گه: سهرکردایه‌تی 
کلامه‌لهکه دهکات بو هه‌ولی 
به‌دستهینانی ثه‌و اسانجه‌ی که 
سهرگردهکه دایناوه يان لەگەل 

شوینه که وتومکاندا هاوبه‌شه تیایاندا. 
گاردنهر پیک وایه سهرگردایهتیی 
رولیکه بنویسته بگیّردرنت و 
سهرگردهگان لهو سیستمه‌دا که 
سهروکایه‌تی دەكەن رولیکی 
تهواوکاریی دهگیرن. 
برایزن و کیلی (۷۸): ۱ سعفرگردایهتی راستییدگه که 
کاتزو کاهان (۹۲۲). لۆرد | به‌شیومیه‌کی کومهلایه‌تی دروست 
|( هیه)؛ لورد. باینین: | کراوه. بهپی‌ی میچیل و نهوانی دیکه. | 
رهش و پزماس (۱)۷۸ " خهسله‌ته‌گانی سهرگردایه‌تی له لایهن 
میجل, لارین و گرین چاودیران و نعندامانی گروبه‌وه تیبینی 
۱0۷۳ نیویل و من دمکریت دمکمویته ژیر کاریگه‌ریی نهو 
واقیعه کومه لایه‌تییه‌ی که ليوف 
هاتون". جگه لمومش " گورانکارییه 
که‌سیتی و ژینگه‌یی و پیکهاتدیی و | 
پر ژسهییه‌گان کاردعکهنه سەر به‌گتری ۱ 
و ئەمەش وا دهکات جیاکردنه‌ومی 


ivr) | 


اق 
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پوخته 
هوکار لەئەنجام لەم گور انکارییانه‌دا 


| مسهله‌یددگی ساخت بیت 


به‌پی‌ی بیرنس سهرکردایه‌تی 
ومرچهرخیّنی "بریتییه لهو 
سهر گردایه‌تییه‌ی که سهرگرده و 


پاس, بینیس ( ۰۸۶ ۰۱۹۹۲ 
۳ بیرنس (۷۹۷۸): 
داونتۆن (۱۹۷۸). فدیر فولم 


| (۳۹۷) ثوتول (۳۹۵) دی | شوینکه‌وتوان یه‌گتری بهرز دەكەنەوە 
پری (۹۹۲): تابیکی و بو استی بالاتری ره‌وشت و هاندان" 
دیشانا: رینشمی نه‌ومش له شوینکه‌وتوان پشبینی 


دمکریّت که به‌رژموهندییه 
تایبهته‌کانی خویان تی‌ببه‌رینن و 
بایغ به بهرژمومندیی کومهلهکه 
| بدهن و بیر له نامانجه دوورمکان 
بکمنه‌وه و هوشیارییان همبیّت 
دهربارک مهسهله گرنگهکان. به‌پی‌ی 
(بینیس) سه‌رکرده‌ی کاریگهر سی 
نهرك نشنجام دهدات: گونجاندن و 
داهیینان و تواناسازیی. سهرکرده 

| دمتوانیت دمزگاکه بگۆرێت لمریی 
گونجاندنی نیّوان خه‌لکهکه و 
سهرچاوهکانی دیکمدا و داهینانی 

| که‌لتوریکی دامهزراومیی که نازادی 
رادهربرین بهرجسته بکات و 
همروه‌ها لمرعای تواناسازیی خهلکه‌که 
بو به‌شداریکردن له دامه‌زراوهگه. 
[بینیس) بهوه به‌ناوبانگه‌که جیاوازیی 
دعزانیت لهنیوان کارگیرک و 

| سهرکردایه‌تیدا و گوزشهنیگای خوی 
لهم وشانه‌دا کورت گردوتعوه: 

" سهرکرده تهوکسمیه که کاری باش 


Scanned with ۲ 


٤٤١ پاشکع‎ 


نمنجام دەدات. بهم به‌ریومبهر نمو 
کسمیه که کارمکه به‌شیومیهگی باش 
نهنجام دهدات. 
تیوری سهرگردایهتی کاریزماتیکی 
(کاریز مایی): واته نوش که بایدخ به 
هیزی کهسایه‌تی سه‌رگردهدات دە لیت 
ماکسویل (۹۹*) میتدل | شونکه‌وتوانی پی‌یان وایه سهرگردهکه 
(۱۹۹۰), شاسی هاوس و | کومهله خهسله‌تیکی ناناسایی هدیه. 
ثارشهر (۷۹۹۳): ویبهر لیرهدا کاریگهریی سهرکرده پمیوست | 
(miv)‏ نی‌یه به پزست و به نهریته‌کانه‌وه 
بهلکو کاریگهرییه‌که په‌یوسته بەودوە 
شوینکه‌وتوان چون تهماشای ۱ 
سفرگردهکه دمکهن. لیکدانموهی 
سفرگردایشتی پشتب‌ستوو به کاریزهای 
خسله‌تهکاتی سهرگرده: تیوری 
چهمکی کاسیی, شیتالکردتموهی 
دمرونی و پعتای کومه لایمتی (نه‌و 
شتانه‌ی له کزمه‌لگادا بلا ودحبنموه و 
| دمین به باو). 
مروف دمتوانیّت نفو شارهزاییه 
پنهرهتییانه قیریبیّت و گشه‌یان 
پی‌بدات که مرژفی لڼهاتو له مروفی 
ناسایی جیاده‌کلنه‌ود. 


بزرنس: گوزس و پزسنهر کوازس و پوسنهر دهلین سهرگرده 
جوش‌وخروشی شوینکه‌وتوان 
ده‌جولیْنیّت و وهکو ثدو قیبله‌نامه‌یه 
(۳۷۸) وایه که رینماییان دهکات و نهوان وا 


(۱۹۹۵): پیتهرز: واتهرمهن 
دروستکهری تیر‌وانین (۱۹۹۰): ریچاردس و نینجل 


قق 


Scanned with CamScanner 


۷ فه‌شته‌مین خوو 


دراگەر (۱۹۹۹)؛ یاگوبس و 
یاگوس (۱۹۹۰)؛ پاگوس و 
کلیمیّنت (۹۹۱)؛ كۆتەر 

(۹۵۸: ۹۹): به‌کينهام و 


| پیناسه‌ی سه‌رکردایه‌تی دەكەن که 


"هونه‌ری بژواندنی خه‌لگییه تا 
خهپات بکه‌ن لمپیْناو نامانجه 


هاوبه‌شه‌کاندا" لیرهدا فزکه‌س لەسەر 
ثارهزوی شویُنکه‌وتوان بو به‌شداریگردن 
و همروهها توانای سه‌رکردهیه بۆ 0 
هاندانی خه لکه‌که. سهرگرده ولامی 
گریار دهداتهوه و تیروانین 


| دعخو لقینیّت و کارمهندمگان هان دعدات 


و له ژینگه پهرشانهکانیشا 
سهرکه‌وتن ب‌دصت دمهینیت که زوو 
زوو دهگوّرین. سهرگردای‌تی بریتییه 
له دعربرینی دید و بهرجهسته‌گردنی 
بههاکان و خولقاندنی ژینگه‌یه‌ك که 
بتوانریت کاردانه‌ومکانی تیْدا 

بگمیهنریته نهتجام. 
سهرگردایه‌تیکردن نهومیه 
هاوبه‌شه‌کانی دهرموه و ناودوه به‌کتری 
ته‌واوبکهن. سه‌بارمت بهم تهواوگارییه | 
دراکه‌ر رژشنایی دەخاتەسەر سین 


کوفمان (۰)۳۹۱ به‌کینهام و | پیکهینه‌ر: دارایی و شیوازی ثهنجامدان | 


کلیفتون (۲۰۰۱). 
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و پێکهێنەرى که‌سیتی. نمو پی‌ی واید 
سه‌رگردهکان به‌رپرسیارن له شیُوازی 
کارگردنی دمزگاکانی خویان و له 


| شیوازی کارکردنی كۆمەگا 


به‌شیومیه‌کی گشتی. سفرگردهگان 
تایبه‌تن. (کوتهر) دهلیّت سهرکرده 


پاشکع ۷۷ 


پوخته 
| تیروانین و ناراسته‌که ده‌گه‌یهنیت به 
شویّتکه‌وتوان و خه‌لکه‌که لەگەل 
به‌گتریدا ده‌گونجینبّت و شوینکه‌وتوان 
هان دهدات و نیلهامیان بی‌دمبه‌خشیت | 
و کارایان دهمکات. جکه لهمه‌ش 
سهرگرده هوکاری گورانکارییه و توانا 
به شوینکهوتوانی دمبه خشیّت. 
سر گر دایه‌تیگردن بریتییه لمومی 
نامانجیّك (ثاراسته‌یه‌کی واتادار) به 
شهوله دسته جه‌معییه‌که ببه حشیّت. 
شوینکه‌وتوان ناراسته دمکات که 
له‌پیناوی گه‌یشتن به نامانجه‌که ههول 
بدهن. سهریاری نه‌مانه‌ش 
سهرکردایه‌تی بەرێومبەرى چالاك 
کاری کارگیریی الاك بلاً ودهکاته‌ود. 
هم نوسمرانه نو سهرگردایه‌تییه 
| پنویستهیان به‌لاوه باشتره که پشت به 
کات و شوین و پارودوخ و کسه‌که 


‌ 


تولریخ و هاوکارمکانی 
سهرگردایهتییه‌ك پیُشنیار دمکهن که 
"نو نامانجه دیاریکراوانه وسف 
دمکات که سهرگردهگان ب‌دی 
دمفیّنن". و تمنجامه‌کان گر دمدمن 
بك کهسایدتی سدرگردهوه. 

سهرگرده خاومنی رموشت و سه‌رراستی 
و وزمیه. جگه له‌وه‌ی که خاوسنی 
زانیاری ته‌کنیکی و بم گردنه‌ومی 
ستراتیجریه. سهرباری نه‌مه‌ش نهو 


نزلریخ: زینگهر و 
| سموالدوو (۱۹۹): نذهریا و 
| جوایس و روبرتسون 
(rt)‏ 
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رمفتاره کاریگه‌رانه دیاری دمکات که 
سهرکه‌وتنی دهزگاکه زیاتر دمکات, جا 
لمبه‌رنه‌وه‌ی نهنجامه‌کانی سه‌رگردایه‌تی 
شتَیُکه قابیلی پێوانه‌گردنه. کمواته 
دمتوانین فیری ببین و فیری خهلکیشی | 
بکمین. له لیکو لینه‌ومیه‌کدا که ناوی لن 
ترا (پروژهی هه‌سيشه سهوز) و خاتوو 
| نوهریا و هاوکارهکاتی لیکولینه‌ومیان 
گرد له‌سهر (۲۰۰) چالاکیی کاری نیداری 
لهساومی (۲۰) سالدا. به‌مهپه‌ستی 
| دیاریکردنی نهو رهفتارانه‌ی که 
نهنجامگه‌ل سهرکه‌وتو به‌دست 
دهشینن. لیکو لینمومکه دمریخست که 
| (؛) رمفتاره بنه‌ره‌تییه‌که بریتین له 
ستزاتیجی و جزبه‌جیکاری و که‌لتور و 
پیکهاته. نو کومپانیایان‌ی که 
ئەنجامى چاك بەدەست دەھێنن لائی 
کهم دوان لهم چوار رمفتاره 
لا و فکییانهش پغیر دو دمگفن: بههرهد 
داهینان: سمرگردایعتی, تیْکه‌لکردن و 
لیکدان و له خوگرتنی کومپانياکان. 
سهرگرده ماموستایه. سهرگرده نهو 
بوروبوچونه پیزشکه‌ش دمکات که 
قابیلی نه‌ومبیّت خه‌لك فیری ببیت. 
سهرکردایه‌تی بریتبیه له هاندانی 
خهلك به‌ومی که جیروکیان ێر 
بکه‌یت. (تیکای) باومری وایه 
سهرگردایه‌تی چاك بریتییه له 
پفرومرده‌ی چاك. 


دوبری (۱۹۲) تیکای 
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پاشک ۷۹ 


ریپری (۱۹۹۲): مینتزبیرگ سهرگردایه‌تیکردن کاریکی ناناشکرایه 

(۸ه۳) فمیل (۹۸۸) لهو روانگهیه‌وه که بهناشکر! 
جالاگییه‌کانی سهرکردایه‌تیکردن ثهنجام 
نادات (بۆ سونه هاندان و 
مهشقپیکردن). به لام 
سمرکردایه‌تیکردن کومه‌له كارێك له‌خو 
ددگریّت بهو نمرکانه‌شهوه که سهرگرده 
یاخود به‌رزومبهر نعنجامپان دەدات 
چواندنیکی باو که سهرکردایه‌تیکردنی 
پی‌بشوبهزنریت ومکو هونه‌ری ۱ 
نه‌نجامدان بریتییه له کاری سهرگردهش 
تور گنسترا: یاخود تیمی سوسیقاک از 


سهرکردایمتی گشتگر فمیرهولم (۳۹۶) سینگ ‏ | سمرکردایه‌تی نمومیه که بچیته 


(۱۹۹۰) شاین (۱۹۹۲) ویتلی تمودیوی که‌لتورهوه به‌مهبه‌ستی ۱ 
دصتکردن به گورانکاریی شورشگیراته‌ی 
وا که باشتر لەگەل واقیعهکهدا بگونجیّت. 
سهرکردایهتی نموه بتوانیت خەلك 
گرنگی پمیومندیدار بهینیته ناو 
دمزگاکموه و شویُنکه‌وتوومکان هان 
بدعیت و خدلکمکهی دیکهش بههیز 
بکمیت و توانایان پی‌پبه خشیت. ریبازه 

| گشتگیرمکهی ویتلی پیک وایه 
سر گردایهتی کاریکی مدنهدهجرید. 
سهرگردهکان پدیومندگ تهواوکاریی 
دمخولقبُنن لمنیّوان تاکه‌کان و 
دامودهزگاگان و دموروبه‌ردا. سهرگرده 
هانی دهزگاکه دهدات لهرکک 
پابه‌ندبون به پینع یاساکه‌وه 
فیرببیّت. (سینگ) ده‌لیّت سهرکرده 


(WAT) | 
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گرینلیف (۹۹1): سپیرس 
و فريك (۷۹۲) 


دوبری (۹۸۹)؛ ئیتزیونی 
(۱۸۹۲): فدیر هوالم (۷۹۹۷): 
گریتلیف (۷۷*): هاولی 
AF)‏ گايشدر (AT)‏ 


(4) 
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| سین رل دەبينێت؛ رۆلى داڕێژەر و 
رولی مامۈستا و رۆلى خزمه‌تگوزار 


نهم تیورییه‌ی سمرگردایهتی خزمه‌تکار 
دعلیّت له پنهر دا سفرگرده به 
خزمهتکردنی خهلکی سهرگردایه‌تی 
دمکات - خزمه‌تکردنی کارمهند و 


۱ کریار و كۆمەگا. خەسلەتەگانى 
| سهرگردهی خزمغتکار بریتییه له 


گویگرتن و هاوسوزیی و هوشیاریی و 
قایلکردن و خزمه‌تکردن و 
دروستکردنی چهمك و پابننیوون په 


| گاشه‌گردنی بهرامبهرموه و ھەرومغا 


دروستکردنی کومه‌نگ. 

سه‌رکردایهتی بریتبیه له کارکردثه سەر 
راحی خهلکهکه نەك کون لکردنی 
نیش‌و کارمکان. فهیرضولم پیک واید 


سهرگردایه‌تیکردن بریتییه له 


پهیوندیکردن به خهلکدکموه. چگه 
لومش "مادام سهرکرده‌کان پابه‌ندن به 
بایه‌خدان به مروفی کامل پیویسته 
بایهخدان به رواحی خهلکمکه به‌شیّك 
بیت له کرده‌ومکانیان. سمرکردهکاتی 
سفدهی نوی پیویسته به جددی همول 
بدهن خویان پهیومندی دروست بکمن و 
پاشان پارمه‌تی شوینکهوتووهگانیان بدهن 
نهو بهیوهندییانه دروست بکهن. 
دصهلاتی سهرگرده زادی ئهو 


| زانیارییمبه که همیعتی دعرباری نهریت 


و که‌لتور و به‌ها و خوودکانی دمزگاکه. 


پاشکوی ژماره (۳) 


چه‌ند پیناسه‌یه‌کی سهرکردایه‌نتی و کارگیریی 


رت سم سرت 


وارن بینیس کارگیری نه‌ومیه خه‌لکه‌که وا ل¿ یکمین هو کاره 
بینیس دولیو. جى (۳۵۵) | نهنجام بدات که پویسته نهنجامی بسدات. 
(سهرگردایه‌تیکردنی گوران؛ سهرگر دایه‌تیکردن نهومیه وا له خه‌لکه‌که بکهیت | 
سفرگرده وعکو باعرپرسیاریکی ئارهزویان له ثمنجامدانی تهرکه‌که همبیّت. بهریومبهر 
بنعرعتی له ومرچهرخان) جهی | پال دهنیت. سهرکرده رادهکیْشیّت بهریومبهر قهرمان 
رینیج (سهرگردایه‌تیکردن له | ده‌گات؛ سهرکرده پهیوهندیی دروست دهگانت. 

قۆناغێكى نویدا: کزمه‌له رێبازێكى | 

بەر جاوروون بط قهیرانه شهره | 

گمورعکانی سفردهعه که‌سان) 


لا هر مکانی ۲ - :۷۱ ان 
فرانسیسکو: نیولیده‌رس پریس _ | 


| سهرگرده نهو که‌سهیه که کاری باش نهنجام دهدات. 
بهرژومبهر لمو که‌سمیه که کاره‌کان به باشی ئەنجام 
شف ات . 


بیت پس 73 جی )٩۹۳(‏ 
(ژب انیکی داهیّنراو: راسان له 
۱ سفر گر دایدتی و گور ین) تهدیسوان 


= وبیلیی 

کارتسهر - كۈت سى (۹4) | سعرکرده زال دهبیّت بەسەر دۆخەگەداء واته مەسەلە 
"جیساوازیی نیسوان کارگێریی و | پهرنشانه نالززه بزتومکه‌ی دهوروبه‌رمان که پیلانمان 
سفرکر دایعتی". ن دهگرنست و ه‌گهر وازی لن بهښنین بی‌گومان 


انخنکزننت: بهم بهرپومب هر تفسلیمی دو خادگه 
بهرزومب مر جیبهجی دمکات: بهاذم سهرگرده داهینان 
دمکات. بهرپومبهر فوتگوپییه: بهم سمرکرده رسمنه. 


Scanned with ۲ 


۲ فشه شته‌مین خوو 


گوزارشت: کارگیری بهرامبهر سهرگردایه‌تی 
| بەرێوەبەر جه‌خت دکاته سەر سیستم و بیکهاته‌کان, 
به لام سهرگرده جه‌خت دهکاته سەر خه‌لکه‌که 

| بهرومبه‌ر پشت به دسهلات و حوکمکردن دمبه‌ستیت 
بهم سهرگرده متمانه به خهلکه‌که دمبه خشیّت. 
بهریومبمر تیروانینیٌکی کورتسهودای ەيەه بهم 
سهرکرده ته‌ماشای دوور دهکات. بهرومبهر دمپرسیت 
چۆن و که‌ی؟ بهرزومبهر لایهنی که‌می بهلاوه گرنگه, 
سهرگرده ته‌عاشای ئاس دهگات. بهرتومب‌فر لاسایی 
دمکاته‌وم سهرکرده داهیّنان دمکات. 

بهریومب هر بارودوّخی تیستای به‌دله» سهرکرده 
تهحه‌دای بارودوخه‌که دەگات. 

بهریومبفر سفرکردمیه‌کی تهقلیدی باشه: سهرگرده 
که‌سیکی سهربه‌خویه. 

سهرگرده کاره باشمهکان نهنجام دهدات. 


سر گرده و سه‌رکردهی/ بەرێومبەر لانی كەم له شمش 
بواردا له به‌ریومبهر جیاوازه؛ 

۱. بور له مهودای دوور دمکاتهوه 

۲ کاتيك بیر لهو دمزگایه دمکاته‌وه که بهریوهی دمبات 
له په‌یومندییه‌کانی نمو دمزگایمش تی‌ده‌گات که لمگه‌ل 
واقیعه گه‌ورهکاندا همیستی. 

۲. دهگاته نه‌و کومه‌لانه‌ی که له دمرموی دسهلاتی 
| نه‌مدان و گاریان تی‌دهکات. 

. جه‌خت ده‌کاته سهر دید و به‌هاو هاندان و ههر به 
سه‌لیقه له بیکهیّنهره ناهوشیار و نالق جیکییه‌کان تىدەگات 
که له کارلیکی نیوان سهرگرده و دهزگاگهدا ھەن. 

۵ شاره‌زایی سیاسیی گونجاوی ههیه بۆ گمنجان لەگەڵ 
پنویستییه دژبه‌یه که‌کانی کوّمه‌له جیاجياکان. 


۱ جون دهبلیو. گاردنهر 
گاردنهر جبهی. دهبلی و (۷۹۰) 
دهربارهی سمرکردایهتی. نیویورك 
گویلیر ماکمیلان 


Scanned with ۲ 


پاشکة 1۸۳ 


گوزارشت: کارگیری بهرامبه‌ر سه‌رکردایهتی 
1. بر له تازه‌گردنهوه ده‌کاتهوه. بهرپومب هر له 
سهرگرده زیاتر به‌یوسته به دمزگاکه‌وه. له‌راستیدا 
رهنگه سهرکرده خاومنی هیچ دەزگايەك نە‌بێت. | 


له زمانی ینگلیزیدا رمگی وشهی 1620 (که به | 
گوردی سهرگردایه‌تیکردن دمگمیه‌نیت) واته (دعروات؛ 
گهشت دمکات. رینمایی دهکات. سمرگردایه‌تیکردن واته 
جوله. سهرگرده به‌دوای سیستمیکی نوێدا دمگه‌رنت. 
بوارگ هل وا دمدوززت موه که پیش ‌تر كەس 
نمیدوزیومته‌وه و رینمایسان دهکهن بو ناراستهگه‌ل 
تازهو پسهی بی‌نهبراو. لهبهرامب هردا وشسهکا | 
Manage‏ (که به گوردی بمریومبردن دهگریته‌وه) 
واته چارسهرکردن که‌واتسه بسهرزوهبردن 
چارسدرگردنیس کێشه‌کان و پاراستنی سیستمەكەيه | 
ریکخستن و حوگمکردنه. جیاوازی گهورف نيوان | 
کارگیری و سعرکردایه‌تی له جیاوازی نیّوان رهگی دوو | 
وشهکه‌دا دمردهگهویّت و جیاوازی نيوان چارهسهری 
کزشه‌کان و رژیشتن بز شوێنگەل تازه. 

کوزس: "جیاوازییهکی گه‌ورمی نیوان کارگزرک و 
سهرگردایهتی له جیاوازی نيوان رهمگی نهو دوو 
وشةيةدا دمدازیت دوه جیاوازیی نیوان واتای 
چا رصغرگردنی گزشهکان و واتای رایشتن بو شوینتی 
تاز ۵ 


جیس کوزس و باری پوسنهر 
گوزس. جی. نیم و بزسنهر بی. زید 
ا 
ته‌حهداکانی سهرگردایه‌تی: (جون 
تهتنانی شته ناناسایبه‌کان له 
دمز گاکاندا دهپاریزیت) 
سانفر انسیسکو: جواسی - باس 


(جیساوازی نیسوان کسارگیرک و 
سهرگر دایعتی). 


۱ پمرزومب هر گرنگی دهدات به شپوازک نهنجام‌دانی 
رسه‌له‌کان: بهلام سه‌رگرده شهوهی به‌لاوه گرنگه که 
( سهرکرده و بهٍزومبهر له تیروانینیاندا بق مسهلهکان | 
حیاوازن. به‌ریومبهر وا نه‌ماشای کار ده‌کات که 
پرژسهیه‌کی تواناسازییه تێكەڵەيەك له خه‌لك و 


نابراهام زاليزينك 
زالپزینك. نه‌ی ۳۷۷ (نایا بهروهبهر 
و سفرکرده لفیه‌گزی حجیاوازن؟) 


Scanned with ۲ 


۶ فه‌شته‌مین خوو 


رت رب رسد سرت 


بەروبۆچون له‌خز دەگرێت که كارلێك دەكەن بو | 
دیاریکردنی ستراتیج و بریاردان له‌کاتیکدا که به‌ریودبهر 
کار بسق دیساریکردنی توانا و هه(بژاردنه‌کان دمکات 
سهرگرده به ناراسته پیچهوانه‌که کار دهعکات. ریبازی 
تازه گهشه پی‌دهدات بذ چارصهرکردنی نهو کیشانمی 
که ماومیه‌گی زره دروست بون و همول دمن بریاری 
تازهیان لعبارموه بدحن. سهرگرده له ژینگی کارهگهتا 
که‌شوفه‌وایه‌گی وروژینه‌ر دروست دهگات. 

| کارگیریی ههول دەدات لهگهل ثالوزییه‌کاندا خوی 
بگونجیِنیت .. رمفتار و چالاکییه‌کانی کارگتریی له 
پله‌ی يەكەمدا ودلامدانه‌ومیه‌که بو يەكێك له | 
کارگیرییهکی باش دهزگاکان پر دمن له 
بی‌سهروبهرهیی و مانسهوهیان دهکه‌وته ژر 
شه‌رشهوه. کارگیریی باش ناستيك له سیستم و 
| بسهرده‌وامی بەدى ده‌هینشت بط وهشاشسده 
بنه‌رهتییه‌کانی دهزگاکه ومك جونایه‌تی باشی بەرھەم 
| و قازانجکردنی. له‌به‌رامبمردا سهرگرده هدول دمدات 
خوی لەگەل گورانکارییه‌کاندا بگونجێنێت. يەكێك لو 
هوکارانه‌ی که وای کردووه سهرکردای‌تی لەم سالانه‌ی 
دواییدا زؤر گرنگ بیت ثمومیه که جیهانی بازرگانی 
له جاران زیاتر کیمرکین و جولهی تیدایه. گورانکارییه 
ته‌کنه‌لزجییه خیراکان و زیادبوونی کیّمر‌کی‌ی جیهانی 
و نه‌مانی سیستم له بازارهگاندا و قمپاری گهوره‌ی 
دامسه‌زراوه پیشه‌سازییه‌کان و ناجیگیربوونی نرخی 
| نه‌وت و گورانی دیموگراقیای گار و ثه‌وانه‌ی که به 
کاک هه‌رزان و خرابه‌وه به‌لامار دمدمن به‌شیکن له 
هوکاره‌کانی نهم گورانه. ئەنجامەكەشى نمومیه که نمو 


جون کوتهر 
کوتسهرجی (۱۹۹4) (شسهوهی 
سه‌رگردهگان به‌راستی دەيكەن) 
هارفارد بزنس ریشیو 


Scanned with ۲ 


پاشک 4۸۰ 


گوزارشت: کارگیری بهرامبه‌ر سهرگردایه‌تی 
کارانه‌ی جاران ده‌مانگرد بط باشکردنی شسپوازی 

نمنجامدان به ری 17۵ نیزر باس نيه با 
دستهبه‌رکردنی سهرکه‌وتن. گورانکاريیه گموره‌کان 
نه‌سرز پپویستترن بو مانه‌وه و کیب کیکردنی چالاك 
سهرگردایه‌تی زیاتری دموت. 


گواستنهوه (گکارگیری) به‌رامیسهر ومرچهرخان 
[سغر گر دایهتی) سفرگردایه‌تی گواستنهوهیی: نهم 


بیرنس جبهی. تيم (۷۷۸): 


سار گر دهیانی جۆرە سهرگردایه‌تکیه كاتێْك روودهدات که کاس یك 
نیویزرك: هاوپهردورو دستپزشخهریی دهکات و له‌پیناوی ثالوگوری جهند 


شتیکی به‌نرخدا پهیومندی به خه‌لکی دیکه‌وه دمکات. | 
سهرکردایه‌تی ومرجهرخین: نهم سهرگرداینتکیه | 
کاتێك روودهدات که کهسيك يان کومه‌له كەسێك 
پهیوضدی دەگەن بهوانی دیکهوه به‌جوريك که 
سهرکرده و شوینکه‌وتوانی, یه‌کتری ببەنه ناستی 
بالاتری هاندان و رموشت. نهو نامانجانه‌ی كه 
لمسهرعتادا جیاواز دهست بی‌دمکمن ¬ به‌لام پمیوستن 
بهیه‌کترییموه - له کوّتاییدا دمبنه يدك نامانیچ 


هه‌لسه‌نگاندنی سهرکرده به‌وه ناکرت چی بەدەست 
هیّناوه بهلکو بهوه دعکریت که نه‌گهر گور مپانه‌ که 
جیبهبْلیّت جی روودهدات. گرنگ نه‌ومیه پاش خوی 
چی روودهدات. نه‌گهر پاش رژیشتنی نهو سهرگرده 
دلرفینانه ده‌زگاگه هعرصی هيناو روخا: تمه 
سه‌رگردایه‌تی نییه. به‌لکو فیّله‌و خەلەتاندنێكى 
ناشگر اید. 

"هه‌ميشه جه‌ختم لهوه کردژتهوه که سهرکردایه‌تی 


پیتهر دراگسر 
گالاگان بینسلشانیا (۱۹۸] 
پیتمر دراگهر: معشق و گهشمپیدان 


Scanned with ۲ 


۱ فه‌شته‌مین خوه 


تسج ]رت ره سرت 


بی‌مانایه: رك وعکو جیاگردنه‌ودی گارگیریی وایه لد | 
| دامه‌زراندنی کاریك. هه‌مویان يەك کار پێك دمهینن و 
همریهک‌هیان بەشێكێتى. دیساره لهیه‌کتری جیاوازن, 
بهلام وەکو جیاوازی نيوان دهستی چهپ و ده‌ستی 
راست یاخود جیاوازی لهنیوان لووت و دهسه. شه‌مویان 


کارگیریی بریتییه له بهکارهیّنانی دهمسهلات و 


ریچارد پاسکال 


جونسون نیم (۹۹۱). روسالکردنی | کارتیکردن لمپیناوی گمیشتن به‌ئاستی ثهنجاسدانی وا 
سفرگردایه‌تی (لابردنی سهرقاپه‌که | که بگونجین له‌گهل نهو ناستانه‌ی که بیش 


لمرووی سمرگر دایهتی) 


کارگریدا. 


دیاریگراون. بهم سهرگردایه‌تیگردن بسیهینانی نهو 
مسهلانهیه که بهبی نەم ههرگیر به‌دست نهده‌هاتن 
و هه‌ميشه جوریك سهرکیشی تیّدایه (ریکردن به 
قمراخ هيل سورمکهدا). 


جرج ویزمرسبای کارگیریی: بسه‌کارهیّنانی سهرجاوه سنورداره‌کانه 


ویرمرسبای. جی. بی (۳۹۹] لهپیناوی به‌دیهینانی اسانجی دمزگاگه. دیاریگردنی 
(سهرکردایه‌تی بهرامبهر کارگیریی) مەسەله هعره لهپیشه‌کان و رمنگریژکردنی کاره‌که و | 


کارگیریی گرنگی دعدات به حوکمکرن. لعبه‌رامبه‌رد: 
| سمرکردایه‌تی بایهخ دعدات به داهینانی تیروانینیکی 
| هاوبهش. سهرکردایه‌تی واته هاندانی خهلکهکه بو | 
ثه‌وهی به دید و بوجونی خویان به‌شداریی بکهن و 
هان بسدرین. به‌رژمومندییه تایبه‌ت-ه‌کانی خویان و 
بەرژەوەنىدى دمزگاک» لەگەل یه‌کتریدا بگونجێنێت. 
سەركردايەتى واتا قایلکردن و قەناعەت پی‌هینان نەك | 


کارگێریی 


جون ماریونی 
مارینی: جی. [۷۹۹۸) 
(مسه‌له‌کانی سفرکر دایه‌تی) 


Scanned with ۲ 


پاشکغ 1۸۷ 


0 گوزارشت: کارگیری بهرامبهر سهرگردايهتی 
سهرکه‌وتن سمرکرده‌ی مه‌زن دعتوانیت له خه‌لکی 
ناسایی نه‌نجامگه‌ل مهزن بهدست بهینیت. 

| بەرێومبەرى مەزن دمتوانّت نهو نهنجامانه به‌دست 
بهیْنیّت که نه‌خشه‌یان بو گێشراوه و به‌باشی نه‌نجام 
دراون. به‌لام سهرکه‌وتنی گهوره لهسایه‌ی نه‌و عیشق و 
جوش وخروش و پابه‌ندبونه‌وه دسته‌بهر دمبیّت که 
سفرگردایه‌تی راسته‌قینه نیلهامه‌کهی دعبه خشیت. | 
سهرگرده وعگو نه‌ندازیارهو بهریومبهریش بهنناکه‌یه 
- همهردوگیان پنویستن: بسلام بسهبی نه‌ندازیار 
دروست بکه‌یت. 


| اسا کونه‌کانی کارگیریی دمپوکین موه و کهرصهکانی 
سهرگر دایهتی نوئ شسوزنیان دهگرننود. نسهو 
بهرومبهره‌ی که سهرچاوهی دصهلاتهکهی بریتییه لهو 
پنگمیه‌ی که له همرسی دمزگاکه‌دا همیعتی و نه‌ومی که 
رنهاتووه دصه‌الاتی تایبعتی خوی بهشپومیهگی سنورداد | 
به‌کاربهیِنیت نه‌مرو فیّربووه چۆن دید و بزجوونه‌کانی 
| خسوی بگورست و ناسوکانی فسراوان بکسات. کساری 
بهرزومبردنی باش بریتبیه لعومک که تهماشای دحرعوعگ 
ناوجه سنوردارهگی دسهلات یکمیت و دعرفهتهکان | 
ههست پی‌یکهیت و تیمی وا دروست بکمیت بتوانیت 
خوی گوریدانه خوی. بریتیبه له پهیوضدیگردن و 
هاوکاری نێوان یهکه و بش و کزمپانیا جیاجیاگانی که | 
جالاکی و سهرچاوه‌کانیان به‌ریه‌کتری دهکمون. لمبهرنهوه 
نزستا له کاری کارگیریدا دیاریکردنی پله‌ی کارمعندیتی ۱ 
بایسخی که‌ستره له جاران و گرنگتر ههبونی زانیاریی و 
شارهزلیی و هاستپارییه که بیویستن بو هاندان و | 
| وروژاندنی خه‌لکهکه تا نموپه‌ری توانایان بخه‌ینه‌کار. 


روزابیث موس کانتهر 
کانتسهر: نار نیم (۸۸) (کاری 
| برومبه‌رایمتی بساش) هارفارد 
بزنس ریفیو 


Scanned with ۲ 


گوزارشت: کارگیری به‌رامبه‌ر سه‌رگردایه‌تی 
پیته‌رس دید و بوجونی خوی له چه‌مکه‌گانی بینیس 
/ 5 وزس و پوسته‌رس وهرگرتسووه دهربسارهی 
سهرگردایه‌تی و کارگیری که لهسهرتاوه باسمان گردن. 
پیتمرس باومری واه "گه‌شهپیدانی و بۆچوون - 
لمومش گرنکتر نه‌ومیه که مروفه‌که به‌راستی تیایدا 
پژی - به‌شیکی بنه‌رهتی سهرگردایه‌تی‌یه. 

تروانین (دید) پنگه‌یه‌کی یه‌کسانی گرنگی ههیه له 
| جیهانی چاودیرانیش و جیهانی به‌رٍتوهبهره ناست 
ناو مندییه کانیشنا. 


Scanned with ۲ 


۸٩ پاشکع‎ 


لەم پرژژهیه‌دا ومبیریان هیْنامه‌وه که به‌راوردکاریی ریگه‌یه‌کی باشی فیربوونه. 
له خواردوه پوخته‌به‌کت پیشکه‌ش دمکهم دمرباره‌ی جیاوازییه‌کانی نیوان کارگیرک و 


سهر گردایهتی. 

و EET‏ 4 6 کارکیربی 1۳۲ 
خه لك a ar‏ 
خۆرسکی؛ ریکه‌وت بیکهاته 

ازادکردن, تواناسازیی ۳ ن 
ایی سه یی 
دارێژهریی بهرنامه ar‏ بهرنامه 
سه‌رمایه‌گوزاری عم س 
| پرنسیپه‌کان 5 
ومرچهرخان ی ۲۳۳۳ 
دسهلاتی پشتبه‌ستو به پرنسیب e‏ سود 
زیره‌گیی جس پڼوانه 
| تمنجامدانی کاری باش . نهنجامدانی کار به باشی 
فده س خیرایی 
نموپمری لانی که۴ 
نامانج dr‏ رگا 
۳ رمفتار 
کوت ی سه کرکردن لمردی سیستم 
| ئايا پمیژمکه بهو دیواردوديه e‏ سەركە‌وتنى خیرا بەسەر 
پەيژەكەدا 


۳ ا 


شیو هی ۳۱ -۱ 


Scanned with ۲ 


پاشکزی چواردم 


زیانی زوری متمانه‌ی كەم 


ماهان خالسا ۷۳2152 3137ی راویژکار و نوسهر و هاوگار ریگه‌یه‌گی کاریگه‌ری 
دارشتوه بو هاندانی تيمێك له به‌ریومبهره گشتییهکانی ھەر كۆمپانيايەك که 
گوّرانکاریی بکهن. 

نه‌گمر ویستت دامهزراويك تا نهو نه‌ندازمیه هه‌ست به بیفیزیی بکات که دست 
بداته گورانکاریی و پاریزگاریکردن لهو گورانکارییه: پنویسته خه‌لکه‌که وا ل¿ بکمیت 
هه‌ست به گوشاری بارودوخه‌که‌ی دموروبه‌ریان بکمن. لەم روانگه‌یهوه دمتوانیت چهند 
کزمه‌له پرسياريك به‌کاربهیّنیت که به‌رامبه‌ره‌کهت وا ل¿ بکمیت هه‌ست به هیزی 
گوشارهکه‌ی دهوروبه‌ریان بکه‌ن بو نه‌وه‌ی میّشکیان ناماده بکه‌یت بو گورانکاریی. 

پروسه‌که دوو جور پرسیار له‌خوده‌گریت که کروکی كێشەكەت بو دستنیشان 
دهکهن: ۱) پرسیاره‌گانی به‌لگه (جون: جی, له‌کوی: کام کئ کەی ..) ۲) پرسیارهگانی 
کاریگه‌ریی که کروکی مه‌سه‌له‌که دهپیکن. يه‌كيك له پرسیاره شمره به‌هیزهکانی نهم 
کومه‌له‌یمش نه‌ودیه بپرسیت "ثه‌ی پاش نه‌وه چى روودەدات؟" 

بو فیربونی جونیّتی به‌کارهینانی نهم نامرازی دستنیشانکردنه به‌مه‌به‌ستی 
تیکه‌یشتن له زیانی زوری بی‌متمانه‌یی: نهم گفتوگو گریمانه‌ییه لهنیوان تۆ و 
هاوکاریکتدا تمونه‌یه‌کی باشه (بو هه‌مو پۆستێك ده‌گونجیّت بەمەرجێك خه‌لکه‌که 
زانیاری پپویستیان لهلا ههبیت). 

شاوکاره‌که: لەم ده‌زگایه‌ی نیمه‌دا خه‌لکه‌که متمانه به یکی ناگهن. لێرەدا 
دمتوانیت زور پرسیار بکه‌یت. بو نمونه؛ ریك نه‌و که‌سانه کین که متمانه به به‌کتریی 
ناکه‌ن؟ نهو بیمتمانه‌ییه کەی به‌راستی خوی نمایش دمکات؟ چون دمزانیت متمانه‌که 
نزمه؟ دواجاریش ئەگەر ویستت کاریگهریی بیمتمانهییت بو دهریکهویّت لهسهر 
دهز گاگه, پیویسته تۆ پرسیارێك له پرسیاره‌کانی کاریگه‌ریی بکمیت. 
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موی وس وب 


۶٩۱ پاشکع‎ 


تو کاتیك که خه(کهکه متمانه بهیه‌کتری ناکه‌ن چی روودمدات؟ 


هاوکارهکه: خه‌لکه‌که زانیارییه‌کان بو یه‌کنزی ثاشکرا ناگه‌ن. 

دیسانهوه دمتوانیت كۆمەلێك برسیاری دیکه‌ی به‌لگه بکمیت: وەك؛ رێك نهو 
کسانه کین که نالوگوری انیارییه‌گان ناگهن؟ نهو زانیارییانه چین که بو یه‌گتری 
ناشکرا ناکمن؟ چون دمزانیت زانیارییه‌گان بو به‌کتری باس ناکهن؟ نینجا له خالیکی 
دیاریکراودا حه‌زدهکهیت له کاریگه‌رییه‌که نزيك بیته‌وه. بویه ده‌پرسیت" 

تغ, كاتێك که خه‌لکه‌که الوگوری زانیارییه‌کان لهگه‌ل به‌کتریدا ناکمن چی روودهدات؟ 


شاوکاره‌که: پرژه و چالاکییه‌کانیان ناگونجین له‌گه‌ل پرژژه‌کانی كۆمپانيادا. 

دیسانه‌وه دمتوانیت کوّمه لك پرسیاری دیکه‌ی سەر به پرسیاره‌گانی به‌لگه بکه‌یت؛ 
بۆ نمونه: "ريك کام نامانجانه گونجاو نابن له‌گهل یه‌کتریدا؟ به دیاریکراوی کام بروژه و 
جالاکییانه؟ جون دەزانیت لەگەل یه‌کتریدا ناگونجین؟ پاشان پرسیاریکی دیکهی سر 
به پرسیارهکانی کاریگه‌ری دهکه‌یت. 

تۇ كاتێك که خهلکه‌که گونجاو نابن لەگەل نامانجه‌کانی كۆمپانيادا چی رووده‌دات؟ 

هاوکارهکه: کرک تیچوونی به‌رهه‌می تازه به‌رز دهبیته‌وه. 

به‌مه‌ش که‌واته هاوگارهکمت شتیکی ہی داویت قابیلی پیوانه‌کردن بیّت و په‌یوندی 
همییّت به بیّمتمانه‌ییه‌وه. به‌رزیونه‌ومی کرعی گەشەپێدانى به‌رهه‌میکی نوک. دیاره 
تزیش کاتك شتنکی وا دعبینیت يان دمیبیستیت که قابیلی پیوانه‌کردن بيت نهم پینج 
پرسیاره دهگهیت: 

۱ چۆن بیپئویت؟ 

۲. ثیُستا برهکه‌ی چهنده؟ 

۲ دەتەوێت چهند بیّت؟ 

. جیاوازییه که چهنده؟ 

۵ به‌دیهینانی جیاوازییه‌که ماوهی چهند ده‌خایه‌نیت؟ 

لهبه‌رنه‌وه ئەگەر هاوکارهکمت وتی: "شهم کاره نرخی تیْجوونی گەشەپێدانى 
به‌رهسه نوزیه‌که بهرز دهکاته‌وه. "ت دمتوانیت نهم پینح پرسیاره بکه‌یت. 
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۳ فه‌شته‌مین نوی 


تفه جۆن نرخی تیجونه‌که دمپلویت؟ 

هاوکاردکه: نهو بره پاردیه‌ی که له دهستپیکی پروسه‌ی گەشەپێدانى به‌رهه‌مه 
نوییه‌که‌وه تا ماوهی سالیّك خهرجی دهکهیت" 

تۇ تیجوونه‌که تائیستا چەندە؛ 

هاوکارهکه: ۲۰۰ همزار دولار 

تۇ دعته‌ویت بگاته چمند؟ 

هاوکاره‌که: بیّم وایه پزویسته له‌دموروبه‌ری ۲۵۰ هه‌زار دۆلاردا بێت. 

تو که‌واته جیاوازییه‌که (۵۰) هه‌زار دولاره. نێوه له سالێكدا چەند به‌رهه‌می نوی 
بەرھەم دمهیتن؟ 

شاکاردکه. بيست بەرھەم. ئێستا لەگەل ھاوكارەكەت ياخود لەگەڵ تيمەكەدا کی 
ژمارمکه دمرده‌هینن 

تو ۰ هه‌زار دولار نه‌گه‌ر كەرەتى بیستی بکهیت سالی سی ملین دولار دمکات. وایه؟ 

شاوکاردکه: به‌لی 

شو: که‌واته ئەگەر له‌ماوهی سی سالی داهاتودا تیجوونه‌کان جاك نە‌بن یاخود خراپتر 
بین. ئه‌وا کیشمیه‌کی نو ملیون دولارییمان دێته ری. 

شاوکارهکه: ێم واه به‌لین. مه‌سه‌له‌که به‌وجورمید. 


مرج بده ر چ به ثاراسته‌کردنی پرسیارهگانی کاریگه‌ریی یوت دم ت که 
تهنیا ھەر "يەك رات اه وهی یبای ری زی ای ر ی زو 
ور a a A‏ 
تمقه‌لای زیاتر دمبیّت. بهم لانی کهم یستا شتیکی 


دیاریکراوت لاړه توائیت بیپیّویت 
و گاری لەسەر بکمیت کاتیکیش که هاوکاره‌کانت تىدىگەن کده انت 
دهکه‌ویت لهسه‌رتان, خێرا دهگنه ثه‌و باومرمی که نویسته گور 2 رو تن 


سهرنع بده بزانه جون ناراسته‌کردنی تیکه‌لمید: 
لھ پرسیارگەل بەلگەو 5 یگه ۱ 
دووکه‌سی گەياندە کروکی کیشه‌که. دواتر پرسیارگن , کمی > ۳ 
ريگەر بهکاربهینه. 
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1٩۳ پاشکعة‎ 


هه‌ميشه پپویسته هاوگارهکمت یاخود ماباقی تیمه‌که هێْزی زیره‌کیی بن,؛ بهلام تۆ رژلی 
هیزی ناراسته‌کهر و رینمایکهر پبینه. لشهنجامی نه‌سه‌دا سیستمیکی فیرگردنی 
ثاراسته‌کراوی وا بۆ هاوکاره‌کانت دستهبهر دەبێت که نمبیّته مایه‌ی ھەڕەشە 
له‌سه‌ریان. نهم کزمه‌له پرسیاره زر به‌هیز و کاریگهرن که تواناسان پی‌دمبه‌خشن 
بابه‌تییانه بگهینه خه‌رجییه که‌سیتی و دامه‌زراومییه‌کان و هاوشانی نه‌و ته‌حادایانه 
دین که روبه‌روی دهزگاکه دهبنه‌ومو نیگه‌رانییه‌کی گه‌وره‌مان بۆ دروست دمکه‌ن. 
لهمهمش گرنگتر ث‌ومیه که نهم پرژسهیه له‌ناو تیمه‌کمت و دەزگاگەتدا که‌لتوری 
گرانه‌ومو راشکاویی داده‌مه‌زرنیت و متمانه‌ی نیوان ثه‌ندامانی تیمه‌که پته‌وتر دمکات. 


بو زانیاریی زیاتر سهردانی هم پیگهیه بکه: 
www.franklincovey.com/letsgetreal‏ 
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